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TERMO DE REFERENCIA
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1. DADOS DO CONCEDENTE E RESPONSAVEL

1.1. Orgao/Entidade Concedente

Nome: Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos - SEGER

CNPJ/MF: 07.162.270/0001-48

Enderecgo: Avenida Vitéria, n°® 2703 — Horto

Cidade/UF/CEP: Vitéria / ES / CEP: 29.045-160

Contato: geman@seger.es.gov.br

1.2. Representante Legal do Orgiao Concedente

Nome: Marcelo Calmon Dias

Cargo: Secretario de Estado de Gestdo e Recursos Humanos

Contato: secretario@seger.es.gov.br

1.3. Responsavel Técnico pelo Projeto

Nome: Fabiana Canicgali Braga

Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental

Contato: fabiana.braga@seger.es.gov.br

2. IDENTIFICACAO E PERIODO DE EXECUCAO DO PROJETO

2.1. Titulo do Projeto

2026-26DCWR - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 09/07/2026 15:32 PAGINA 2 /22

Capacitagcdo em Engenharia de Avaliacdo de Bens Imdveis Urbanos no Setor
Publico

2.2. Duracgao Total do Projeto e Vigéncia

Inicio: 10/2026

Término: 11/2026

Duracgao Total: 02 meses
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3. CARACTERIZAGCAO DO PROJETO, OBJETO E OBJETIVOS

A caracterizagao fundamenta-se na missao institucional da Escola de Servigo
Publico do Espirito Santo (ESESP) de promover competéncias para a melhoria da
gestao publica e fortalecer a ética e a eficiéncia administrativa. O projeto visa alinhar
a pratica operacional as exigéncias da Lei n° 14.133/2021 e as normas de avaliagéo
de bens. O objeto da contratagdo é a execugdo de um programa de capacitagédo
voltado para a engenharia de avalicado de bens imoveis urbanos no setor publico.

3.1. Objeto

Implementagcado de um programa de capacitacao (servigo educacional) focado em
Avaliacdo de Bens Iméveis Urbanos no Setor Publico. Este objeto esta alinhado a
missdao da ESESP de desenvolver competéncias profissionais necessarias as
instituicbes estaduais e municipais em beneficio dos cidadaos

3.2. Contextualizagao e Justificativa

A avaliagdo de imodveis urbanos, enquanto atividade técnica especializada,
desempenha papel estratégico na gestdo patrimonial do Estado, impactando
diretamente processos de aquisi¢cdo, alienagao, cessao, permuta, regularizagao e
controle dos bens publicos. No contexto da Administragdo Publica Estadual, a
atuacdo da Comissdo de Avaliacdo de Imoveis (CAl) demanda o dominio de
procedimentos técnicos, metodologias reconhecidas e interpretacdo adequada da
legislagcédo e das normas vigentes.

Diante da crescente complexidade dos cenarios urbanos e da variedade de
demandas envolvendo bens imoveis, constata-se a necessidade de
aperfeicoamento continuo dos servidores que atuam nessa seara, sobretudo para
garantir a conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e
economicidade. A normatizacdo da atividade avaliativa é regida pela ABNT NBR
14.653 — Avaliacao de Bens, em especial sua Parte 2, voltada a avaliagado de
imoveis urbanos, a qual estabelece critérios técnicos, fundamentos metodolégicos,
procedimentos de vistoria, tratamento de dados de mercado e elaboragdo de
laudos.
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A auséncia de capacitacdo especifica compromete a uniformidade dos
procedimentos, a qualidade técnica dos laudos e a seguranga juridica dos atos
administrativos que deles dependem. Além disso, limita a capacidade institucional
de promover analises criticas adequadas as peculiaridades do mercado imobiliario
e a dinamica urbana local.

Neste contexto, o Programa de Capacitacido Técnica em Engenharia de
Avaliagao de Iméveis Urbanos no Setor Publico integra um conjunto mais amplo
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de ac¢des voltadas ao fomento da descentralizagao e da profissionalizagao das
atividades de avaliagao no ambito do Poder Executivo Estadual do Espirito Santo.
A descentralizag&o, ao permitir que diferentes 6rgaos e entidades da administragéo
direta e indireta atuem com maior autonomia e seguranga técnica, requer uma base
comum de conhecimento e praticas, assegurada por meio de formacgbes
padronizadas e fundamentadas em normativas técnicas e normas estaduais.

O fortalecimento técnico das equipes envolvidas nas atividades de avaliagao é,
portanto, condicdo essencial para o éxito de politicas publicas que visem a boa
governanga patrimonial, a valorizagao dos servidores e a exceléncia nos processos
de gestdo de bens iméveis do Estado.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel a oferta de cursos especificos voltados a
capacitacdo técnica dos membros das Comissdes de Avaliacao de Imoveis (CAl) e
demais servidores envolvidos nos processos de avaliagao imobiliaria no ambito da
Administragdo Publica Estadual do Espirito Santo.

3.3. Objetivos

3.3.1 Objetivo Geral: Promover a capacitacdo técnica de servidores publicos
estaduais envolvidos na avaliagado de imoveis urbanos, com base na ABNT NBR
14.653, visando a padronizagdo de procedimentos, a melhoria da qualidade dos
laudos e ao fortalecimento da governanca patrimonial no ambito do Executivo
Estadual do Espirito Santo.

3.3.2 Objetivos Especificos:

Desenvolver competéncias técnicas voltadas a aplicagdo das metodologias
previstas na ABNT NBR 14.653 — Parte 2;

Fomentar a descentralizagao dos processos de avaliagao de bens imdveis no setor
publico estadual com seguranca técnica;
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Incentivar o alinhamento conceitual entre os diversos agentes envolvidos nas
atividades de avaliacdo imobiliaria do Estado/ES, prevenindo as inconsisténcias
nos processos avaliativos;

Capacitar os servidores habilitados para a elaboragao do Relatério de Avaliagao de
Bem Imovel para fins Contabeis - RAC, em observancia as normas e dispositivos
legais vigentes, Nota Técnica / Comité de Gestao Patrimonial n° 002/2013;

Possibilitar a troca de experiéncias entre os servidores avaliadores de bens imoveis
do Estado do Espirito Santo.
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4. DA FUNDAMENTACAO LEGAL DO PROJETO

A proposta estda alinhada ao esforgo institucional de descentralizacédo e
profissionalizagdo das atividades de avaliacdo de imdveis, contribuindo para que
diferentes 6rgaos e entidades atuem com maior autonomia, seguranga técnica e
respaldo normativo. A capacitagao técnica permanente, ancorada na ABNT NBR
14.653, contribui significativamente para a qualidade dos produtos elaborados,
assegura maior aderéncia as exigéncias normativas e reduz os riscos de
inconsisténcias técnicas que possam comprometer o interesse publico.

Tais cursos promovem ainda a padronizagao de procedimentos, o fortalecimento
institucional e o alinhamento entre os diversos atores envolvidos na cadeia de
avaliacdo. Ademais, ao fomentar o dialogo técnico e a troca de experiéncias, os
cursos especificos possibilitam o aprimoramento das metodologias utilizadas, a
prevencdo de fraudes e equivocos, e o fortalecimento de uma cultura de
responsabilidade técnica na gestdo dos bens publicos.

Nesse sentido, a capacitacdo continua se apresenta ndao apenas como uma
necessidade operacional, mas como um instrumento estratégico para a melhoria
da governancga patrimonial e para a valorizagdo da atuagao técnica dos servidores
publicos.

Legalmente, a iniciativa encontra amparo no artigo 7° da Lei Federal n°
14.133/2021, que exige qualificagao atestada para o exercicio de fungdes publicas
essenciais, e no artigo 74, inciso lll, alinea “f’, que estabelece a inexigibilidade de
licitacdo para servigos técnicos de treinamento. A escolha da ESESP como
executora decorre de sua competéncia exclusiva para a educagao corporativa
estadual, sendo a selegcao de docentes realizada via credenciamento, conforme o
artigo 79 da referida Lei. O processo observa ainda o Decreto Estadual n® 3.541-R,
que disciplina a descentralizagcdo de créditos orcamentarios, € a Instrucido de
Servigco ESESP n° 005/2024, alinhando-se as diretrizes do Plano de Integridade do
Estado ao promover a eficiéncia administrativa e a transparéncia na gestdo dos
recursos publicos.
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5. PUBLICO-ALVO

A eficacia de uma agao formativa esta intrinsecamente ligada a homogeneidade do
publico e a relevancia do conteudo para as atribuicdes funcionais dos participantes.
A capacitacido é destinada prioritariamente para servidores publicos estaduais
sendo, engenheiro civil ou de producao, arquiteto, membro de comissdo de
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avaliagao imobiliaria, e servidores envolvidos com avaliacdo de bens iméveis para
fins contabeis.

5.1 Publico-Alvo e Quantitativo Estimado

Publico-Alvo de Quantitativo

Oferta (curso/aula) Titulo/Siala cada Estimado de N° de
Proposta 9 = Vagas por Turmas
Oferta/Formacgao turma

| — Avaliagao de Bens Servidores

Imoéveis Urbanos no AVA-URB | Estaduais 24 02
Setor Publico — Médulo |

Il - Avaliagao de Bens Servidores

Imoéveis Urbanos no AVA-URB Il Estaduais 24 01
Setor Publico — Médulo Il

6. ESTRUTURA, CONTEUDO E OPERACIONALIZACAO DAS FORMAGOES

A metodologia proposta esta estruturada em etapas sequenciais que visam garantir
a efetividade da capacitagcdo, a padronizagcado dos procedimentos e a aplicacéo
pratica dos conhecimentos no contexto da Administragcdo Publica Estadual, no
ambito da avaliagdo imobiliaria do Estado de Espirito Santo.

A metodologia das capacitagbes sera teorico-pratica. As ofertas serdo realizadas
na modalidade presencial, necessariamente no laboratério de informatica nas
dependéncias da ESESP, com acesso a internet para o docente e discentes. O
programa se divide em 02 (dois) cursos distintos, porém complementares -
Avaliagdo de Bens Imoveis Urbanos no Setor Publico — Médulo |, e Avaliagao de
Bens Imdveis Urbanos no Setor Publico — Médulo Il, com previsdo de 03 (trés)
turmas, sendo 02 (duas) turmas do Médulo | e 01 (uma) turma do Médulo Il.
Cada curso com carga horaria total de 20 (vinte) horas, totalizando 60 (sessenta)
horas.
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Para a realizagao de cada turma, devera ser observado o numero minimo de 05
(cinco) cursistas inscritos. Caso esse quantitativo de inscritos ndo seja alcangado,
0 o0rgao concedente devera se manifestar formalmente no processo administrativo,
com 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia, informando a ESESP da suspenséo da
oferta e do interesse em propor ajustes no cronograma de execugdo, sendo
admitida a proposicédo de uma unica nova data para a disponibilizagao da oferta
inicialmente suspensa, de acordo com disponibilidade do corpo docente, mediante
ajustes no cronograma, sempre com 0 objetivo de assegurar o interesse publico e
evitar prejuizos ao erario. Havendo a proposicdo de nova data, devera ser
observado prazo suficiente para que a ESESP possa realizar as adequacdes
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contratuais necessarias, incluindo, quando aplicavel, a manutencéo, alteracao ou
rescisdo da contratacdo do docente, ou ainda a realizacdo de nova contratagao.

A responsabilidade pelas funcbes de assessoramento técnico, incluindo a
preparagao, acompanhamento e apresentacao de resultados, cabera diretamente
ao orgao interessado, sendo designado para tal atribuicdo a servidora Fabiana
Canicali Braga, lotada na SEGER/SUBAD/GEMAN/SUBTEC (e-mail:
fabiana.braga@seger.es.gov.br; tel: 27 36365250), que devera acompanhar o
desenvolvimento das atividades durante toda a vigéncia do cronograma de
execucao.

6.1. Estrutura de Cada Formagao

Carga
Oferta (curso/aula) Horaria Modalidade
Total (CH)
Avaliagdo de Bens Imoéveis Urbanos no 40 Presencial
Setor Publico — Médulo |
Avaliagao de Bens Iméveis Urbanos no 20 Presencial

Setor Publico — Moédulo 1l

6.2 Total de Profissionais a serem contratados mediante credenciamento:

Carga Horaria (CH)
Oferta (curso/aula) Categoria individual do
profissional

Avaliacao de Bens Iméveis Urbanos no

Setor Publico — Médulo | Docente 40

Avaliagdo de Bens Iméveis Urbanos no

Setor Publico — Médulo II Docente 20

6.2.1 Critérios de aptidiao dos profissionais a serem contratados mediante
credenciamento
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Os critérios de aptiddo sado de natureza cumulativa e o profissional devera
comprova-los mediante os seguintes documentos:

Oferta (curso/aula) Critério de aptidao Documentos comprobatdrios

Av. Vitéria, 2703 - Horto - Vitéria / ES
CEP: 29.045-160 - Tel: (27) 3636-5250 - E-mail: cai@seger.es.gov.br  Pagina 7


mailto:cai@seger.es.gov.br

Avaliacdo de Bens Imoveis
Urbanos no Setor Publico
— Médulo |

Avaliagdo de Bens Iméveis
Urbanos no Setor Publico
— Moédulo 1l

Formacao académica:
Possuir nivel superior
nas areas de engenharia
civil ou arquitetura.

E

Exercicio de Atividades
Correlatas: Possuir
experiéncia comprovada
de atuagao em Avaliagao
de Bens Iméveis no setor
publico.

Formacgao académica:
Possuir nivel superior
nas areas de engenharia
civil ou arquitetura.

E

Exercicio de Atividades
Correlatas: Possuir
experiéncia comprovada
de atuagao em Avaliagao
de Bens Imodveis no setor
publico.
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Diploma ou certificado de
conclusao de curso superior nas
areas de Engenharia Civil ou
Arquitetura, devidamente
reconhecido pelo Ministério da
Educagao — MEC.

E

Comprovacao de experiéncia
técnica em atividades relacionadas
a avaliagao de bens imdéveis no
setor publico, especialmente na
elaboragao, analise, revisao ou
homologacao de laudos de
avaliagao, avaliagao patrimonial,
elaboragao de relatoérios técnicos,
pareceres, estudos, manifestagdes
técnicas ou documentos
equivalentes vinculados a gestao,
regularizagao, aquisigao,
alienagao, locagao, controle
patrimonial ou avaliagdo contabil
de bens imdveis publicos.

A comprovagéao podera ser
realizada mediante atestado de
capacidade técnica, declaragéo
institucional, certiddo, contrato,
ordem de servico, laudo, parecer,
relatério técnico ou documento
equivalente, emitido por pessoa
juridica publica ou privada.
Diploma ou certificado de
conclusao de curso superior nas
areas de Engenharia Civil ou
Arquitetura, devidamente
reconhecido pelo Ministério da
Educagao — MEC.

E

Comprovagao de experiéncia
técnica em atividades relacionadas
a avaliagao de bens imdveis no
setor publico, especialmente na
elaboracgéo, analise, revisdo ou
homologacao de laudos de
avaliacao, avaliagao patrimonial,
elaboragao de relatoérios técnicos,
pareceres, estudos, manifestagdes
técnicas ou documentos
equivalentes vinculados a gestao,
regularizagao, aquisig¢éo,
alienagdo, locagédo, controle
patrimonial ou avaliagdo contabil
de bens imoveis publicos.

Av. Vitéria, 2703 - Horto - Vitéria / ES
CEP: 29.045-160 - Tel: (27) 3636-5250 - E-mail: cai@seger.es.gov.br  Pagina 8

2026-26DCWR - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 09/07/2026 15:32 PAGINA 8 /22


mailto:cai@seger.es.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E RECURSOS HUMANOS — SEGER
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO GERAL — SUBAD
GERENCIA DE SUPORTE A MANUTENCAO DE IMOVEIS — GEMAN
SUBGERENCIA DE SUPORTE TECNICO — SUBTEC

COMISSAO DE AVALIACAO IMOBILIARIA — CAl

A comprovacéao podera ser
realizada mediante atestado de
capacidade técnica, declaragéo
institucional, certiddo, contrato,
ordem de servico, laudo, parecer,
relatorio técnico ou documento
equivalente, emitido por pessoa
juridica publica ou privada.

6.3 Conteudo Programatico

Este curso visa capacitar os servidores publicos estaduais, do Estado do Espirito
Santo, para atuarem no campo da avaliacdo de bens imdveis urbanos,
especificamente na elaboracdo e homologacao de laudos de avaliagao de imoveis
de propriedade e interesse do Estado/ES, visando as diversas modalidades de
movimentacgao patrimonial, como aquisicéo, alienacéo e locagdo de bens imdveis,
como também, na elaboracgao de relatérios de avaliagao para fins contabeis — RAC.

Oferta (curso/aula) Ementa

e Introdugéo a avaliagdo de imdveis;

» Conceitos e finalidade no setor publico;

» Competéncia legal;

» Papel da Comissdao de Avaliacdo
Imobiliaria;

> Legislacdes e Normativas: NBR 14.653
(partes 1 e 2), MAV - Manual de
Avaliagdes de Bens Imoveis do Estado
do Espirito Santo, Decreto 3.126-R,
NBR 12.721 e Nota Técnica / Comité
de Gestéo Patrimonial n°® 002/2013.

e Apresentagao das metodologias
avaliatérias: RAC, Método Comparativo e

Avaliagio de Bens Iméveis Urbanos no Método Evolutivo (Método Comparativo +
Setor Publico — Médulo | Quantificagdo de Custos).

e Avaliagdo de imdveis por Inferéncia
Estatistica;

o Etapas da avaliacao: Vistoria, pesquisa de
mercado, tratamento de dados e
diagndstico de mercado;

e Especificacdo da avaliagdo: graus de
fundamentacgao e precisao;

o Estrutura do laudo de avaliagdo completo;

e Abordagem geral do Edital de
Credenciamento n° 003/2025;

e Exercicios de fixaggo (RAC e
Homologagao);

e Oficina (RAC e Homologacéao).

Av. Vitéria, 2703 - Horto - Vitéria / ES
CEP: 29.045-160 - Tel: (27) 3636-5250 - E-mail: cai@seger.es.gov.br  Pagina 9

2026-26DCWR - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 09/07/2026 15:32 PAGINA 9 /22


mailto:cai@seger.es.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E RECURSOS HUMANOS — SEGER
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO GERAL — SUBAD
GERENCIA DE SUPORTE A MANUTENCAO DE IMOVEIS — GEMAN
SUBGERENCIA DE SUPORTE TECNICO — SUBTEC

COMISSAO DE AVALIACAO IMOBILIARIA — CAl

e Introdugdo a avaliagdo de imodveis
(reviséo);

» Conceitos e finalidade no setor publico;

» Competéncia legal;

» Papel da Comissdao de Avaliacdo
Imobiliaria;

» Legislagdes e Normativas: NBR 14.653
(partes 1 e 2), MAV - Manual de
Avaliagbées de Bens Imoveis do Estado
do Espirito Santo, Decreto 3.126-R,
NBR 12.721 e Nota Técnica / Comité
de Gestéo Patrimonial n°® 002/2013.

e Apresentagao das metodologias
avaliatorias: RAC, Método Comparativo e
Método Evolutivo (Método Comparativo +
Quantificacdo de Custos) - reviséo.

L L e Avaliagdo de imodveis por Inferéncia
Avaliagao de Bens Iméveis Urbanos no ¢ P

Setor Publico — Médulo II Estatistica (revisao);
o FEtapas da avaliagao: Vistoria, pesquisa de

mercado, tratamento de dados e
diagnostico de mercado (reviséo);

e Especificagcdo da avaliagdo: graus de
fundamentacgao e precisao (revisdo);

e Estrutura do laudo de avaliagao
simplificado;

e Estrutura do laudo de avaliagdo completo;

e Introducgdo ao SisDEA —interface, insercao
de dados, utilizacdo do software, andlise
dos parametros e exportagcdo de
resultados;

e Exercicios de fixacdo no SisDEA,;

e Oficina no SisDEA.

6.4 Demonstrativo de Carga Horaria e Quantitativo de Docentes por Turma

Horas a serem Total de horas

Oferta (curso/aula) D ek contratadas por a serem
ocentes .
profissional contratadas

Avaliagado de Bens Iméveis Urbanos no
Setor Publico — Médulo | 02 20 &0
Avaliacdo de Bens Imoéveis Urbanos no 01 20 20
Setor Publico — Médulo I

Total 60

6.5 Operacionalizagao e Periodo de Execugao das Formagdes — Cronograma
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Periodo de Local da Total de
Oferta (curso/aula) Execucao por Realizacio Vagas por
turma ¢ turma
. L. Laboratorio
Avaliagao de Bens Imoveis Urbanos no 7 5 49/10/2026  Informatica- 24
Setor Publico — Médulo | — Turma 1
ESESP
. L. Laboratoério
Avaliagao de Bens Imoveis Urbanos no 1 53/40/9026  Informatica- 24
Setor Publico — Médulo | — Turma 2
ESESP
. .. Laboratoério
Avaliagdo de Bens Imoveis Urbanos no | 15 19/11/2026 | Informatica- | 24
Setor Publico — Médulo Il — Turma 1
ESESP
Total 72

7. DA MATRICULA

As ofertas formativas deste projeto sdo destinadas exclusivamente a servidores
publicos do Estado do Espirito Santo, visando o aperfeicoamento técnico de quem
ja atua ou atuara diretamente na avaliagdo de bens imoveis urbanos.

1. Critérios de Elegibilidade e Publico-Alvo:

Servidores Publicos: O candidato deve, obrigatoriamente, possuir vinculo ativo com
a Administragdo Publica Estadual (efetivo, comissionado ou designagéo
temporaria).

Atuacado Profissional: A prioridade de matricula sera concedida a servidores
membros de Comissao de Avaliagao Imobiliaria, ou que desempenhem funcdes na
area de avaliacdo de bens iméveis.

Atividade Pratica: Atuar na elaboragdo e homologacéo de laudos de avaliagao de
imoéveis de propriedade e interesse do Estado, visando as diversas modalidades de
movimentacgao patrimonial, como aquisicado, alienacio e locagao de bens iméveis,
como também, na elaboragao de relatérios de avaliagcéo para fins contabeis — RAC.

Autorizacao de Chefia: Possuir validagao da chefia imediata.

2. Fluxo de Inscricédo e Prazos

Encaminhamento da Relagdo: A Unidade de Recursos Humanos ou a chefia
imediata do 6rgdo demandante devera encaminhar a relacdo consolidada de
inscritos 8 ESESP/GESE.

Prazo: O envio deve ocorrer com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias uteis

antes da data de inicio da oferta formativa.
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Padronizacao: Aindicacio dos servidores deve ser realizada por meio do formulario
padrao disponibilizado pela ESESP, garantindo a uniformidade dos dados para
processamento no sistema académico.

3. Informagdes Cadastrais Obrigatorias Para a efetivagdo da matricula e posterior
certificagao, é indispensavel o fornecimento integral dos seguintes dados de cada
servidor e/ou colaborador:

Nome completo (sem abreviagdes);

Numero do CPF,;

E-mail institucional ou pessoal (para acesso ao ambiente virtual e comunicagdes);
Telefone de contato;

Unidade de lotagéo (especificando o 6rgao e o setor).

Observagao sobre Sociedade Civil: Conforme definido para este projeto, ndo
havera abertura de vagas para a sociedade civil organizada, concentrando os
esfor¢cos educacionais estritamente no corpo funcional do Estado para garantir a
padronizagao e uniformidade dos trabalhos de avaliagao de bens imdveis.

8. CRONOGRAMA DE EXECUGAO E DESEMBOLSO

8.1 Cronograma de Execuc¢ao das Formagdes:

[Conforme Anexo ]

8.2 Planilha Resumo do Projeto e Desembolso:

[Conforme Anexo 1]

9. CERTIFICACAO
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A certificagdo sera emitida obrigatoriamente pela ESESP, admitindo-se a inclusédo
de outra instituicdo certificadora, quando pertinente e conforme interesse do
concedente, nesse caso devera ser informado o nome do setor e 0 nome do
responsavel que também sera responsavel pela certificacao.

9.1 Critérios de Certificacao

Os critérios de certificacdo observarao as prerrogativas definidas pela ESESP,
conforme previsto na Instrugao de Servigco n.° 043/2007, ou suas alteracoes.
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10. INDICADORES

Para os projetos executados mediante descentralizag&o de recursos, sera adotado,
obrigatoriamente, o indicador numeérico vinculado ao percentual de participantes
aprovados nas ofertas formativas, o qual devera corresponder a no minimo 70%
dos inscritos.

11. ANALISE DE RISCOS DO PROJETO

[Conforme Anexo 1]

Em atendimento ao disposto na Lei n°® 14.133/2021, o Termo de Referéncia devera
conter a Analise de Riscos do projeto, voltada exclusivamente a identificagao,
avaliagao e tratamento dos riscos associados ao planejamento, a execugao e ao
alcance dos resultados das ag¢des formativas previstas, ndo se confundindo, em
nenhuma hipotese, com a analise de riscos das contratagdes.

As medidas de prevengao, mitigagcao e contingéncia, bem como o monitoramento,
o tratamento e a responsabilizacdo pelos riscos identificados, competem
exclusivamente a concedente, na condi¢céo de 6rgao elaborador do projeto, sendo
vedada a transferéncia, delegacdo ou compartilhamento dessas responsabilidades
com a ESESP.

Cabera a concedente adotar tempestivamente as providéncias necessarias,
promover os ajustes no planejamento e no cronograma, bem como registrar
formalmente no processo administrativo todas as ocorréncias relacionadas aos
riscos do projeto, de modo a assegurar a regular execugao do objeto e a adequada
aplicagao dos recursos publicos.
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12. RESPONSABILIDADES DAS PARTES

12.1. Responsabilidades do Concedente

1211, Efetuar a descentralizacdo orcamentaria externa, observados os
prazos, normas e procedimentos aplicaveis.
1212 Planejar, coordenar, acompanhar e fiscalizar a execucao de todas as

ofertas formativas decorrentes da descentralizacdo, sob o0s aspectos
quantitativos e qualitativos, comunicando formalmente via EDOCS a ESESP
quaisquer ocorréncias, iregularidades ou fatos que demandem a adocéo de
providéncias.

1213 Designar formalmente servidores responsaveis pelo
acompanhamento e pela fiscalizacéo da execucéo do termo de cooperacao.

1214 Fomecer a ESESP e a equipe do projeto todas as informactes
necessarias a adequada execucéo deste Termo de Referéncia.

12.1.5. Contribuir para a formacédo de banco de credenciados que atendam
a0s requisitos do projeto e aos critérios estabelecidos no edital vigente, para
que ocorra as contratacGes necessarias para a execucéo das formacobes
previstas neste Termo de Referencia

1216. Prever, no planejamento da oferta, o tempo necessario para a
contratacio de docentes conteudistas (se houver a necessidade respectiva
prestacao de servico), assegurando a disponibilidade dos materiais antes do
inicio do curso.

121.7. Analisar e manifestar-se formalmente sobre os contetdos produzidos
para atendimento da demanda;
12186 Assegurar que a(s) oferta(s) prevista(s) no Termo de

Referéncia contemple(m) todas as medidas necessarias a promocédo da
inclus&o e da acessibilidade

1219 Viabilizar o local para a realizacao da oferta presencial, nos casos em
que os cursos forem realizados fora das dependéncias da ESESP, garantindo
a disponibilidade dos recursos de infraestrutura, bem como 0s recursos
multimidias necessarios.
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12.1.10. Disponibilizar todo o material necessano aos discentes para a
adequada execucéo da oferta formativa, quando aplicavel.
12.1.11. Responsabilizar-se pela divulgacédo da oferta formativa, pela gestéo

das inscricbes e pelo envio da lista de inscritos devidamente qualificada a
ESESP;

12.1.12. Assegurar o alcance e o cumprimento do quantitativo minimo de
inscritos necessario a efetiva execucio de cada oferta formativa, observados
05 principios da administracéo publica, de modo a prevenir prejuizos ao erario.

12.1.13. Garantir a execucio da oferta na data e na carga horana previstas no
contrato, comunicando imediatamente & ESESP qualquer alteracao,
devidamente justificada e acompanhada de manifestacdo formal de
concordancia. Tais informactes devera ser encaminhas em formulario padréo
a ser disponibilizado pela ESESP via e-flow

12.1.14. Informar, em formulario padréo a ser disponibilizado pela ESESP via
e-flow qualguer alteracdo no cronograma previamente aprovado, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, mediante manifestacdo formal
assinada pelo responsavel técnico.

12.1.15. Assegurar que toda e qualquer solicitac&o relacionada a execucéo da
oferta seja realizada exclusivamente por meio do processo de
descentralizacédo, em formulario padrao a ser disponibilizado pela ESESP via

e-flow.

12.1.16. Emitir manifestacdo formal acerca da execucido dos servicos
prestados pelo contratado, nos casos de projetos executados fora do ambito
da Escola, por meio de oficio ou documento equivalente, devidamente
instruido com a documentacédo comprobatoria pertinente, tais como lista de
presenca e registros fotograficos, inclusive quando se tratar de ofertas na
modalidade a distancia (EAD).

12.1.17. Emitir, ao final de cada modulo, etapa ou acéo formativa, relatorio ou
manifestacéo formal atestando sua efetiva realizacao e o alcance dos objetivos
programados.
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12.1.18. Disponibilizar registros fotograficos das actes formativas realizadas
e, nos casos de oferta na modalidade a distancia (EAD), capturas de tela que
contenham a imagem de todos os participantes da oferta, inclusive do
profissional contratado, bem como a lista completa dos participantes,
elaborada conforme o padrao disponibilizado pela ESESP.

12.1.19. Garantir a aplicacdo de instrumento de avaliacdo dos docentes pelos
discentes, conforme os procedimentos adotados pela ESESP.

12.1.20. Assumir integralmente a responsabilidade pelos riscos do projeto,
incluindo sua identificacdo, analise e mitigacdo, na condicdo de Grgéo
concedente.
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12.1.21. Garantir, em conjunto com a ESESP, a observancia da legislacéo
vigente e dos critérios de contratacdo previstos no edital de credenciamento,
assegurando o respeito aos principios da Administracéo Publica.
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12.1. Responsabilidades da ESESP

12.1.1. Zelar pela adequada utilizagao dos recursos publicos sob sua
responsabilidade, observando os principios da legalidade, da economicidade,
da eficiéncia e da responsabilidade fiscal.

12.1.2. Aplicar a legislagao vigente relativa ao regime de contratacdo,
especialmente no que se refere a contratagdo por inexigibilidade e ao
procedimento de credenciamento, nos termos da Lei n® 14.133/2021 e demais
normativos aplicaveis.

12.1.3. Assegurar a transparéncia, a impessoalidade e a rotatividade nos
processos de contratagao de docentes e demais profissionais envolvidos, em
conformidade com os critérios estabelecidos nos editais e regulamentos
vigentes.

12.1.4. Efetuar as contratagbes em prazo compativel com o planejamento das
acoes descritas no Termo de Referéncia, de modo a assegurar a regular e
tempestiva execugao das atividades previstas.

12.1.5. Promover a contratagdo de profissionais devidamente credenciados,
com qualificacdo compativel com os conteudos programaticos e as tematicas
a serem desenvolvidas.

12.1.6. Designar formalmente os fiscais responsaveis pelo acompanhamento
e pela fiscalizagao dos contratos de contratagao de docentes e das demais
categorias profissionais envolvidas.

12.1.7. Arcar integralmente com as obrigagdées legais decorrentes da
contratagao de profissionais para execucdo das agoes formativas.
12.1.8. Garantir, quando a execugao da oferta ocorrer nas dependéncias da

ESESP, o adequado funcionamento das instalagbes, bem como a
disponibilidade dos recursos de infraestrutura e dos equipamentos de
multimidia necessarios.

12.1.9. Disponibilizar e garantir o pleno funcionamento da plataforma de
ensino da ESESP, nos casos em que a oferta for realizada na modalidade a
distancia (EAD).
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12.1.10. Disponibilizar aos docentes conteudistas contratados o Manual de
Orientagdes para Docentes Conteudistas, bem como os demais documentos
normativos aplicaveis.

12.1.11. Disponibilizar aos profissionais contratados a lista de presenca, com
base nas informagdes encaminhadas pelo érgao demandante, para fins de
controle e registro da frequéncia dos participantes.
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12.1.12. Acompanhar o registro da frequéncia dos participantes,
condicionando a certificagdo ao cumprimento do percentual minimo
estabelecido para cada médulo ofertado.

12.1.13. Zelar pela guarda, preservacao e correta utilizagdo dos materiais
produzidos no ambito das agdes formativas, bem como daqueles que forem
encaminhados ou devolvidos a ESESP.

12.1.14. Elaborar e apresentar relatério de prestagéo de contas, nos prazos
previstos, conforme estabelecido nos normativos aplicaveis.

12.1.15. Prestar informages e esclarecimentos sempre que solicitado pelos
érgaos de controle ou pelas instdncias competentes.

12.1.16. Apoiar o Concedente na divulgagdo da oferta formativa e nas
inscricdes.

12.1.17. Certificar os cursistas apos a conclusdo integral da carga horaria

prevista Projeto

13. GESTAO E FISCALIZAGCAO DO PROJETO

13.1. Gestao e Fiscalizagao

Fabiana Canicgali Braga

13.2 Equipe responsavel pela elaboragao do projeto

Fabiana Canicgali Braga

14. SOLICITACAO E APROVAGCAO

14.1. Solicitante

Fabiana Canicgali Braga
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14.2. Autorizagao e Aprovagao

Sane Alves Guimaraes
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ANEXO | - CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS FORMAGOES

ETAPA

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3
Etapa 4
Etapa 5
Etapa 6
Etapa 7

Etapa 8

Etapa 9

Etapa 10

Etapa 11

Etapa 12

Etapa 13

Etapa 14

Etapa 15

Etapa 16

Etapa 17

Etapa 18

Etapa 19

Etapa 20

DESCRIGAO DA ETAPA/ AGAO

Elaboragédo do Termo de Referéncia do
projeto

Andlise Técnica do Termo de Referéncia
do projeto

Elaboragéo de Planilha de Custos
Aprovacao

Descentralizagao

Credenciamento dos docentes

Homologacgéo dos docentes credenciados

Contratagao do Coordenador Técnico e
Assessoramento Técnico (se houver
previsdo no Termo de Referéncia)
Contratagao do docente, docente
conteudista, docente assistente,
intérprete de libras,
conferencista/palestrante,

Produgéo de conteudo didatico (quando
houver docente conteudista)

Andlise e aprovagao do conteudo
produzido

Execugéao da oferta formativa — Turma 1

Consolidagao e emissao do relatério da
Oferta 1

Execugéao da oferta formativa — Turma 2

Consolidagao e emissao do relatério da
Oferta 2

Execugéao da oferta formativa — Turma 3

Consolidagao e emissao do relatério da
Oferta 3

Emissao de certificados

Analise dos recursos executados

Consolidagao das agbes e encerramento
mediante prestacéo de contas

MES DE EXECUGCAO

Maio/Junho

Maio/Julho

Julho

Julho

Julho
Agosto
Agosto

Nao se aplica

Agosto

N&o se aplica

Nao se aplica

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Novembro

Novembro

Outubro/Novembro

Novembro

Novembro

Av. Vitéria, 2703 - Horto - Vitéria / ES
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RESPONSAVEL

Demandante

Demandante

Docente
Conteudista /

Demandante

Pagina 19

ESESP

ESESP
ESESP

ESESP
ESESP

ESESP

ESESP

ESESP

ESESP

ESESP

ESESP

ESESP

ESESP

ESESP

ESESP
ESESP

ESESP
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Anexo Il - PLANILHA RESUMO DO PROJETO E DESEMBOLSO:

Carga o
Curso Profissional Quant Horaria EMes d? I)c;lfta da Modalidade _Iguant. A!Il_Jnos P/ ValolgHora En;g;‘/gos Total (R$)
(horas) xecugao erta urmas urma (R$) (20%)
Avaliagéo de Bens
Iméveis Urbanos no 07 a .
Setor Publico — Médulo | Docente 01 20 Outubro 09/10/2026 Presencial 01 24 123,00 492,00 2952,00
— Turma 1
Avaliagédo de Bens
Imoéveis Urbanos no 20 a .
Setor Publico — Médulo | Docente 01 20 Outubro 23/10/2026 Presencial 01 24 123,00 492,00 2952,00
— Turma 2
Avaliagédo de Bens
Imoveis Urbanos no 17 a .
Setor Publico — Médulo Docente 01 20 Novembro 19/11/2026 Presencial 01 24 123.00 492,00 2952,00
Il — Turma 1
TOTAL 1.476,00 8.856,00
Av. Vitéria, 2703 - Horto - Vitéria / ES
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Anexo lll - Analise de Riscos do Projeto

Risco Identificado

Atraso na execugao do
cronograma

Baixo numero de inscritos

Nao alcance dos objetivos
formativos

Problemas operacionais

Inexecucao parcial do projeto

Descrigao do
Risco

Morosidade na
aprovagao do
projeto

Adesao

insuficiente de
servidores que
atuam na area

Dificuldade dos
alunos em
assimilar o
conteudo
Queda de sinal
de internet ou
instabilidade do
programa
SISDEA
Interrupgéo do
curso antes da
Concluséao de
todos os
modulos por
forga maior

Ou afastamento

do docente

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E RECURSOS HUMANOS — SEGER
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO GERAL — SUBAD
GERENCIA DE SUPORTE A MANUTENCAO DE IMOVEIS — GEMAN
SUBGERENCIA DE SUPORTE TECNICO — SUBTEC

COMISSAO DE AVALIACAO IMOBILIARIA — CAl

Probabilidade
(baixa, média,
alta)

Media

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Medidas de
Mitigagcado/Prevengao

Planejamento das
ofertas para periodos de
menor carga de trabalho
administrativo/fiscal
Ampla divulgagao via
canais internos e
comunicacgao direta com
as geréncias e
comissoes de avaliagcéo
Utilizacao de instrutores
com vasta experiéncia
pratica e foco em
estudos de caso reais.
Vistoria técnica prévia
nas salas e teste de
equipamentos
(projetores e rede) 24h
antes do evento
Planejamento modular
independente (cada
modulo com entrega
prépria) e manutengao
de um cadastro reserva
de instrutores aptos.

Av. Vitéria, 2703 - Horto - Vitéria/ ES
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Plano de Contingéncia

Repactuagao de datas com a
ESESP

Prorrogacgéo do prazo de
inscricdo ou abertura de vagas
para areas correlatas

Realizagao de oficina extra de
refor¢co ou disponibilizagao
de tutoria online pés-curso

Disponibilizacdo de material
didatico online (apostilas) e
uso de recursos offline (quadro
brancof/flipchart).

Substituicao imediata do
docente ou reprogramacao dos
modulos pendentes para nova
data em comum acordo com os
6rgaos e ESESP

Responsavel pelo
Acompanhamento

Fiscal do Contrato
(ESESP/GESE)

Orgao Demandante
— SEGER/GEMAN

Docente / ESESP

Equipe de
Logistica da
ESESP

Coordenador do
Projeto (SEGER) e
equipe ESESP
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