GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — IPAJM

TERMO DE COOPERAGAO N° 001/2026
PROCESSO N° 2026-2ZDZK

ACORDO DE COOPERACAO QUE ENTRE S|
CELEBRAM O INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO — IPAJM E A ESCOLA DE
SERVICO PUBLICO DO ESPIRITO SANTO -
ESESP, TENDO POR OBJETO A
DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS PARA
EXECUCAO DO PROGRAMA DE
CAPACITACAO CONTINUADA DO IPAJM NO
EXERCICIO DE 2026.

O INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO -
IPAJM, Autarquia Estadual do Poder Executivo, inscrito no CNPJ sob o n° 29.986.312/0001-
06, com sede a Avenida César Hilal, n°® 1345, Santa Lucia, Vitéria/lES, CEP n° 29.056-083,
doravante denominado CONCEDENTE, neste ato representado pelo seu Presidente, Sr. José
Elias do Nascimento Marcgal, nomeado pelo Decreto n° 2287-S de 30/12/2022, publicado no
DIO de 01/01/2023, e a ESCOLA DE SERVIGO PUBLICO DO ESPIRITO SANTO — ESESP,
Autarquia Estadual do Poder Executivo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 35.964.162/0001-24
com sede na Rua Francisco Fundao, n® 155, Bairro Republica, Vitéria/ES, CEP 29.070-100,
doravante denominado EXECUTANTE, neste ato representada por sua Diretora Geral,
CAROLINA FREIRE PITOL, nomeada pelo Decreto n°® 1964 S, de 12 de setembro de 2025,
publicado no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo em 15/09/2026, em conformidade com
os autos do processo n° 2026-2ZDZK e com fundamento na Lei N° 12.485 de 18/07/2025 e no
Decreto Estadual n° 3.541-R de 12/03/2014 alterado pelo Decreto n°® 3.636-R, de 19/08/2014,
resolvem celebrar o presente Termo de Cooperagdao, que se regerd pelas seguintes
clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 — Constitui objeto deste Termo de Cooperagédo a descentralizagdo de créditos
orcamentarios a Escola de Servigo Publico do Espirito Santo — ESESP para execucao do
Programa de Capacitagédo Continuada do IPAJM no exercicio de 2026 destinado a atender as
demandas de qualificagdo e desenvolvimento continuado para os servidores, gestores e
membros dos Conselhos Fiscal e Administrativo deste Instituto, cujas agdes incluem
encontros presenciais na sede do IPAJM e na sede da ESESP — no caso de capacitagdes que
demandam equipamentos especificos presentes somente em sua sede —, conforme detalhado
no Termo de Referéncia a pega #45 do processo n° 2026-2ZDZK.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS CONDIGOES

2.1 — A efetivacao do presente Termo de Cooperacgao dar-se-a mediante descentralizacdo de
créditos orcamentarios e do repasse dos respectivos recursos financeiros do Instituto de
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — IPAJM

Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo - IPAJM para a Escola de Servigo
Publico do Espirito Santo — ESESP.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES DOS PARTICIPES

3.1 — Compete ao CONCEDENTE:

a) descentralizar os créditos orgamentarios e repassar o0s respectivos recursos
financeiros necessarios a execugao do objeto descrito na CLAUSULA PRIMEIRA;

b) prestar a colaboragao solicitada pelo EXECUTANTE, na medida de sua capacidade e
em conformidade com seu regimento interno;

c) avaliar o desenvolvimento dos programas e projetos previstos neste instrumento,
juntamente com o EXECUTANTE;

d) colaborar, quando solicitado pelo EXECUTANTE, na elaboracdo dos instrumentos
juridicos necessarios a execugao do presente instrumento;

e) aprovar os instrumentos juridicos necessarios a execugao do presente Termo de
Cooperacao;

f) estabelecer cronogramas em parceria com a ESESP, informando-a sobre qualquer
procedimento extraordinario e/ou alteragdo do cronograma;

9) acompanhar a execugdo e analisar a prestacdo de contas das capacitacbes
realizadas;

h) promover, por meio de seu representante, ou de servidor indicando por ele para este

fim, o acompanhamento, o monitoramento e a fiscalizacdo da execucdo dos servicos
prestados;

3.2 — Compete a EXECUTANTE:

a) elaborar, em parceria com o CONCEDENTE, os instrumentos juridicos necessarios a
execucgao do presente instrumento, de modo a atingir as metas deste Termo de Cooperagao;

b) proporcionar suporte administrativo, técnico, financeiro e humano para o necessario e fiel
cumprimento do acordado neste instrumento;

c) apresentar relatorios sintéticos como forma de prestagdo de contas mensal
demonstrando, no minimo, os orgaos ou entidades envolvidos, a categoria de programagao e
o respectivo valor indicado por elemento de despesa e fonte de recursos;

d) apresentar prestagao de contas final do total dos recursos recebidos;
e) contratar profissionais para ministrar as capacitagdes presenciais;
f) conduzir o cronograma estabelecido em parceria com o IPAJM, devendo ser informado

sobre qualquer procedimento extraordinario e/ou alteragcao do cronograma;

9) prestar os servicos nos termos das especificagdes contidas no Termo de Referéncia,
com boa qualidade e pontualidade;
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Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — IPAJM

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS

41 — Para a execucdo do objeto deste TERMO DE COOPERACAO, serdo destinados
recursos estimados no valor de R$ 58.449,60 (cinquenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e
nove reais e sessenta centavos) para o periodo de abril a outubro de 2026, sendo a
distribuicdo dos recursos no respectivo exercicio definida em portaria publicada pelo
CONCEDENTE, a conta de dotagao consignada na Lei Or¢camentaria Anual — LOA, Funcional
Programatica 20.60.201.09.128. 0027. 2077 - Capacitagdao e Treinamento de Recursos
Humanos, Unidade Orgcamentaria 60201 — IPAJM, Fonte 802 - Recursos Vinculados ao
RPPS - Taxa de Administracdao, Detalhamento da Fonte 000000 - RPPS - Taxa de
Administracao (RPPS) e 000010 - RPPS - Taxa de Manutencao (FPS), Natureza de Despesa
3.3.90.36 - Outros Servigcos de Terceiros - Pessoa Fisica, Sub-item da Despesa 28 - Servigos
de Selecdo, Treinamento, Formacdo e Capacitagdo, Natureza de despesa 3.3.90.47 -
Obrigacdes Tributarias e Contributivas, Sub-item da Despesa: 18 - Contribuicdes
Previdenciarias sobre Servicos de Terceiros Pessoa Fisica, a serem descentralizados via
Nota de Descentralizagdo de Crédito — DC. Os recursos necessarios a execucao do objeto do
presente Termo de Cooperacdo, para o exercicio de 2026, serdao alocados por portarias
publicadas no respectivo exercicio.

Paragrafo unico. As dotagbes recebidas para o desenvolvimento das agdes objeto do
presente Termo de Cooperacgao serao utilizadas exclusivamente para o fim proposto.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA

5.1 — O presente Termo de Cooperagao vigorara pelo periodo de 7 (sete) meses a partir da
data de sua assinatura, acrescido de 30 (trinta) dias de prazo para apresentagéo da prestagao
de contas.

Paragrafo unico. Havendo atraso na execugao do objeto deste Termo de Cooperagéo, o
prazo de vigéncia do instrumento sera prorrogado de oficio pelo CONCEDENTE, antes do seu
término, por meio de Termo Aditivo.

CLAUSULA SEXTA — DA MOVIMENTAGAO DOS RECURSOS

6.1 — Os saques dos recursos serao efetuados somente para o pagamento das despesas
relacionadas com o objeto deste Termo de Cooperagédo, mediante Ordem Bancaria, em favor
dos titulares do crédito.

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO
7.1 — O CONCEDENTE, por meio de técnico especialmente por ele indicado, fara o
acompanhamento, a supervisdo e a avaliacdo do Termo de Cooperagao e, por ocasidao da

prestacdo de contas, o referido técnico emitird parecer conclusivo acerca do atingimento do
objeto.

Acordo de Cooperacao n.° 001/2025 - Processo n.° 2024-FBGMC — Pagina 3 de 4

2026-7RRMQD - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 06/04/2026 17:01 PAGINA 3/ 40



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — IPAJM

CLAUSULA OITAVA — DA PUBLICAGAO

8.1 — O extrato do presente Termo de Cooperacao sera publicado no Diario Oficial do Estado
as expensas do CONCEDENTE.

CLAUSULA NONA - DO FORO

9.1 — Fica eleito o foro do Juizo de Vitéria - Comarca da capital do Estado do Espirito Santo,
com renuncia expressa a outros, por mais privilegiados que forem, para dirimir duvidas
decorrentes do presente convénio, que n&do puderem ser resolvidas administrativamente.

E, por estarem de acordo, as partes assinam na forma eletrénica o presente instrumento de
igual teor e forma, nos termos do Decreto n° 4.411-R, de 18 de abril de 2019, que instituiu o
Sistema de Gestdo de Documentos Arquivisticos Eletronicos (e-Docs) no ambito da
Administracédo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Estado.

Vitéria/ES, 06 de abril de 2026.

CONCEDENTE:

JOSE ELIAS DO NASCIMENTO MARGAL

Presidente Executivo

Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — IPAJM
(Assinado eletronicamente)

EXECUTANTE:

CAROLINA FREIRE PITOL

Diretora Geral

Escola de Servigco Publico do Espirito Santo — ESESP
(Assinado eletronicamente)
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Governo do Estado do Espirito Santo
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo _L:‘_
IPAJM

TERMO DE REFERENCIA

OBJETO: DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS EM
FAVOR DA ESESP PARA CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE DOCENTES E
DOCENTES CONTEUDISTAS COM VISTAS A EXECUGAO DO PROGRAMA

DE CAPACITAGAO CONTINUADA DO IPAJM NO EXERCICIO DE 2026

Vitoria

2026
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1. DADOS DO CONCEDENTE E RESPONSAVEL

1.1. Orgao/Entidade Concedente

Nome: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — IPAJM

CNPJ/MF: 29.986.312/0001-06

Endereco: Avenida César Hilal, n® 1345

Cidade/UF/CEP: Vitéria/ES/29.056-083

Contato: gabinete@ipajm.es.gov.br

1.2. Representante Legal do Orgiao Concedente

Nome: José Elias do Nascimento Margal

Cargo: Presidente

Contato: presidencia@ipajm.es.gov.br

1.3. Responsavel Técnico pelo Projeto

Nome: Maria Martins Rebougas Nery

Cargo: Analista do Executivo

Contato: maria.nery@ipajm.es.gov.br

2. IDENTIFICACAO E PERIODO DE EXECUGAO DO PROJETO

2.1. Titulo do Projeto

Programa de Capacitacdo Continuada — IPAJM 2026.
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2.2. Duracgao Total do Projeto e Vigéncia

Inicio: marco de 2026

Término: dezembro de 2026

Duracgao Total: 10 meses
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Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo y
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3. CARACTERIZAGAO DO PROJETO, OBJETO E OBJETIVOS

O presente projeto refere-se a implementacdo do Programa de Capacitagao
Continuada do IPAJM - 2026, a ser executado mediante descentralizagcao de
recursos orgamentarios em favor da Escola de Servigo Publico do Espirito Santo —
ESESP, com o objetivo de viabilizar agdes formativas presenciais ao longo do
exercicio de 2026.

O Programa esta alinhado as diretrizes do Pr6-Gestao RPPS — Nivel Il, que exige
a manutengao de Plano de Capacitagdo Anual, bem como ao Decreto n°® 6.220-
R/2025, que institui o Sistema de Gestdo de Qualidade de Vida no Trabalho —
QualividaES, reconhecendo a capacitagao continua e o desenvolvimento de
competéncias como instrumentos estratégicos para a valorizagdo das pessoas
servidoras, a promogao de ambientes de trabalho saudaveis e o fortalecimento do
desempenho institucional.

As capacitagdes serao destinadas aos servidores do IPAJM, bem como a gestores
e conselheiros, sendo executadas prioritariamente na sede do IPAJM, utilizando a
infraestrutura da ESESP apenas nos casos em que houver necessidade de
equipamentos ou recursos especificos. A execugdao pedagogica do projeto,
incluindo a selecdo, o credenciamento e a contratacdo dos profissionais
responsaveis pelas formacgdes, ficara a cargo da ESESP, observando-se o portfolio
de cursos ja ofertados pela Escola e a legislacao vigente aplicavel.

3.1. Objeto

Descentralizacado de recursos orgamentarios em favor da Escola de Servigo Publico
do Espirito Santo — ESESP, para a contratacdo de docentes e docentes
conteudistas, destinados a execuc¢ao do Programa de Capacitagao Continuada do
IPAJM no exercicio de 2026.

3.2. Contextualizagao e Justificativa
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O IPAJM, unico gestor do Regime Préprio de Previdéncia do Estado do Espirito
Santo (ES-Previdéncia) e do Fundo de Protecdo Social dos Militares (FPS), é
responsavel pela administracado de beneficios, pela gestdo de ativos e passivos e
pela adogao de praticas que assegurem o equilibrio financeiro e atuarial do regime.

Em razdo da certificagao Pr6-Gestao RPPS — Nivel Il, o Instituto deve observar
diretrizes especificas de governanga, gestao e controles internos, dentre as quais
se destaca a manutencao de um Plano de Capacitagcdo Anual, com acoes
permanentes de capacitacdo, qualificacdo, treinamento e formacado continuada.
As acgbes de capacitagdo devem abranger os servidores, bem como gestores,
conselheiros e demais profissionais que prestam servigcos ao RPPS.




Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo

Governo do Estado do Espirito Santo &
IPAJM i

A capacitagdo continuada constitui processo permanente de aprendizagem,
essencial para o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais,
para a adaptagdo as constantes mudangas normativas, tecnologicas e
organizacionais e para a melhoria da qualidade dos servigos publicos. O
investimento sistematico em formacgéao contribui para o fortalecimento institucional,
0 engajamento e a valorizagdo das pessoas, além de favorecer a inovagao, a
eficiéncia administrativa e a promog¢ao da qualidade de vida no trabalho.

Nesse contexto, o Programa de Capacitagao do IPAJM — 2026 apresenta-se
como instrumento essencial para o atendimento as exigéncias do Pro-Gestéo
RPPS, para o fortalecimento da governanga previdenciaria e para a qualificagéo
continua dos servidores publicos envolvidos.

A descentralizagao de recursos em favor da ESESP justifica-se pela expertise
institucional da Escola na execugao de agdes formativas voltadas ao setor publico,
bem como pela sua competéncia para selecido, credenciamento e contratagao de
profissionais especializados, nos termos da Lei n® 14.133/2021, constituindo-se em
solucado adequada, eficiente e alinhada ao interesse publico.

3.3. Objetivos

3.3.1 Objetivo Geral: Promover a capacitagdo continua dos servidores publicos,
gestores, conselheiros e demais profissionais que prestam servigos ao IPAJM, com
vistas ao fortalecimento da governanga, da gestdo, dos controles internos e da
compreensao da previdéncia social enquanto politica publica, em consonancia com
as diretrizes do Pro-Gestdao RPPS — Nivel Il.

3.3.2 Objetivos Especificos:

| — Qualificar servidores, gestores e conselheiros do IPAJM para o exercicio de suas
atribui¢des institucionais;

Il — Disseminar conhecimentos técnicos, gerenciais e estratégicos em diferentes
areas da administracao publica;
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Il — Atender as exigéncias de manutencgao do Plano de Capacitagdo Anual previsto
no Pré-Gestao RPPS;

IV — Promover o desenvolvimento continuo de competéncias alinhadas a
valorizagao das pessoas, a inovacao e a qualidade de vida no trabalho.

4. DA FUNDAMENTAGCAO LEGAL DO PROJETO

A realizacdo do Programa de Capacitagdo Continuada do IPAJM - 2026
encontra respaldo legal e estratégico na necessidade de cumprimento das
diretrizes estabelecidas pelo Pré-Gestao RPPS — Nivel ll, que impdem a unidade
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gestora do Regime Préprio de Previdéncia Social a manutengcdo de Plano de
Capacitacdo Anual, com acgdes sistematicas de capacitagdo, qualificagcao,
treinamento e formacgédo continuada voltadas aos diversos publicos que se
relacionam com o RPPS, bem como no Decreto Estadual n°® 6.220-R/2025, que
institui o Sistema de Gestado de Qualidade de Vida no Trabalho — QualividaES,
reconhecendo a capacitagdo como instrumento estratégico de valorizagdo dos
servidores publicos.

Do ponto de vista estratégico, a oferta de capacitagbes ao longo do exercicio de
2026 contribui diretamente para o fortalecimento da governancga, da gestao e dos
controles do RPPS, para a mitigagao de riscos institucionais, operacionais e legais,
bem como para a melhoria da eficiéncia administrativa e da qualidade dos servigos
previdenciarios prestados, alinhando-se aos objetivos institucionais do IPAJM e aos
principios da administragcéo publica.

A execucao das acdes formativas mediante descentralizagao de recursos em
favor da Escola de Servigo Publico do Espirito Santo — ESESP vincula-se as
prerrogativas institucionais da Escola, enquanto entidade especializada na
promogao de capacitagao e desenvolvimento de servidores publicos. A contratagao
dos profissionais necessarios a execugao do projeto observara o disposto no art.
74, inciso IV, da Lei n® 14.133/2021, que trata da inexigibilidade de licitagcdo para
servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, bem
como o art. 79 do mesmo diploma legal, que disciplina o procedimento de
credenciamento, assegurando a legalidade, a transparéncia e a adequada selegao
de docentes, docentes conteudistas e palestrantes.

5. PUBLICO-ALVO

O Programa de Capacitagdao Continuada do IPAJM - 2026 destina-se aos
servidores publicos do IPAJM, bem como a gestores, conselheiros e demais
profissionais que prestam servigcos ao RPPS.

5.1 Publico-Alvo e Quantitativo Estimado

Quantitativo

Oferta Publico-Alvo de . 3
(curso/aula) Titulo/Sigla cada SHINEED & e
= Vagas por Turmas
Proposta Oferta/Formacgao t
urma
| Inteligéncia Artificial 0408 08 servidores 24 01
do IPAJM
il Inteligéncia Artificial Todos os servidores 24 01
Avangada do IPAJM
n Excel Basico Todos os servidores 24 01

do IPAJM
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Todos os servidores

v Excel Avangado do IPAJM 24 01
Nova Lei de Licitagdes
v Publicas: aspectos Todos os servidores 40 01
gerais e pontos de do IPAJM
atencéao
Gestéo e Fiscalizagdo @ Setores juridico,
Vi Contratual na Lei n°® controle e 40 01
14.133 administrativo
Servidores
Vil Redagéo Oficial administrativos e 40 01
técnicos
Comunicacao Ges?ores, ASCe
Vil o servidores de 40 01
Profissional \
atendimento
VIX Lei 46 e Processos de fsr\l;: deotrgcsios 0s 40 01
RH .
interessados
Protecao de dados,
X privacidade e LGPD GJP, GTI, DMS e 40 01
para servidores Beneficios
publicos
Xl Gestao de conflitos GeStqﬂ?S’ Ouvidoria 40 01
e Pericia
. ~ Gestores,
Xl Iéldjiraensga e Gestéo de subgerentes e 40 01
quip chefias imediatas
. Todos os servidores
Xl Mindfulness do IPAJM 40 01
Chefias, ELPl e
XIvV Gestao por Processos = demais servidores 40 01
interessados
XV Prestacédo de Contas UI_ECI, GCO e areas 40 01
Anual afins
Nogoes Basicas em Pericia .Médica’ SRH
XVI e demais servidores 40 01

6. ESTRUTURA, CONTEUDO E OPERACIONALIZAGAO DAS FORMAGOES

Primeiros Socorros

interessados
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As acdes formativas previstas neste Termo de Referéncia serdo executadas em
cooperacdo com a Escola de Servico Publico do Espirito Santo — ESESP,
responsavel pelo gerenciamento da oferta das capacitagdes, incluindo a selegao e
designagao dos profissionais docentes e docentes conteudistas necessarios a
execugao dos cursos constantes do portfdlio institucional.

As formacdes serao realizadas de modo presencial nas instalacées do IPAJM, no
auditério ou na sala de reunides, conforme o numero de participantes. Apenas nos
casos de cursos em que houver necessidade de equipamentos ou recursos
especificos sera utilizada a infraestrutura da ESESP.
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Para a execugdo das acgdes formativas serdo designados docentes e, quando
necessario, docentes conteudistas, os quais deverao ser profissionais devidamente
credenciados e capacitados, atendendo aos critérios de aptidao estabelecidos no
edital de credenciamento vigente da ESESP, bem como as exigéncias especificas
definidas para cada agao formativa neste Termo de Referéncia.

Compete aos docentes: ministrar os cursos previstos neste Termo de Referéncia,
conforme cronograma estabelecido; conduzir as atividades formativas de acordo
com a metodologia definida pela ESESP; estimular a participacdo e a
aprendizagem dos servidores participantes; cumprir a carga horaria e o conteudo
programatico previsto para cada curso; colaborar com os processos de avaliagao
das acgdes formativas.

Compete aos docentes conteudistas: elaborar conteudos originais e atualizados,
incluindo: a) Roteiro didatico; b) Apostila; c) Slides"; apresentar o material didatico
produzido para aprovagao pelo concedente; realizar os ajustes necessarios no
conteudo do material didatico quando solicitado. O Docente Conteudista
concordara em ceder e transferir a ESESP, ou ao 6rgao demandante quando for o
caso, em carater permanente, irrevogavel e ndo exclusivo, os direitos patrimoniais
de utilizacao, para fins ndo comerciais, das obras artisticas, literarias ou cientificas
produzidas no ambito da contratagao, incluindo os materiais didaticos elaborados.

O conteudo dos materiais a serem produzidos pelos docentes conteudistas devera
seguir a ementa e o conteudo programatico previstos no portfélio de cursos da
ESESP, podendo ser contextualizado as necessidades institucionais do IPAJM,
quando pertinente.

Para efetivacéo dos objetivos do Termo de Referéncia, designa-se para exercer as
funcdes de assessoramento técnico a gestao e a execucgao do Plano de Trabalho
e do Projeto Pedagdgico o servidor abaixo identificado:

Nome: Maria Martins Reboucas Nery
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Setor: SRH

Telefone: 3636-4198

E-mail: maria.nery@ipajm.es.gov.br

Compete ao Assessor Técnico acompanhar a execug¢ao das formagdes ao longo
de toda a vigéncia do cronograma, exercendo as atribuicdes previstas no edital,
especialmente quanto ao alinhamento das ag¢des ao Plano de Trabalho e ao Projeto
Pedagdgico, bem como a interlocugao com a ESESP.

A designacédo ora formalizada destina-se exclusivamente ao acompanhamento
técnico das atividades, nao implicando contratagao adicional nem geragao de 6nus
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financeiro ao 6rgdo. Tal designagdo nao implicara 6nus financeiro ao 6rgéo,
tratando-se apenas de indicagdo formal para acompanhamento das atividades,

conforme descrito neste processo.

A carga horaria total de cada curso sera apresentada na tabela no item 6.1.

6.1. Estrutura de Cada Formagao

Oferta (curso/aula)

Inteligéncia Artificial
Inteligéncia Artificial Avancada
Excel Basico

Excel Avancado

Nova Lei de Licitagées Publicas:
aspectos gerais e pontos de atengao

Gestdao e Fiscalizagao Contratual na Lei
n° 14.133

Redagao Oficial
Comunicacgao Profissional

Lei 46 e Processos de RH

Protecao de dados, privacidade e LGPD
para servidores publicos

Gestao de conflitos

Lideranca e Gestao de Equipes
Mindfulness

Gestao por Processos
Prestacdo de Contas Anual

Nocoes Basicas em Primeiros Socorros

Carga
Horaria
Total (CH)
8
16
20
20
20
20
20

20

16

16

20

20

20

16

Modalidade

Presencial na ESESP

Presencial na ESESP

Presencial na ESESP

Presencial na ESESP

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM

Presencial no IPAJM
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6.2 Total de Profissionais a serem contratados mediante credenciamento:

Oferta (curso/aula)

Inteligéncia Artificial

Inteligéncia Artificial Avancada

Excel Basico

Excel Avangado

Nova Lei de Licitagées Publicas:
aspectos gerais e pontos de atencao

Gestao e Fiscalizagao Contratual na Lei
n°®14.133

Redacao Oficial

Comunicagéo Profissional

Lei 46 e Processos de RH

Protec¢ao de dados, privacidade e LGPD
para servidores publicos

Gestao de conflitos

Lideranca e Gestao de Equipes

Mindfulness

Gestao por Processos

Prestacao de Contas Anual

Nogoes Basicas em Primeiros Socorros

Categoria

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente Conteudista

Docente

Docente Conteudista

Docente

Docente

Docente

Docente Conteudista

Docente

Docente Conteudista

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Carga Horaria (CH)
individual do
profissional

8

16

20

20

20

40

20

40

20

20

16

32

16
16

20

20
20

16
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6.2.1 Critérios de aptidao dos profissionais a serem contratados mediante
credenciamento

Os profissionais a serem contratados para atuacdo como docentes e docentes
conteudistas deverao atender aos critérios de aptidao estabelecidos NESTE Termo
de Referéncia e no edital de credenciamento vigente da Escola de Servigo Publico
do Espirito Santo — ESESP.

Os requisitos abaixo indicam os critérios minimos exigidos para a atuagcdo nas
acoes formativas previstas neste Termo de Referéncia, devendo ser comprovados

por meio da documentagao apresentada no processo de credenciamento.

Oferta Categoria o o Documentos
R .do. Critério de aptidao comprobatérios
Profissional
Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
Graduagao em Tecnologia da = superior, reconhecido pelo
Informagcao ou Ciéncia da Ministério da Educagcdo em
Computagdo ou Engenharia Tecnologia da Informagédo ou
da Computacdo ou Sistemas Ciéncia da Computagdo ou
de Informagdo ou areas Engenharia da Computagao ou
correlatas; Sistemas de Informacao;
ou ou
Graduagdo em qualquer area Diploma ou certificado de
e pds-graduacao em conclusdo de curso de nivel
Tecnologia da Informagdo ou superior, reconhecido pelo
Ciéncia da Computacdo ou Ministério da Educagcdo em
Engenharia da Computagdo qualquer area e certificado de
Inteligéncia ou Sistemas de Informagdo;  conclusdo poés-graduagdo em
Artificial Docente Tecnologia da Informacdo ou
E Ciéncia da Computagido ou
Engenharia da Computagéo ou
Sistemas de Informacgao;
Declaragbes profissionais ou
Experiéncia profissional na certidoes _ciont.endo d.esprigé_o
das experiéncias profissionais
area de inteligéncia artificial na area de inteligéncia artificial
ou ciéncia de dados ou ou ciéncia de dados ou
machine learning machine learning
ou ou
Experiéncia como docente na Declaraggo ou certifi~cado que
area de inteligéncia artificial COMPrové a atuagao como
ou ciéncia de dados ou dOF?’?te ha area _de inteligéncia
machine learning artlflc[al ou ciéncia de dados ou
machine learning
Graduacao em Tecnologia da Diploma ou certificado de
Inteligéncia Informagéq ou Ciéncia d_a concIL_Jséo de curso de nivel
Artificial Docente Computagao ou Eng.enharla superior, reconhe0|do~ pelo
Avancada da Computacdo ou Sistemas Ministério da Educacdo em

de Informagao;
ou

Tecnologia da Informagao ou
Ciéncia da Computacido ou
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Excel Basico

Excel
Avancado

Nova Lei de
Licitagoes
Publicas:
aspectos
gerais e
pontos de
atencgao
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Docente

Docente

Docente e
Docente
Conteudista

IPAJM

Graduagao em qualquer area
e pos-graduagao em
Tecnologia da Informagéo ou
Ciéncia da Computagdo ou
Engenharia da Computagéo
ou Sistemas de Informagao;

E

Experiéncia profissional na
area de inteligéncia artificial
ou ciéncia de dados ou
machine learning

ou

Experiéncia como docente na
area de inteligéncia artificial
ou ciéncia de dados ou
machine learning

Graduagao em qualquer area
E

Experiéncia como docente
em capacitagao ou
treinamento em  Microsoft
Excel

Graduagao em qualquer area
E

Experiéncia como docente
em capacitagao ou
treinamento em Microsoft
Excel

Graduagdao em Direito ou
Administracao

ou

Graduagado em qualquer area
e pos-graduagao na area de
Direito ou Administragéo

E

Engenharia da Computagéo ou
Sistemas de Informacgao;

ou

Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacdo em
qualquer area e certificado de
conclusao pos-graduagédo em
Tecnologia da Informagao ou
Ciéncia da Computacido ou
Engenharia da Computagéo ou
Sistemas de Informacao;
Declaragdes profissionais ou
certiddes contendo descricado
das experiéncias profissionais
na area de inteligéncia artificial
ou ciéncia de dados ou
machine learning

ou

Declaragéo ou certificado que
comprove a atuagdo como
docente na area de
inteligéncia artificial ou ciéncia
de dados ou machine learning

Diploma ou certificado de
conclusdo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagdao em
qualquer area

Declaragado ou certificado que
comprove a atuagdo como
docente na area de Microsoft
Excel

Diploma ou certificado de
conclusdo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacao em
qualquer area

Declaragéo ou certificado que
comprove a atuagdo como
docente na area de Microsoft
Excel

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagdao em
Direito ou Administracao;

ou

Diploma ou certificado de
conclusdo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacdo em
qualquer area e certificado de
concluséo pés-graduagcdo em
Direito ou Administracao;
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Gestao e
Fiscalizagao
Contratual na
Lei n® 14.133

Redacao
Oficial

Comunicagao
Profissional
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Docente e
Docente
conteudista

Docente

Docente

IPAJM

Experiéncia profissional em
licitagdes publicas

Graduagdo em Direito ou
Administragao

ou

Graduagao em qualquer area
e pés-graduagao na area de
Direito ou Administracao

E

Experiéncia profissional em
gestdo e fiscalizagdo de
contratos administrativos

Graduagdo em Letras ou
Comunicagcdo Social ou
Direito ou Administragao

ou

Graduagao em qualquer area
e pos-graduacao em Letras
ou Comunicagado Social ou
Direito ou Administragao

E

Experiéncia profissional em
redagao oficial ou
comunicagao institucional
ou

Experiéncia como docente
em redagdo oficial ou
comunicagao institucional

Graduagdo em Comunicagao

ou Administragcéo ou
Psicologia

ou

Graduagao em qualquer area
e pos-graduagao em
Comunicagao ou

Administracao ou Psicologia

Declaragbes profissionais ou
certiddes contendo descricao
das experiéncias profissionais
na area de licitagbes publicas.
Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagdo em
Direito ou Administragao;

ou

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacao em
qualquer area e certificado de
concluséo pés-graduagdo em
Direito ou Administracao;
Declaragbes profissionais ou
certiddes contendo descrigao
das experiéncias profissionais
na area de gestdo e
fiscalizagdo de  contratos
administrativos

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagcdo em
Letras ou Comunicagao Social
ou Direito ou Administragcao
ou

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagao em
qualquer area e certificado de
conclusdo de poés-graduacao
em Letras ou Comunicagao
Social ou Direito ou
Administracao;

Declaragbes profissionais ou
certiddes contendo descricao
das experiéncias profissionais
na area de redagao oficial ou
comunicagao institucional

ou

Declaragcao ou certificado que
comprove a atuagdo como
docente na area de redagao
oficial ou comunicagao
institucional

Diploma ou certificado de
conclusdo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagdo em
Comunicacao ou
Administracdo ou Psicologia
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Lei46 e
Processos de
RH

Protecao de
dados,
privacidade e
LGPD para
servidores
publicos
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Docente e
Docente
conteudista

Docente e
Docente
conteudista

IPAJM

Experiéncia profissional em
comunicagao organizacional
ou

Experiéncia como docente
em comunicacao
organizacional

Graduagao em Administragéo
ou Direito

ou
Graduagao em qualquer area
e pos-graduagao em

Administragao ou Direito
E

Experiéncia profissional na
aplicagao da LC 46/1994

Graduagdo em Direito ou
Tecnologia da Informagéao
ou

Graduagao em qualquer area
e poés-graduagdo em Direito
ou Tecnologia da Informacgao
E

Experiéncia profissional em
protecéo de dados e LGPD
ou

Experiéncia como docente
em protegdo de dados e
LGPD

Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagao em
qualquer area e certificado de
conclusao de pés-graduagao
em Comunicacao ou
Administracédo ou Psicologia
Declaragbes profissionais ou
certiddes contendo descri¢cao
das experiéncias profissionais
na area de comunicagao
organizacional

ou

Declaragéo ou certificado que
comprove a atuagdo como
docente na area de
comunicagao organizacional
Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagdao em
Administragao ou Direito;

ou

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacdo em
qualquer area e certificado de
conclusdo pos-graduagao em
Administracéo ou Direito;
Declaragdes profissionais ou
certiddes contendo descrigao
das experiéncias profissionais
na aplicagao da LC 46/1994
Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagcdo em
Direito ou Tecnologia da
Informacao ou areas correlatas
ou

Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagcdo em
qualquer area e certificado de
concluséo pds-graduacao em
Direito ou Tecnologia da
Informacgao ou areas
correlatas

Declaragdes profissionais ou
certiddes contendo descrigédo
das experiéncias profissionais
na area de protegcao de dados
e LGPD

ou

Declaracao ou certificado que
comprove a atuagdo como
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Gestao de
conflitos

Lideranca e
Gestao de
Equipes

Mindfulness
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Docente

Docente

Docente

IPAJM

Graduagao em Psicologia ou
Administragao ou Direito

ou

Graduagao em qualquer area
e pos-graduagao em
Psicologia ou Administragcéo
ou Direito

E

Experiéncia profissional em
mediagdo, negociagdao ou
gestao de conflitos

ou

Experiéncia como docente
em mediagao, negociagéo ou
gestao de conflitos

Graduagao em Administracao
ou Psicologia

ou
Graduagao em qualquer area
e pos-graduagao em

Administragédo ou Psicologia
E

Experiéncia profissional em
lideranga e gestdo de equipes
ou desenvolvimento gerencial
ou

Experiéncia como docente
em lideranca e gestdo de
equipes ou desenvolvimento
gerencial

Graduagao em Psicologia ou
Educagao Fisica ou Terapias
Integrativas

docente na area de protegao
de dados e LGPD

Diploma ou certificado de
conclusdo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagao em
Psicologia ou Administragao ou
Direito

ou

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacdo em
qualquer area e certificado de
concluséo pos-graduagao em
Psicologia ou Administracéo
ou Direito

Declaragdes profissionais ou
certiddes contendo descrigao
das experiéncias profissionais
na area de mediagao,
negociagao ou gestao de
conflitos

ou

Declaragao ou certificado que
comprove a atuagdo como
docente na area de mediagao,
negociagao ou gestao de
conflitos

Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagdao em
Administracao ou Psicologia ou
areas correlatas

ou

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacdo em
qualquer area e certificado de
conclusdo pos-graduagéo em
Administragao ou Psicologia
ou areas correlatas
Declaragbes profissionais ou
certiddes contendo descri¢cao
das experiéncias profissionais
na area de lideranca e gestao
de equipes ou
desenvolvimento gerencial

ou

Declaragao ou certificado que
comprove a atuagado como
docente na area de lideranga
e gestao de equipes ou
desenvolvimento gerencial
Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
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Gestao por
Processos

Prestacao de
Contas Anual
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Docente

Docente

IPAJM
ou
Graduagao em qualquer area
e pos-graduagao em
Psicologia ou Educagéao
Fisica ou Terapias
Integrativas
E

Experiéncia profissional em
praticas de atencao plena ou
saude mental no trabalho

ou

Experiéncia como docente
na area de saude mental no
trabalho ou Neurociéncia ou
Mindfulness

Graduagao em Administracao
ou Engenharia de Producao
ou

Graduagao em qualquer area
e pos-graduacao em
Administracéo ou Engenharia
de Produgao

E

Experiéncia profissional em
gestdo por processos ou
melhoria organizacional

ou

Experiéncia como docente
em gestdo por processos ou
melhoria organizacional

Graduagao em Contabilidade

ou Administragcéo ou
Economia

ou

Graduagao em qualquer area
e pos-graduagao em

Ministério da Educagao em
Psicologia ou Educagéo Fisica
ou Terapias Integrativas ou
areas correlatas

ou

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagéo em
qualquer area e certificado de
conclusao pos-graduagao em
Psicologia ou Educacéo Fisica
ou Terapias Integrativas ou
areas correlatas

Declaragbes profissionais ou
certiddes contendo descricao
das experiéncias profissionais
na area de atencio plena ou
saude mental no trabalho

ou

Declaragéo ou certificado que
comprove a atuagdo como
docente na area na area de
saude mental no trabalho ou
Neurociéncia ou Mindfulness
Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagcdo em
Administracdo ou Engenharia
de Produgao

ou

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacdo em
qualquer area e certificado de
conclusdo pos-graduagao em
Administracdo ou Engenharia
de Produgao

Declaragdes profissionais ou
certiddes contendo descrigéo
das experiéncias profissionais
na area de gestao por
processos ou melhoria
organizacional

ou

Declaracgao ou certificado que
comprove a atuagado como
docente na area de gestao por
processos ou melhoria
organizacional

Diploma ou certificado de
conclusdo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagao em
Contabilidade ou
Administragcdo ou Economia
ou
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Contabilidade ou
Administragdo ou Economia
E

Experiéncia profissional em
prestagédo de contas no setor
publico

Graduagdao em Biomedicina
ou Educagdo Fisica ou
Enfermagem ou Fisioterapia
ou Medicina ou Terapia

Diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacdo em
qualquer area e certificado de
conclusao pos-graduagao em
Contabilidade ou
Administracdo ou Economia
Declaragdes profissionais ou
certiddes contendo descrigao
das experiéncias profissionais
na area de prestagao de
contas no setor publico
Diploma ou certificado de
conclusdo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educagcdo em
Biomedicina ou Educacéao
Fisica ou Enfermagem ou
Fisioterapia ou Medicina ou
Terapia Ocupacional

ou

Ocupacional : e
ouU P Diploma ou certificado de
~ . conclusédo de curso de nivel
Graduagao em qualquer area : .
/ ~ superior, reconhecido pelo
e pos-graduagao em

Biomedicina ou Educacéao

Ministério da Educacao em

Nogoes . qualquer area e certificado de
i Fisica ou Enfermagem ou ~ . =
Basicas em e . o conclusado pos-graduacdo em
.. Docente Fisioterapia ou Medicina ou . . ~
Primeiros ; . Biomedicina ou Educagéao
Terapia Ocupacional e
Socorros Fisica ou Enfermagem ou

ou

Graduagao em qualquer area
e certificacdo em primeiros
SOCOITos

E

Experiéncia profissional na
area de primeiros socorros

6.3. Conteudo Programatico

Fisioterapia ou Medicina ou
Terapia Ocupacional

ou

Diploma ou certificado de
conclusédo de curso de nivel
superior, reconhecido pelo
Ministério da Educacao em
qualquer area e certificado em
primeiros socorros
Declaragdes profissionais ou
certidées contendo descricdo
das experiéncias profissionais
na area de primeiros socorros
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Nos cursos em que houver previsao de contratacdo de docente conteudista, a
elaboragcdo de materiais didaticos devera observar integralmente a ementa e o
conteudo programatico constantes no portfolio de cursos da Escola de Servigo
Publico do Espirito Santo — ESESP, mantendo-se a estrutura pedagodgica
originalmente definida pela instituicdo, conforme segue na tabela abaixo.

Oferta (curso/aula) Ementa
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Inteligéncia Atrtificial

Inteligéncia Artificial
Avancgada

Excel Basico

Excel Avancado

Nova Lei de
Licitagoes Publicas:
aspectos gerais e
pontos de atencao
Gestao e
Fiscalizagao
Contratual na Lei n°
14.133

Redacgao Oficial

Comunicagéo
Profissional

Lei 46 e Processos
de RH

Protecao de dados,
privacidade e LGPD
para servidores
publicos

IPAJM

Conceitos fundamentais da inteligéncia artificial. Aplicagéo da
inteligéncia artificial em problemas publicos complexos. Avaliar riscos e
ética na utilizacao da inteligéncia artificial. Desenvolver solugées de |IA
personalizadas e habilidades praticas para sua aplicagao na
administracao publica. A utilizacao da IA pelo Governo do ES.
Panorama da inteligéncia artificial no setor publico. Fundamentos de
aprendizado de maquina supervisionado e nao supervisionado.
Regresséo logistica, arvores de decisdo, SVMs e clustering. Redes
neurais e introducéo a deep learning. Processamento de linguagem
natural (NLP) e modelos generativos. Avaliagdo de desempenho de
modelos. Etica, transparéncia algoritmica e viés. Aplicagbes reais com
dados publicos. Hands-on com ferramentas como Python, Scikit-learn
e notebooks Google Colab.

Introducéo ao Excel; Manipulagdo de Dados e Células; Férmulas e
Fungdes Basicas; Formatacao de Planilhas; Graficos e Visualizagao
de Dados; Gerenciamento de Planilhas e Pastas de Trabalho;
Introducéo a Tabelas e Filtragem de Dados; Impresséo e Configuragéo
de Pagina; Introducéo a Analise de Dados; Dicas e Truques para
Aumentar a Produtividade.

Introdugao (Personalizando células, modelos de mascara de entrada,
nomeando intervalos de células ou a célula, usando as referéncias
relativa ou absoluta). Auditoria de Células. Filtro avangado. Fungdes.
Tabela dinamica. Grafico dinamico. Cenario. Atingir metas. Subtotal.
Validagdo de dados. Solver. Formulario. Proteger Planilha. Macro no
aplicativo Excel. Manipulagao de Datas Avangadas; Manipulagao de
Texto Avangado; Personalizagao de Numeros; Fungdes Condicionais
Avancadas com Referéncias Relativas, Absolutas e Mistas; Fungdes
de Pesquisa Avancgada.

Conceituar e alertar para as novidades e alteragdes do Novo Marco
Legal sobre Licitagbes e Contratos — Lei n® 14.133 de 1° de abril de
2021. Inovagdes da Lei e a discussao acerca das novas ferramentas e
previsdes legais na area de compras publicas.

Formalizagao dos Contratos, Garantias, Duragédo dos Contratos,
Execugéo dos Contratos, Alteragdes Contratuais, Hipoteses de
Extingdo dos Contratos, Nulidade dos Contratos, Sangdes Contratuais.

Linguagem formal e a gramatica normativa. O Novo Acordo
Ortografico da Lingua Portuguesa. Sintaxe de Concordéancia, de
Regéncia e de Colocagao Pronominal. Pontuagc&o. Semantica:
homonimia e paronimia. Visao geral do portugués escrito e vicios da
linguagem. Regras basicas para corre¢do na elaboragao de textos.

Entendendo o processo de comunicagéo na Era Digital. Histéria.
Oratéria e Retérica. Planejamento, Treino. Imagem.

Aspectos da lei 46 que institui o Regime Juridico Unico para os
servidores publicos civis da administragao direta, das autarquias e das
fundagdes do Estado do Espirito Santo, de qualquer dos seus
Poderes, e da outras providéncias.

Introdugao aos Principios, Politicas, Normas e Procedimentos.
Politicas — entendendo o conceito e importancia da Prote¢do de dados
e privacidade, observagao dos principios de by design e by default.
Gerenciamento e Governanga de Dados Pessoais — preparagao,
organizacgao, desenvolvimento e implementacao, governanga,
avaliagdo e monitoramento. Papéis e Responsabilidades do
Controlador, Operador e Encarregado de Dados (DPO) — defini¢gdo dos
papéis, responsabilidades, relagdo juridica, atividades. Gestédo de
Riscos — andlise, avaliagéo, gestao, classificacdo, tratamento,
notificagdo e resposta a incidentes. Relatérios Importantes — ROPA,
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LIA, DPIA, Plano de Agao, Planos de Respostas a Incidentes, Plano
de Continuidade.

A questao dos Conflitos nas Organizagdes. O processo de
Negociacao. As variaveis basicas da negociag¢do. O planejamento da
negociagao. Papel dos Mediadores. Questdes legais e éticas das
negociagoes. Lideranga e negociagao de conflitos.

Conceito de Lideranga, Lider, Equipe, Grupo; Tipos de liderangas;
Papéis existentes numa equipe; Papéis do Lider junto a sua equipe;
Lideranga de equipes multigeracionais, multidisciplinares e
multiculturais; Aspectos que tornam uma equipe de trabalho em equipe
de alta performance; Como potencializar a lideranga da organizagao;
Como estimular o empoderamento e a atitude de tomar deciséo.
Conceito e Pratica da meditagdo da Respiragdo Consciente. Conceito
de Mindfulness através da pratica — usando os 5 sentidos.
Conceituacdo de MDF - Definicdo e Origem. Os 3 pilares de MDF. Os
4 fundamentos de MDF. Praticas formais e informais de MDF.
Pesquisa da Felicidade (Happiness study). Conceito e Pratica da
Meditagdo Ouvindo com Atencdo. Conceito e Pratica da Meditagao do
Body Scan (escaneamento corporal). Férmula do Sofrimento.
Explicagdo e demonstragao das posturas de meditagdo. Conceito da
Bondade Amorosa (Meditacdo Meta). As 4 virtudes do coragéo. Pratica
da meditacdo da Bondade Amorosa.

Arelagao existente entre estratégia e processos. A importancia da
construgéo da cadeia de valor e a hierarquia de processos do
Orgao/Secretaria. As diversas formas de estruturas organizacionais.
Tipos de processos. O ciclo de Gestédo por Processos. Nocdes
introdutodrias de Escritério de Processos.

Prazos e documentos que compdem a prestagao de contas. Analise
da prestagao de contas. Anexos da Lei n°® 4.320/64. Outros
documentos que compdem a prestacao de contas dos 6rgaos.
Providéncias a adotar em caso de impropriedades ou irregularidades.
Principais alteragdes dos arquivos que compdem a Prestacéo de
Contas Anual — PCA; Composigéao, conteudo e forma de apresentagao
e envio das contas; Roteiro de conferéncias e principais analises de
consisténcia e regularidade das demonstragées contabeis e de outros
documentos da PCA; Exercicios praticos de conferéncia e analise de
consisténcia de saldos das principais contas contabeis e respectivos
demonstrativos; Fluxo e dicas de envio da prestagcéo de contas via
sistema eletrénico do TCEES.

Introducéo aos primeiros socorros e Avaliagdo da cena. Abordagem de
vitimas. Obstrucdo de vias aéreas por corpo estranho (OVACE).
Suporte basico de vida (reanimacgéo cardiopulmonar). Ferimentos e
hemorragias. Lesdes musculoesqueléticas (fratura, entorse e luxacao).
Queimaduras. Intoxicagdo. Casos clinicos. No¢des de transporte de
vitima.

6.4. Demonstrativo de Carga Horaria e Quantitativo de Docentes por Turma

o Horas a serem  Total de horas
N° de

Oferta (curso/aula) contratadas por a serem
Docentes . .
profissional contratadas
Inteligéncia Artificial 01 8 8
Inteligéncia Artificial Avangada 01 16 16
Excel Basico 01 20 20
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Excel Avancado 01
Nova Lei de Licitagées Publicas: 02
aspectos gerais e pontos de atencio
Gestao e Fiscalizagao Contratual na 02
Lei n° 14.133
Redacgao Oficial 01
Comunicagéo Profissional 01
Lei 46 e Processos de RH 02
Protecao de dados, privacidade e 02
LGPD para servidores publicos
Gestao de conflitos 01
Lideranca e Gestao de Equipes 01
Mindfulness 01
Gestéao por Processos 01
Prestacdo de Contas Anual 01
Nocoes Basicas em Primeiros 01
Socorros

Total 20

6.5. Operacionalizagao e Periodo de Execugdo das Formagoes - Cronograma

Oferta (curso/aula) Periodo de Execucgao

por turma

= . 15/04/2026 a
Gestao de conflitos 16/04/2026
Inteligéncia Artificial 24/04/2026

Excel Basico 11/05/2026 a

13/05/2026
Comunicacéao Profissional 27/05/2026 a

29/05/2026
Inteligéncia Artificial 10/06/2026 a

Avancgada 11/06/2026

20
20
40
20
40
20
20
16
32

16
16
20

20
20

16
396

Local da
Realizacao

IPAJM

ESESP
(Laboratério)

ESESP
(Laboratério)

IPAJM

ESESP
(Laboratério)

20

60

60

20
20

48

24

16
20

20
20

16
396

Total de Vagas
por Turma

40

24

24

40

24
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Excel Avancado kit s/a(/)gggggsa (Lallzjcsnlrzzﬁc’l;—)rio) 24
Lideranga« Gestioc TR e
Gestao por Processos 1154%53526&1 IPAJM 40
Redago Oficial 224%5%263 IPAJM 40
Prestacdo de Contas Anual 1%%3535;3; IPAJM 40
Piblicas: aspoctos geraise 19108120262 PAIM 0
pontos de atencao

E:i‘flt:éi‘;:: dados, 26/08/2026 IPAJM 40
Mindfulness 16/09/2026 IPAJM 40
Contratual Lol mo 14.133 250012026 PAIM 40
Lei 46 e Processos de RH Ogg?ggggsa IPAJM 40
ggggf;SBésicas em Primeiros 2212%?352; IPAJM 40

Total 576

As ofertas formativas deverao ter o minimo de 10 (dez) alunos inscritos para sua realizagao.
Caso esse quantitativo de inscritos ndo seja alcangado, o 6rgdo concedente devera se
manifestar formalmente no processo administrativo (com 5 dias uteis de antecedéncia),
informando a ESESP da suspensdo da oferta e do interesse em propor ajustes no
cronograma de execugao, sendo admitida a proposicdo de uma unica nova data para a
disponibilizacdo da oferta inicialmente suspensa (de acordo com disponibilidade do corpo
docente), mediante ajustes no cronograma, sempre com o objetivo de assegurar o
interesse publico e evitar prejuizos ao erario.

Havendo a proposi¢cao de nova data, devera ser observado prazo suficiente para que a
ESESP possa realizar as adequagdes contratuais necessarias, incluindo, quando aplicavel,
a manutengao, alteragdo ou rescisdo da contratacdo do docente, ou ainda a realizagdo de
nova contratacio.

7. DA MATRICULA
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Os cursos serdo destinados aos servidores publicos do IPAJM, sendo esse o
requisito para matricula.

A relagéo de inscritos devera ser encaminhada a ESESP/GESE no prazo de no
minimo 05 dias uteis, conforme formulario padrao a ser disponibilizado pela ESESP.
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Sendo indispensavel as seguintes informagdes: nome completo, CPF, e-mail,
telefone, e unidade de lotagao.

8. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO E DESEMBOLSO

8.1 Cronograma de Execucgao das Formagdes:

Conforme Anexo |.

8.2 Planilha Resumo do Projeto e Desembolso:

Conforme Anexo Il.

9. CERTIFICACAO

A certificacao sera emitida obrigatoriamente pela ESESP.

9.1 Critérios de Certificagao

Os critérios de certificacdo observardo as prerrogativas definidas pela ESESP,
conforme previsto na Instrucédo de Servigo n.° 043/2007, ou suas alteracdes.

10. INDICADORES

Sera adotado o indicador de percentual de participantes aprovados, que devera
corresponder a, no minimo, 70% dos inscritos.

11. ANALISE DE RISCOS DO PROJETO

Conforme Anexo llI.

Em atendimento ao disposto na Lei n°® 14.133/2021, o Termo de Referéncia devera
conter a Anadlise de Riscos do projeto, voltada exclusivamente a identificacao,
avaliagcao e tratamento dos riscos associados ao planejamento, a execugao e ao
alcance dos resultados das agdes formativas previstas, ndo se confundindo, em
nenhuma hipotese, com a analise de riscos das contratacoes.

As medidas de prevencgao, mitigagao e contingéncia, bem como o monitoramento,
o tratamento e a responsabilizacdo pelos riscos identificados, competem
exclusivamente a concedente, na condi¢cao de érgao elaborador do projeto, sendo
vedada a transferéncia, delegacao ou compartilhamento dessas responsabilidades
com a ESESP.

Cabera a concedente adotar tempestivamente as providéncias necessarias,
promover os ajustes no planejamento e no cronograma, bem como registrar
formalmente no processo administrativo todas as ocorréncias relacionadas aos

2026-7RRMQD - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 06/04/2026 17:01 PAGINA 25/ 40



Governo do Estado do Espirito Santo

Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo y
IPAJM £

riscos do projeto, de modo a assegurar a regular execugao do objeto e a adequada

aplicagao dos recursos publicos.

12. RESPONSABILIDADES DAS PARTES

12.1. Responsabilidades do Concedente

12.1.1. Efetuar a descentralizacdo orcamentaria externa, observados o0s
prazos, normas e procedimentos aplicaveis.
1212 Planejar, coordenar, acompanhar e fiscalizar a execucio de todas as

ofertas formativas decorrentes da descentralizacdo, sob o0s aspectos
quantitativos e qualitativos, comunicando formalmente via EDOCS a ESESP
quaisquer ocorréncias, irmegularidades ou fatos que demandem a adocao de
providéncias.

12.1.3. Designar formalmente servidores responsaveis pelo
acompanhamento e pela fiscalizacido da execucao do termo de cooperacao.

1214 Fomecer @ ESESP e a equipe do projeto todas as informactes
necessanas a adequada execucao deste Termo de Referéncia.

1215 Contribuir para a formacao de banco de credenciados que atendam
aos requisitos do projeto e aos critérios estabelecidos no edital vigente, para
que ocorra as contratacGes necessarias para a execucéo das formacdes
previstas neste Termo de Referencia

1216 Prever, no plangjamento da oferta, o tempo necessario para a
contratacio de docentes conteudistas (se houver a necessidade respectiva
prestacédo de servico), assegurando a disponibilidade dos matenais antes do
inicio do curso.

121.7. Analisar e manifestar-se formalmente sobre os contetudos produzidos
para atendimento da demanda;
12186 Assegurar que a(s) oferta(s) prevista(s) no Termo de

Referéncia contemple(m) todas as medidas necessarnas a promocao da
incluséo e da acessibilidade

1219 Viabilizar o local para a realizacéo da oferta presencial, nos casos em
que os cursos forem realizados fora das dependéncias da ESESP, garantindo
a disponibilidade dos recursos de infraestrutura, bem como 0s recursos
multimidias necessarios.
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12.1.10. Disponibilizar todo o material necessarno aos discentes para a
adequada execucao da oferta formativa, quando aplicavel.

12.1.11. Responsabilizar-se pela divulgacédo da oferta formativa, pela gestéo

das inscricoes e pelo envio da lista de inscritos devidamente qualificada a
ESESP;

12112 Assegurar o alcance e o cumprimento do quantitativo minimo de
inscritos necessario a efetiva execucéo de cada oferta formativa, observados
05 principios da administracéo publica, de modo a prevenir prejuizos ao erario.

12113 Garantir a execucio da oferta na data e na carga horana previstas no
contrato, comunicando imediatamente & ESESP qualquer alteracéo,
devidamente |justiicada e acompanhada de manifestacdo formal de
concordancia. Tais informactes devera ser encaminhas em formulario padréo
a ser disponibilizado pela ESESP via e-flow

12114 Informar, em formulario padréo a ser disponibilizado pela ESESP via
e-flow qualguer alteracdo no cronograma previamente aprovado, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, mediante manifestacdo formal
assinada pelo responsavel técnico.

12.1.15. Assegurar que toda e qualquer solicitacao relacionada a execucéo da
oferta seja realizada exclusivamente por meio do processo de
descentralizacdo, em formulario padrio a ser disponibilizado pela ESESP via

e-flow.

12.1.16. Emitir manifestacdo formal acerca da execucido dos servicos
prestados pelo contratado, nos casos de projetos executados fora do ambito
da Escola, por meio de oficio ou documento equivalente, devidamente
instruido com a documentacdo comprobatoria pertinente, tais como lista de
presenca e registros fotograficos, inclusive quando se tratar de ofertas na
modalidade a distancia (EAD).

12.117. Emitir, ao final de cada modulo, etapa ou acéo formativa, relatorio ou
manifestacéo formal atestando sua efetiva realizacao e o alcance dos objetivos
programados.
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12.1.18. Disponibilizar registros fotograficos das actes formativas realizadas
e, nos casos de oferta na modalidade a distancia (EAD), capturas de tela que
contenham a imagem de todos os participantes da oferta, inclusive do
profissional contratado, bem como a lista completa dos participantes,
elaborada conforme o padrao disponibilizado pela ESESP.

12.1.19. Garantir a aplicacdo de instrumento de avaliacdo dos docentes pelos
discentes, conforme os procedimentos adotados pela ESESP.
12.1.20. Assumir integralmente a responsabilidade pelos riscos do projeto,

incluindo sua identificacdo, analise e mitigacdo, na condicdo de 6rgéo
concedente.




Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo

Governo do Estado do Espirito Santo &
IPAJM i

12.1.21. Garantir, em conjunto com a ESESP, a observancia da legislacéo
vigente e dos critérios de contratacéo previstos no edital de credenciamento,
assegurando o respeito aos principios da Administracéo Publica.
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12.1. Responsabilidades da ESESP

12.1.1. Zelar pela adequada utilizagdo dos recursos publicos sob sua
responsabilidade, observando os principios da legalidade, da economicidade,
da eficiéncia e da responsabilidade fiscal.

12.1.2. Aplicar a legislagao vigente relativa ao regime de contratacdo,
especialmente no que se refere a contratagdo por inexigibilidade e ao
procedimento de credenciamento, nos termos da Lei n® 14.133/2021 e demais
normativos aplicaveis.

12.1.3. Assegurar a transparéncia, a impessoalidade e a rotatividade nos
processos de contratagdo de docentes e demais profissionais envolvidos, em
conformidade com os criterios estabelecidos nos editais e regulamentos
vigentes.

12.1.4. Efetuar as contratagbes em prazo compativel com o planejamento das
agoes descritas no Termo de Referéncia, de modo a assegurar a regular e
tempestiva execucao das atividades previstas.

12.1.5. Promover a contratagdo de profissionais devidamente credenciados,
com qualificagdo compativel com os conteudos programaticos e as tematicas
a serem desenvolvidas.

12.1.6. Designar formalmente os fiscais responsaveis pelo acompanhamento
e pela fiscalizagdo dos contratos de contratacao de docentes e das demais
categorias profissionais envolvidas.

12.1.7. Arcar integralmente com as obrigagbes legais decorrentes da
contratagdo de profissionais para execugao das agdes formativas.
12.1.8. Garantir, quando a execugao da oferta ocorrer nas dependéncias da

ESESP, o adequado funcionamento das instalagées, bem como a
disponibilidade dos recursos de infraestrutura e dos equipamentos de
multimidia necessarios.

12.1.9. Disponibilizar e garantir o pleno funcionamento da plataforma de
ensino da ESESP, nos casos em que a oferta for realizada na modalidade a
distancia (EAD).
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12.1.10. Disponibilizar aos docentes conteudistas contratados o Manual de
Orientagbes para Docentes Conteudistas, bem como os demais documentos
normativos aplicaveis.

12.1.11. Disponibilizar aos profissionais contratados a lista de presenga, com
base nas informagbes encaminhadas pelo 6érgao demandante, para fins de
controle e registro da frequéncia dos participantes.
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12.1.12. Acompanhar o registro da frequéncia dos participantes,
condicionando a certificacdo ao cumprimento do percentual minimo
estabelecido para cada mddulo ofertado.

12.1.13. Zelar pela guarda, preservacao e correta utilizacao dos materiais
produzidos no ambito das agées formativas, bem como daqueles que forem
encaminhados ou devolvidos a ESESP.

12.1.14. Elaborar e apresentar relatério de prestagao de contas, nos prazos
previstos, conforme estabelecido nos normativos aplicaveis.

12.1.15. Prestar informacdes e esclarecimentos sempre que solicitado pelos
6rgaos de controle ou pelas instadncias competentes.

12.1.16. Apoiar o Concedente na divulgagao da oferta formativa e nas
inscrigdes.

12.1.17. Certificar os cursistas apés a conclusdo integral da carga horaria

prevista Projeto

13. GESTAO E FISCALIZAGAO DO PROJETO

13.1. Gestao e Fiscalizacao

Gestor do Contrato: Maria Martins Reboucas Nery

Fiscal do Contrato: Thiago Ferreira Nunes

13.2 Equipe responsavel pela elaboracao do projeto

Maria Martins Reboucas Nery

13.3 Servidor responsavel pelo assessoramento técnico

Maria Martins Rebougas Nery

Contato: maria.nery@ipajm.es.gov.br / (27) 3636-4198
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14. SOLICITAGAO E APROVACAO

14.1. Solicitante

Thiago Ferreira Nunes — Subgerente de Recursos Humanos

14.2. Autorizagao e Aprovagao

José Elias do Nascimento Margal - Presidente
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ANEXO | - CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DAS FORMAGOES

ETAPA DESCRIGAO DAETAPA/AGAO MES DE EXECUGAO RESPONSAVEL
Elaboragao do Termo de

Etapa 1 . . Fev/2026 Demandante
Referéncia do projeto
Etapa 2 Anahsﬁe Tgcnlca dg Termo de Mar/2026 ESESP
Referéncia do projeto
Etapa3 Elaboracao de Planilha de Custos Mar/2026 ESESP
Etapa4 Aprovacgéo Mar/2026 ESESP
Etapa5 Descentralizagcao Mar/2026 Demandante
Etapa 6 Credenciamento dos docentes Mar/2026 ESESP
Etapa 7 Homologagao dos docentes Mar/2026 ESESP
credenciados
Etapa8 Contratagdo do docente Mar/2026 ESESP
Execugéao da oferta formativa —
Etapa 9 Gestio de Conflitos Abr/2026 ESESP
Consolidagéo e emissao do .
Etapa 10 relatério da Oferta 1 Mai/2026 ESESP
Etapa 11 Emisséao de certificados Mai/2026 ESESP
Etapa 12 Analise dos recursos executados Mai/2026 ESESP
Etapa 13 Contratagdo do docente Abr/2026 ESESP
Etapa 14 CX€cugdo da oferta formativa — Abr/2026 ESESP
Inteligéncia Artificial
Consolidagcao e emissao do .
Etapa 15 relatorio da Oferta 2 Mai/2026 ESESP
Etapa 16 Emisséao de certificados Mai/2026 ESESP
Etapa 17 Analise dos recursos executados Mai/2026 ESESP
Etapa 18 Contratagdo do docente Abr/2026 ESESP
SRR Sxecucdo da oferta formativa — Mai/2026 ESESP
Excel Basico
Consolidagao e emissao do
Etapa 20 relatério da Oferta 3 Jun/2026 ESESP
Etapa 21 Emissao de certificados Jun/2026 ESESP
Etapa 22 Analise dos recursos executados Jun/2026 ESESP
Etapa 23 Contratagdo do docente Mai/2026 ESESP
Etapa24 CXecugdo da oferta formativa - Mai/2026 ESESP
Comunicacgao Profissional
Etapa 25 Consolidagéo e emissao do Jun/2026 ESESP

relatério da Oferta 4
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Etapa 26 Emisséao de certificados Jun/2026 ESESP
Etapa 27 Analise dos recursos executados Jun/2026 ESESP
Etapa 28 Contratagdo do docente Mai/2026 ESESP

Execucao da oferta formativa —

SHEE Inteligéncia Artificial Avancada SO S
Consolidagao e emissao do
Etapa 30 relatorio da Oferta 5 Jul/2026 ESESP
Etapa 31 Emisséao de certificados Jul/2026 ESESP
Etapa 32 Analise dos recursos executados Jul/’2026 ESESP
Etapa 33 Contratagdo do docente Jul/2026 ESESP
Etapa 34 Execucgéao da oferta formativa — Jun/2026 ESESP
Excel Avancado
Consolidagéo e emissao do
Etapa 35 relatério da Oferta 6 Jul/2026 ESESP
Etapa 36 Emissao de certificados Jul/2026 ESESP
Etapa 37 Analise dos recursos executados Jul/2026 ESESP
Etapa 38 Contratagdo do docente Jun/2026 ESESP
Execugéao da oferta formativa —
ST Lideranca e Gestao de Equipes JUZEZ =
Consolidagao e emissao do
Etapa 40 relatério da Oferta 7 Ago/2026 ESESP
Etapa 41 Emissao de certificados Ago/2026 ESESP
Etapa 42 Analise dos recursos executados Ago/2026 ESESP
Etapa 43 Contratagdo do docente Jun/2026 ESESP
Etapa 44 Execggéo da oferta formativa — Juli2026 ESESP
Gestao por Processos
Consolidagao e emissao do
Etapa 45 relatério da Oferta 8 Ago/2026 ESESP
Etapa 46 Emissao de certificados Ago/2026 ESESP
Etapa 47 Analise dos recursos executados Ago/2026 ESESP
Etapa 48 Contratagdo do docente Jun/2026 ESESP
Etapa 49 Execugédo da oferta formativa — Jul/2026 ESESP

Redacgao Oficial
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Etapa 50 Consolidagao e emissao do AQ0/2026 ESESP
P relatorio da Oferta 9 9
Etapa 51 Emissao de certificados Ago/2026 ESESP
Etapa 52 Analise dos recursos executados Ago/2026 ESESP
Etapa 53 Contratagdo do docente Jul/2026 ESESP
Execucéao da oferta formativa —
SRS Prestacdo de Contas Anual Ago/2026 ESESP
Consolidagéo e emissao do
Etapa 55 relatério da Oferta 10 Set/2026 ESESP
Etapa 56 Emissao de certificados Set/2026 ESESP
Etapa 57 Analise dos recursos executados Set/2026 ESESP
Etapa 58 Contratggéo do docente e docente Juli2026 ESESP
conteudista
Etapa59 Produgo de contetdo didatico Jul/2026 Degsnis CanErese |
ESESP
Etapa60 ' \nalise € aprovagdo do contetdo Jul/2026 Demandante/ESESP
produzido
Execugéao da oferta formativa —
Etapa 61 Nova Lei de Ll_(:ltagoes Publicas: Ag0/2026 ESESP
aspectos gerais e pontos de
atencao
Consolidagao e emissao do
Etapa 62 relatério da Oferta 11 Set/2026 ESESP
Etapa 63 Emissao de certificados Set/2026 ESESP
Etapa 64 Analise dos recursos executados Set/2026 ESESP
Etapa 65 Contratggao do docente e docente Julli2026 ESESP
conteudista
Etapa 66 Produco de conteldo didatico Jul/2026 blegamies ComieniEz d
ESESP
Etapa 67 /\ndlise € aprovagao do contetdo Jul/2026 Demandante/ESESP
produzido
Execucao da oferta formativa —
Etapa 68 Protecao de dados, privacidade Ago/2026 ESESP
e LGPD
Consolidagao e emissao do
Etapa 69 relatério da Oferta 12 Set/2026 ESESP
Etapa 70 Emisséao de certificados Set/2026 ESESP
Etapa 71 Analise dos recursos executados Set/2026 ESESP

Etapa 72 Contratagdo do docente Ago/2026 ESESP
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Etapa 73 E)fecugéo da oferta formativa — Set/2026 ESESP
Mindfulness
Consolidagéo e emissao do
Etapa 74 relatério da Oferta 13 Out/2026 ESESP
Etapa 75 Emissao de certificados Out/2026 ESESP
Etapa 76 Analise dos recursos executados Out/2026 ESESP
Etapa 77 Contratggéo do docente e docente Ag0/2026 ESESP
conteudista
Etapa78 Produgso de conteldo didatico Ago/2026 D GanfEresa /
ESESP
SRR /\ndlise e aprovagao do conteddo Ago/2026 Demandante/ESESP
produzido
Execugéao da oferta formativa —
Etapa 80 Gestao e Fiscalizagao Set/2026 ESESP
Contratual na Lei n° 14.133
Consolidagao e emissao do
Etapa 81 relatério da Oferta 14 Out/2026 ESESP
Etapa 82 Emissao de certificados Out/2026 ESESP
Etapa 83 Analise dos recursos executados Out/2026 ESESP
Etapa 84 Contratagéo do docente e docente Set/2026 ESESP
conteudista
Etapa85 Produgso de conteldo didatico Set/2026 Degsniz GanEvesia
ESESP
Etapa86 ' \Nalise € aprovagdo do conteudo Set/2026 Demandante/ESESP
produzido
Execugéao da oferta formativa —
ST B Lei 46 e Processos de RH O ElEeP
Consolidagao e emissao do
Etapa 88 relatério da Oferta 15 Nov/2026 ESESP
Etapa 89 Emisséao de certificados Nov/2026 ESESP
Etapa 90 Analise dos recursos executados Nov/2026 ESESP
Etapa 91 Contratagdo do docente Set/2026 ESESP
Execucéao da oferta formativa —
Etapa 92 Nogodes Basicas em Primeiros Out/2026 ESESP
Socorros
Consolidagao e emissao do
Etapa 93 relatério da Oferta 16 Nov/2026 ESESP
Etapa 94 Emissao de certificados Nov/2026 ESESP

Etapa 95 Analise dos recursos executados Nov/2026 ESESP
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Consolidagao das agdes e
Etapa 96 encerramento mediante prestagéo Dez/2026 ESESP
de contas

a) Na Etapa 5, prever no cronograma, que a execugao das ofertas e a operacionalizagédo do
projeto terdo inicio somente 30 (trinta) dias apds a efetivacdo da descentralizacdo
orcamentaria e financeira para a ESESP, a fim de garantir tempo habil para a realizagéo
das devidas contratagées.

b) Caso a efetivagdo da descentralizagao orgamentaria financeira ocorra em prazo distinto do
inicialmente proposto, o cronograma de execucdo do projeto devera ser reformulado e
submetido a aprovacao da ESESP;

c) Na Etapa 10 organizar o cronograma de forma que, havendo a previsdo de contratagédo de
docente conteudista, devera ser assegurado que a execugéo da oferta formativa ocorrera
somente apds a devida aprovagdo do material produzido, tanto pelo 6rgdo concedente
quanto pela ESESP.
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Anexo Il - PLANILHA RESUMO DO PROJETO E DESEMBOLSO:
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Carga "
Curso Profissional Quant. | Horaria EMes d? %aftartda Modalidade 1(_)uant. AI_IEmos P/ H Valo|;$ Enc;rgos Total (R$)
(horas) xecugao erta urmas urma ora (R$) (%)
Gestdo de Conflitos | Docente 01 20 Abril | 10420202 | presencial 01 24 | R$123,00 | 20% | R$2.952,00
Inteligéncia Artificial | Docente 01 8 Abril 24/04/2026 Presencial 01 24 R$123,00 20% R$1.180,80
Excel Basico Docente 01 16 Maio 111:/393523363 Presencial 01 24 R$123,00 20% R$2.361,60
Comunicacao . 27/05/2026 a . o
Profissional Docente 01 20 Maio 20/05/2026 Presencial 01 40 R$123,00 20% R$2.952,00
Inteligéncia Atrtificial 10/06/2026 a . o
Avancada Docente 01 16 Junho 11/06/2026 Presencial 01 24 R$123,00 20% R$2.361,60
Excel Avancado | Docente 01 20 Junho | | 17 é(/’ggggg(f Presencial 01 24 R$123,00 | 20% | R$2.952,00
Lideranca e Gestéo 01/07/2026 a ; o
de Equipes Docente 01 20 Julho 03/07/2026 Presencial 01 40 R$123,00 20% R$2.952,00
Gestao por 15/07/2026 a ; o
Processos Docente 01 20 Julho 17/07/2026 Presencial 01 40 R$123,00 20% R$2.952,00
Redacéao Oficial Docente 01 20 Julho 2??4(/)075302563 Presencial 01 40 R$123,00 20% R$2.952,00
Prestacao de 10/08/2026 a ; o
Contas Anual Docente 01 20 Agosto 12/08/2026 Presencial 01 40 R$123,00 20% R$2.952,00
. Docente 01 20 ) R$123,00 20% R$2.952,00
Nova Lei de Agosto 19/08/2026 a Presencial 01 40
Licitagbes Publicas 9 21/08/2026
Conteudista 01 40 R$123,00 20% R$5.904,00




Governo do Estado do Espirito Santo

Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo

IPAJM
Proteco de dados, Docente 01 08 R$123,00 20% R$1.180,80
privacidade e Agosto 26/08/2026 Presencial 01 40
LGPD Conteudista 01 16 R$123,00 20% R$2.361,60
Mindfulness Docente 01 08 Setembro 16/09/2026 Presencial 01 40 R$123,00 20% R$1.180,80
G_eSté_O e Docente 01 20 R$123,00 20% R$2.952,00
Fiscalizagdo Setembro 23/09/2026 a Presencial 01 40
Contratual na Lei n°® . 25/09/2026
14.133 Conteudista 01 40 R$123,00 20% R$5.904,00
. Docente 01 16 R$123,00 20% R$2.361,60
Lei 46 e Processos Outubro 07/10/2026 a Presencial 01 40
de RH 08/10/2026
Conteudista 01 32 R$123,00 20% R$4.723,20
Nogdes Basicas
em Primeiros Docente 01 16 Outubro | 0711072026 | o coniial 01 40 R$123,00 |  20% R$2.361,60
08/10/2026
Socorros
TOTAL R$58.449,60
Observagao:

a) no item profissional relacionar todos os previsto no projeto, ex: docente, docente conteudista, docente assistente, coordenador técnico,
conferencista/palestrante, painelista/debatedor, moderador, reunido técnica, assessoramento técnico, revisdo de texto, entrevista, intérprete de libras
e apoio técnico
b) Quando houver previsédo de contratagao de docente conteudista, devera ser assegurado, no cronograma, que a execugao da oferta ocorrera somente
apos a devida aprovacgao do material produzido, tanto pelo érgao concedente quanto pela ESESP
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Risco Identificado

Atraso na execugao do
cronograma

Baixo numero de
inscritos

Nao alcance dos
objetivos formativos

Problemas operacionais

Inexecugao parcial do
projeto

IPAJM

Anexo lll - Analise de Riscos do Projeto

Descrig¢ao do Risco

Descumprimento dos
prazos das etapas de
contratagao de docentes
ou realizagao das aulas

Quantitativo de
interessados inferior ao
minimo necessario para
viabilizar a turma

Conteudo programatico
desalinhado com as
necessidades
operacionais ou baixo
aproveitamento dos
alunos

Falhas em equipamentos
multimidia,
indisponibilidade de
laboratérios ou problemas
logisticos na sede

Fatores externos ou
orcamentarios que
impecam a realizacédo da
totalidade dos cursos
previstos

Probabilidade
(baixa, média,
alta)

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Medidas de
Mitigagado/Prevencgao

Planejamento com
antecedéncia minima de
30 dias apos a
descentralizacao
orcamentaria
Divulgagcédo ampla e
antecipada das ofertas
formativas via e-mail e
canais institucionais

Alinhamento prévio com o
docente credenciado para
contextualizagao das
demandas especificas e
das rotinas operacionais
do IPAJM, garantindo a
aplicagcao de exemplos
praticos aderentes a
realidade da autarquia
Verificagdo prévia da
infraestrutura e dos
recursos tecnoldgicos
necessarios antes de
cada oferta

Monitoramento mensal da
execucao fisico-financeira
e dos indicadores de
desempenho

Plano de Contingéncia

Repactuacgao imediata
do cronograma junto a
ESESP e ajuste das
datas de oferta

Manifestacao formal a
ESESP com 5 dias de
antecedéncia para
suspensao ou
reagendamento da data
Envio de material de
reforco digital (PDFs,
guias rapidos ou links de
videos complementares)
por e-mail a todos os
participantes

Disponibilizagcéo de
suporte técnico local
imediato ou
remanejamento da aula
para infraestrutura da
ESESP

Substituicao de cursos
cancelados pelo
préximo tema de maior
demanda na lista do
Levantamento de
Necessidades de
Capacitacao do IPAJM

Responsavel pelo
Acompanhamento

Maria Martins
Reboucas Nery
(Responsavel Técnico)

Maria Martins
Reboucgas Nery
(Responsavel Técnico)

Maria Martins
Reboucgas Nery
(Responsavel Técnico)

Maria Martins
Reboucas Nery
(Responsével Técnico)

Maria Martins
Rebougas Nery
(Responsavel Técnico)
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Observacgao:

No ambito dos processos de descentralizacdo em favor da ESESP para contratagcao de servigos de docentes, identificam-se como principais riscos aqueles
relacionados a atrasos na execucgdo do cronograma das acgdes formativas, ao ndo atingimento do quantitativo minimo de inscritos, ao nao alcance dos
objetivos formativos previstos, bem como a falhas operacionais de natureza logistica, tecnolégica ou de infraestrutura, especialmente nas ofertas realizadas
na modalidade a distancia (EAD).

Considera-se, ainda, o risco de inexecugdo parcial do projeto em decorréncia de fatores supervenientes que comprometam a realizagéo integral das acoes
planejadas. Outros riscos poderao ser identificados pela concedente, desde que estritamente relacionados ao projeto, ndo se confundindo com a analise de
riscos das contratagoes.
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