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1. Definicdes:
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1. Definicdes:

Existem trés niveis basicos
de saber, definidos
segundo o grau de
elaboracdo utilizado para
se apreender, estruturar e
dar sentido ao que é
produzido através de

observagoes e
experiéncias.

1. Definicdes:

Dado
Informacao
Conhecimento

.QC:
esesp
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1. DefinicOes:

1.1 Dado:

A menor forma de informacdo; registros
estruturados de transagcdes organizacionais;
criam a ilusao de exatidao cientifica; nao
fornecem julgamento nem interpretacao para a
tomada de decisao; quando agrupado,
organizado, categorizado e padronizado
adequadamente transforma-se em informacao
propriamente dita.

1. Definigdes:
1.2 Informacao:

Conjunto de dados dotados de significado,
relevancia e propdsito; conjunto de registros
qualitativos ou quantitativos adequadamente
organizado, agrupado, categorizado e
padronizado; uma abstracdo que representa
algo significativo para alguém através de textos,
imagens, sons ou animagao.
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1. Defini¢Oes:

1.3 Conhecimento:

E uma mistura fluida de experiéncias, valores,
informacdes e insights, que por sua vez
proporciona uma estrutura para a avaliagao e
incorporacdo de novas experiéncias e
informacdes. Ele tem origem e é aplicado na
mente dos conhecedores. Nas organizacoes, ele
costuma estar embutido n3ao sé6 em
documentos, mas também em rotinas,
processos, praticas e normas organizacionais.

10 esesp
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Conhecimento é informacao
aplicada.

-
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1. Definicdes:

Exemplo pratico

Relatério Mensal
Vendas - Regido Oeste

o® o
ps \65 Vendedor: Charles Mann
QP o)
NN S Emp No. 79154
065 &5’69 ltem Quant. Preco
,‘9\,‘) Sapatos 1200 100

0
seoe
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1. Definicdes;
1.4 Varidvel:

E o conjunto de resultados possiveis de um
fendbmeno. Pode ser entendida como o
produto da combinacao de informacoes.

1.5 Indicador:

Pode ser definido como formas de representacao,
quantitativa e/ou qualitativa (psicometria), de
caracteristicas de produtos/servicos ou processos,
geralmente utilizado para acompanhar e avaliar os
programas, projetos e/ou ac¢des ao longo do tempo.

Conceito de maior abrangéncia que inclui qualquer
medida ou observacao classificavel - qualitativa e
quantitativa- capaz de “revelar” uma situacdao nao
aparente.

“O que nao é medido n3o pode ser gerenciado” (peter
Drucker).

22/06/2017



Os 10 Passos para a construgio de indicadores

1. Identificagdo do
nivel, dimens3o,

objetos de
mensuragio

Como Mensurar? | O que Mensurar?

2. Estabelecimento
de indicadores.

3. validagio
preliminar dos
indicadores com as
partes interessacas

4. Construgdo de
formulas,
estabeledmento de
metas & natas

Coleta de Informagoes

5. Definicdo de
responsaveis

6. Geragio de
sistema de ooleta
de dados

7. Ponderagio & NAD
validacdo fral dos

indicadores com as
partes interessadas

Mensuragao

X

SIM

Indicadores
OK?

-]
<<

9. Andlise &

interpretagio dos
indicadores

icagio

Comuni

10. C:

do desempenho

2. Gestao publica e indicadores:
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2. Gestao publica e indicadores:

2.1 Modelos da Administracdo Publica :
eEstado: (BRASIL — Republica Federativa Democratica
Social) aspecto institucional.

eGoverno: aspecto administrativo (politico-
administrativo).

eAdministragao Publica: O conjunto de 6rgaos
publicos, empresas estatais, sociedades de economia
mista, fundagdes publicas e autarquias = o “aparelho
do Estado”.

eModelos: Patrimonialista, Burocratico e Gerencial.

_ee
17 esesp

2.1 Modelos da Administracdo Publica :

Modelo Patrimonialista:

eAntes da década de 40:

eAparelho do Estado como extensao do poder do soberano;
eConfusdo entre “Res publica” e “Res principis”;
eNepotismo;

eServidores publicos com status de nobreza real;

oClientelismo.

22/06/2017



2. Gestao publica e indicadores:

2.1 Modelos da Administracdo Publica :

Modelo seguinte...

0
ceee
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2. Gestao publica e indicadores:

2.1 Modelos da Administracdo Publica :

Burocracia

0
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2.1 Modelos da Administracdo Publica :
Modelo Burocratico:

eProver a sociedade, direta ou indiretamente,
determinados bens e servicos de interesse publico

(bens publicos e bens meritorios);

eLegalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade,
Eficiéncia;

eFormalidade;

21

eDistincao entre “Res publica” e “Res principis”;
eProfissionalismo;
eEnfase na Estrutura organizacional;

eControle a priori, centrado nos procedimentos; busca
da eficiéncia.

oo
22 esesp
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2.1 Modelos da Administracdao Publica :

Modelo Burocratico e suas disfungoes:
*Excesso de Regras;

eFormalismo exagerado;

e|Individualismo;

eExcesso de hierarquia;

*Foco nos processos e ndo nos resultados; -

e Administracdo voltada para si prépria;

eClientelismo (grupos de pressao);

23

@
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2.1 Modelos da Administracdo Publica :
Modelo Gerencial:
*Busca pela flexibilidade;

eReducao de Custos; enxugamento de estruturas;
redesenho de processos;

eOrientacdo para os resultados: controle a posteriori;

eDesenvolvimento de uma cultura gerencial;

@
De
Teese
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eTransparéncia e Accountability;

eDescentralizacao; autonomia na gestdo de recursos;
novas modalidades administrativas;

eCompeticao administrada;

e GESTAO DA INFORMAGAO + TECNOLOGIA +
CONHECIMENTO.

25 esesp

2. Gestao publica e indicadores:

2.1 Modelos da Administracao Publica:

nio‘ma';aes € Co"*'efl‘}y.?.éé("--..___

Estratégias Resultados
e Planos

Modelo Gerencial:

.
L add
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2.2 Contexto contemporaneo :

ES 2025

PE Sec. e Inst.

Constituicdo LRF Pro-Gestao
TICs***

1988 2000 2010

27

2. Gestao publica e indicadores:

ES 2030
PE 2015-2018
PE Sec. e Inst.
Modelo de Gestao
Indicadores™**

2015...

-
o0
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3. Planejamento

28

-
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3. Planejamento:

* LRF (Lei Complementar N2 101/2000)
PPA > LDO > LOA.

* Planejamento Estratégico (Modelo
Gerencial).

* Planos de Desenvolvimento.

Ll
Ll
29 esesp

3.1 LRF;

LRF (Lei Complementar N2 101/2000)
PPA > LDO > LOA

e
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.2 Plano de Desenvolvimento ES 2030:

ESPIRITO
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3.2 Plano de Desenvolvimento ES 2030:

Figura 3.3 - Mapa

lap
Estratégico ES 2030

Um Estado Inovador,
Dinamico e Sustentdvel

» Qualidade de vida

» Maior competitividade

» Igualdade de oportunidades
> i e imagem i

OPORTUNIDADES
DENECGCIOS, e
TRABALHO E RENDA

» Insergdo competitiva
» Rede de desenvolvimento regional

» Energia, petroleo e gas
» Ciénda, tecnologia e inovagio
2 sy o

32
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3.2 Plano de Desenvolvimento ES 2030
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3.3 PE 2015-2018:

GOVERNO DO

g

DO ESPIRITO SANTO

EGICAS

ESTRATE

2015-20I8

ORIENTACOES
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Visdo 2018

O Espirito Santo voltara a ter contas equilibradas, com desenvolvimento inclusivo e avangos sociais
importantes na educacgdo, na salde e na seguranca publica

Areas de Resultado

Educagdo
Qualidade, ampliacdo e gestdo escolar

Sauide
Resolutividade, acesso e promogio

‘ Seguranga, Justica e Defesa Social ‘
Enfrentamento da violéncia

Desenvolvimento Social ‘
Protegéo social e direitos humanos

ompetitividade, emprego e renda Mobilidade, habitagdo e saneamento | Qualificacdo e int

Meio Ambiente e Agricultura
Conservacao e sustentabilidade dos recursos naturais

Turismo, Cultura e Esporte |
Inclusdo social e inser¢do produtiva

Gestdo Publica

Desenvolvimento Econémico H Desenvolvimento Urbano e Regional Infraestrutura Logistica |
cdo
‘ Transparéncia, profissionalizacdo e governo em rede com a sociedade

Pilares Estratégicos

. oLt = - Governo em rede com a sociedade
Ajuste das contas publicas Combate a corrupgdo S e 2
(transparéncia, participacdo e didlogo)
Mudanga na relagdo com os recursos Avangos sociais Desenvolvimento econdmico
naturais e o meio ambiente (educac3o, satide e seguranca) diversificado, sustentédvel e inclusivo
se00
35 esesp

Plano de Longo Prazo
ES2030

PPA PPA
2016-2019 - 2 ' 1 020-2024

22/06/2017
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3.3 PE 2015-2018:

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

ey d ]

2015-2018

RO

4. Ciclo da informacao
e bases de dados:

22/06/2017
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4. Ciclo da informacgao e bases de dados

PLANEJAMENTO’

e

4.1 Coleta direta:

* Quando os dados s3ao obtidos pelo proprio
pesquisador através de levantamento de registros
(nascimentos, 6bitos, notas fiscal, impostos etc.) ou
coletados diretamente através de inquéritos,
guestionarios etc.

* A coleta direta pode ser classificado quanto ao fator
tempo como:

22/06/2017
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* Ocasional: quanto feitas em determinada situacao
para atender a um objetivo, como pesquisa de
mortalidade de um rebanho, pesquisa de um
produto no mercado etc.;

e Continua: quando feita de forma continuada,
como registro de nascimentos e 6bitos, frequéncia
de alunos as aulas etc.;

ePeriddica: quanto feita em intervalos constantes
de tempo;

41 esesp

4.1 Coleta direta:

Censo: conjunto de dados estatisticos dos
habitantes de uma cidade, provincia e/ou nagao.

e Brasil: o censo é gerenciado pelo IBGE;
e Regulamentacao na década de 40;

e Objetivo: geracao de informacdes necessarias
para a definicao de politicas e tomada de decisao
em investimentos publicos e privados;

e Realizagdao de 10 em 10 anos;

e Unidades territorial de coleta:

4

e Anos censitarios: ... 1940, 1950, 1960, 1970,
1980, 1991, 2000, 2010. ]

4 eses50

22/06/2017
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4.2 Coleta indireta:

E inferida de elementos conhecidos, através de uma
coleta direta, ou do conhecimento de fenomenos
relacionados ao fendmeno estudado. Por exemplo,
pesquisa sobre mortalidade infantil que é feita sobre a
coleta de dados de nascimentos e Obitos
(SIM/DATASUS) ou )

e .

ONU/PNUD; IBGE; IPEA; IJSN; Prefeituras;

e Ministérios, Agéncias, Secretarias Estaduais e
Municipais;

SIM/DATASUS; SENASP; PM e PC;

43 o550

4. Ciclo da informacao e bases de dados:
4.3 Banco de dados;

Conjunto de informagdes que se relacionam. S3o de vital
importancia para empresas publicas e privadas, e sdo peca-
chave dos sistemas de informacao.

=)

Banco
de dados

||~ Arquivos
||‘ Registros
||‘ Campos

II- Caracteres

I
44 esesp
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4.4 Tipo de estrutura de dados:

4.5 Tipo de variareis:

22/06/2017
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4.6 Tipo de dados/informacées:

eDados Absolutos: sdo aqueles resultantes da coleta da fonte,
sem outra manipulacdo sendo contagem ou medida;

eDados Relativos: s3o resultados de especificacdes por
quociente (razdes) e/ou célculos/férmulas para facilitar a
compreensdo entre as quantidades:

1. Proporgao;

2. Coeficiente;

3. Indice;

4. Taxa;

Fonte: HAMANN; TAUIL; COSTA, 2000.

@
De

47
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4.6 Tipo de dados/informacées:

1. Proporgao: relagcdao quando elementos do numerador estao
contidos no denominador.

REBANHOS DE UMA FAZENDA — 1992

Especies | Quantidade | Porcentagem

(cabecas) %
Bovinos 860 59
Ovinos 354 24
Caprinos 30 2
Suinos 212 15
Total 1456 100

FONTE: DADOS FICTICIOS.

@
De
Teese
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4.6 Tipo de dados/informacées:

2. Coeficiente: representam tipos especificos de
proporcdes, cujas quais podem possuir grandezas de
dimensdes diferentes.

* Coeficiente de Pearson.
* Coeficiente de Fisher.
e Coeficiente de Gini.

* Densidade Demografica.

49 o550

4.6 Tipo de dados/informacées:

3. indice: constituido por medidas que integram
multiplas dimensdes.

* IDH;
* IDHM;
* IFDM;
* |VC;

IBEU.

50 esesp

22/06/2017
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4.6 Tipo de dados/informacées:

4. Taxa: ocorréncia de eventos incidentes por
“unidade”-tempo, multiplicada por um ndmero base
de referéncia (1.000; 10.000; 100.000) .

* Taxa de nascimento;
* Taxa de mortalidade;
* Taxa de mortalidade infantil;

* Taxa de homicidios.

5. Formas de apresentacgao
de indicadores:

26



5.1 Séries:

1. Historicas, cronoldgicas, temporais ou marchas: descrevem
os valores da variavel, em determinado local, discriminados
segundo intervalos de tempo variaveis.

PRECO DO ACEM
SAO0 PAULO

ANnos Preco medio

(USS$)
1980 2.24
1990 2. 73
1991 2.12
1992 1.8C
1993 2.04

FONTE: APA .

53 esesp

2. Geograficas, espaciais, territoriais ou de localizagao:
descrevem os valores da varidvel, em determinado instante,
discriminados segundo regides ou unidades geograficas.

DURACAO MEDIA DOS
ESTUDOS SUPERIORES

1994
Paises Nuam. de anos
Italia 7.5
Alemanha 7.0
Franca 7.0
Holanda 5.9
Inglaterra < 4

FONTE: Revista Feja.

54 esesp

22/06/2017
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3. Séries especificas ou categdricas: descrevem os valores da
variavel, em determinado tempo e local, discriminando segundo
especificacdes ou categorias.

REBANHOS BRASILEIROS

1992
Espécies Quantidade
(1.000 cabecas)
Bovinos 154.440.8
Ovinos 19.955.9
Caprinos 12.159.6
Suinos 34 5322

FONTE: IBGE.

55

-
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4. Séries conjugadas (tabela de dupla entrada): constituem-
se da conjugacao de uma ou mais séries.

TERMINAIS TELEFONICOS EM SERVICO

Regides

1991 1992

Norte
Sudeste
Sul

342938 | 375.658
6.234.501 | 6.729.467
1.497.315 | 1.608.989

FONTE: Mimisterio das Comunicacoes.

56

-
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5. Distribuicao de frequéncia: sdo dados agrupados de acordo
com intervalos de valores das varidveis.

EsTAaTiuo R A DE 1O AT TITNOS

Ida ESCOLLEF.A 3N — 1 9a9g
Estatuwuras Mwnran. ole
{Cxxa’) Aalumnos
1340 — 145 =2
145 — 1540 =
LS5O — 155 11
155 — 160 39
LoD — 1as 32
15 — 170 1O
170 = 175 1
Total 1O

Fo~TE: dados ficticios.,

De
Teee

100 s

5.2 Graficos:

E uma forma de apresentacdo dos dados estatisticos cujo
objetivo é o de produzir uma impressdao mais rapida e viva do
fendbmeno em estudo (explora o dinamismo como forma de
comunicagdo):

Grafico de Linha;

Grafico de Area;

Graficos de Coluna e Barras;
Gréfico de Dispersao ;

Graficos Circular (Pizza ou Setores);
Gréfico de Radar;

Graficos Especiais (Piramide Etaria);

NoukswNeE

De
Teee

58 s
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1. Grafico de Linha:

Totais de Oleo no RS em 2015

Meses Consumo  Produgio

Jan

Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul

Ago 3

Fa
EER L S I S ]

[T N S I
3 ted Lh L

FONTE: DADOS FICTICIOS.

Totais de Oleo no RS em 2015

T T T T
Jan Fev Mar Ay M Jun il Ago

59 esesp

2. Grafico de Area:

Totais de Oleo no RS em 2015

Meses Consumo  Producio

Jan

Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul

Ago 3

[ S o o I
e e B

2 led

FONTE: DADOS FICTICIOS.

Totais de Olec no RS em 2015

B Consumn
[l Froducan

a
dan Fov Mar  Abr Mai Jdm Jul Agoe

60 esesp
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3. Gréfico de Coluna:

Totais de Oleo no RS em 2015

Meses Consumo  Producio

Jan
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul
Ago

LRI S R N = N S
I
A e e

b ekt *

FONTE: DADOS FICTICIOS.

Totais de Oleo no RS em 2015

61

| Econaume
W Froducan |

T . T 1 -
Mai hm dd Ago
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4. Gréfico de Dispersao:

Possiveis Padroes para Diagramas de Dispersio.

62

[E]
ib

1-
- Moderada correlagho positihea

(e}

Legenda

Elewada correlagio pesitiva

Ausincia de comolagio

- Baderada correlacin nagativa

- Elawada comelacin negatba

-
o0
esesp
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5. Gréfico de Setores:

Desempenho em Matematica

Ruim
M Regular
B Bom
m Otimo

63 esesp

6. Grafico de Radar;

Espirito de Equipe

22/06/2017
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7. Grafico Especial;

PIRAMIDES ETARIAS ABSOLUTAS
M Homens M Mulheres

] 2013

Mais de 90
85289
B0a84
75379
0ar
65269
G0a6h
55259
5054
5289
b0abk
ELLEN
30234
59
042

15219

10a14

5a9
lad
tat

Milhgesde > 10 8 & 4 2 2 4 6 8 10
pessoas |

Pessoas com mais de 65 anos serdo mais de um quarto dos brasileiros
em 2060, segundo projecaa do IBGE. O percentual desse grupo

2060

(el
(=]
=
(=]

é
|

o o8 6 & 2 2 4 6 8 10 8 6 4 2

il

- N

Fonte: 1BGE. Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Populagio e
Indicadores Socias, rojegdo da Populagdo por Sexo e dade para

representa 7,4% do total de pessoas que vivem no pais em 2013 o Birasil, Grandes Regites e Uidades da Federagdo, 2013.
5.3 Mapas:
Representacdao grafica, em escala reduzida, da
superficie total ou parcial da Terra, de um pais, uma
regiao, um municipio:
1. Mapas coropléticos;
2. Mapas com figuras proporcionais;
3. Mapas com figuras proporcionais compostas;
4. Mapas de densidade de pontos;
5. Mapas combinados (overlay);
6. Mapas de redes;
7. Mapas continuos (hot spot; buffer);
8. Mapas 3D. .

33
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1. Mapas Coropléticos:

e s o
S LA T TG

Figure 1.6 @ Brasil (micro-régions)

67

-
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2. Mapas com figuras proporcionais:

Fragure 1.11 . Europe (villes) Fopuelation totale
[(fond de cartes et donngess | Jdean-Fatnck Jouhaod, SGARE Region Alsacs)

68

-
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3. Mapas com figuras proporcionais compostas:

MNombre demplois

1552 E o - ).
] _ e b

-y

o 150 ke e

Bl Emploi agricole =
Bl Empiloi industried . .

Fond de carte | D Talion

Figure 1.14 - ltalie {régions). Emploi agricole etindustriel en 1998

®
i idd
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4. Mapas de densidade de pontos:

Distribuigdo da populagao

Paciiica

LT

70

esesp
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5. Mapas combinados:

% de population
“hispanique”

3853
..
i)

2877
| 21,26
11.51
485
0.54

£8,82% des Etats

MNombre de personnes

2530 190
5503 370
2022 110

Fond de carte : P. Waniez

T 5000

Figure 1.13 : Etats-Unis (Etats)
Fopulation « hispanique » en 1936,

71
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6. Mapas de redes:

[ it e i g

Hisarauta dos
Granda arpon
et

yr—

@ respse

m

Gentros Urtanos
O Cagl Regiunst ©
® Cortm Subregonal A

& Cortm Subregons 5

= Cortmde Zom A
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7. Mapas continuos:

08 HORAS

<

=}
z
Q
=
4
[t
<
a
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7. Mapas 3D:

22/06/2017
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C # | [) www.pnud.orgbr/IDH

B Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

asMunicipios

Noticiss  Oportunk Licta Contratos P\

P N Nosso Trabalho ODM oDs Desenvolvimento Humano e IDH Voluntérios

Home > Desenvolvimento Humano e IDH > Atlas do Desenvolvimento Humano

» Conceitos

OaueoiDH

0 que&oIDHM
0 que & o Relatbrio de
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Atlas do Desenvolvimento Humano dos Municipios

0 Atlas Brasil 2013 é um site de consulta 20 IDHM e 2 mais de 200
indic adores de desenvolvimento humano dos municipios e estados
brasileiros.

Os indicadores so de popula o, educago, habitago, saude,
trabalho, renda e vulnerabilidade, com dados exiraidos dos Censos
Demograficos de 1991, 2000 2010

Acesse agora ¢ descubra os nimeros do desenvolvimento humano
em seu municipio nos dltimos 20 anos

S B

Www.atlasbrasillorg _br Alin 4o Deneirabiiieo s dos )

municipios brasileiros
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6. Qualidade da informacao:

76
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6. Qualidade da informacao:
6.1 Atributos da qualidade da informacao:

Tempo
Prontidao
Aceitagao

Freqiéncia

77

esesp

6.1 Atributos da qualidade da informacao:

TEMPO

CONTEUDO

FORMA

Prontiddo
quando necessaria

Precisao
isenta de erros

Clareza
facil compreensdo

Aceitagao Relevancia Detalhe
atualizada necessidade especifica detalhada ou resumida
Frequéncia Integridade Ordem
sempre que necessaria é fornecida organizadaem
necessaria sequéncia
Periodo Concisao Apresentagao
passado, presente, apenas a necessdria narrativa, numérica,
futuro grafica
Amplitude Midia

alcance amplo ou estreito

papel, monitor

Desempenho
atividades concluidas, recursos

78
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6.2 Modelos e Ferramentas:
a) PDCA:

Necessidades:

e Melhorar as atividades do dia-a-dia.

e Padronizacao das atividades.

e Gerenciar continuamente os procedimentos.

Padrao PDCA:

* Introduzido no Japao apds a Il Guerra Mundial.
e Criado por Walter A. Shewart (déc. de 20).

e Aplicado por Deming (1950).

.Q:.
79 o550

6.2 Modelos e Ferramentas:

a) PDCA:

P (Plan) — Planear;
D (Do) — Executar;
C (Check) — Checar; planelar
A (Act) — Agir.

Checar Executar

80 esesp
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6.2 Modelos e Ferramentas:

a) PDCA

*Os objetivos e os itens
de controles;

*0O caminho;

*Quais os métodos a
serem usados?

81

oee
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esesp

6.2 Modelos e Ferramentas:

a) PDCA

*Treinar no trabalho o
método a ser
Empregado;
eExecutar o método;
eColetar os dados
para verificagao.

82

Planejar

esesp
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6.2 Modelos e Ferramentas:

a) PDCA

*Esta de acordo com

o padrao?

*As medidas variaram?
eComparar os
Resultados.

*Os itens de controle
correspondem com

os objetivos?

83

Planejar

esesp

6.2 Modelos e Ferramentas

a) PDCA
*Houve desvios do padrao?
eTomar agdes para corrigir;
e|nvestigar as causas;
*Prevenir os
procedimentos futuros;
*Melhorar o sistema;
*Realizar adequacgdes e
atualizagdes.;

*Reinventar! INOVAR!

84
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6.2 Modelos e Ferramentas
b) 5W2H foco em indicadores:

What
When
Where
Who
Why
How
How much
85 egééé
c) SWOT:
ANALISE SWOT
Ma conguista do objectivo
:%f
bk
i
5 55
ﬁ; e
T
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=
=
L
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c) SWOT:
Ajuda Atrapalha Ambiente interno:

0 Pontos fortes: caracteristicas da organizagdo,
E materiais ou ndo, que podem ser aproveitadas

£ Forcas Fraquezds para otimizar seu desempenho.
% Strenghts Weaknesses Pontos fracos: caracteristicas da organizagdo
% que devem ser reduzidas ou eliminadas para
E F evitar  influéncia  negativa  sobre  seu

desempenho.
) Ambiente externo:
E Oportunidades: aspectos externos, que, se
% ol A aproveitados pela  organizagdo, podem
o | Cporiunidades meacas influencia-la positivamente.

§| Qpportunities Tt Ameacas: situacdes externas, que, se n3o
g equacionadas ou evitadas pela organizagdo,

< 0 podem afeta-la negativamente.
33t
87 25080

6.2 Modelos e Ferramentas:
d) PMI:

L]
e
25080
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7. Monitoramento e avaliagao:

90 esesp
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7. Monitoramento e avaliagao:

L34
*00
o550

91

7. Monitoramento e avaliacao:

Monitoramento: acompanhamento
geralmente por indicadores.

Avaliagao: emitir ou inferir juizo de valor
geralmente com base em indicadores.

L34
*00

92 esesp
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7.1 Dimensoes:

Economia Eficiéncia Eficacia Efetividade

7~ -~ -~
PRGN PAREN PN Pl
’ ~ - S - N Pie A
~ s ~ -~ ~ - N
-~ N i A Y

e S Phd - <
RECURSO | custos | PRODUTOS | .reeqiiTanos | IMPACTO
T 7

/ SERVICOS
_- ~ 1 4
_- - Se ~o / //
- ~o 1 ’

- ~o 7 ’
Nivel de 8 e
Selvicd © Satisfagdo
qualidade

POPULACAO

Adaptado de BONNEFQY, J. ARMIJO, 2005

93

Economia: capacidade da instituicido de gerar e
mobilizar adequadamente os recursos financeiros para
atingir os objetivos (relacionado com recursos e
custos/despesas).

* Aumento do custo por erros em contratos;
* Receita média por servicos prestados;

* Economia gerada por licitacdo antecipada;
* Custos unitario e total;

* Custos por modalidade de licitagao .

®
94 o550
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Eficiéncia: relacdo entre a producao de um bem ou
servico e o0s recursos usados para realiza-lo
(relacionado com recursos e produtos/servicos).
* Produtividade:
* produtividade por funcionario;
* ociosidade de equipamentos;
* numero de pedidos atendidos por
funcionario;
* numero de vistorias feitas por funcionario.
* Tempos médios por cada etapa do processo;
* Tempo médio para aquisicao e reposicao;
* Tempo médio de permanéncia sem um produto.

Eficacia: grau de cumprimento dos objetivos da
instituicdo; estd relacionada aos resultados
(relacionado com produtos/servicos e resultados).

* Cobertura do servico ou atividade;
Percentual de problemas resolvidos;
* Percentual de metas cumpridas;

* Percentual de produtos entregues.

22/06/2017
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Efetividade: efeitos da acdo em mudanca do problema
originario e impacto na qualidade de vida (relacionado
com resultados, impactos e percep¢ao).

* Diminuicao do analfabetismo;
* Reducao de crimes;
* Melhoria da renda média da populacao.

Nivel de servico, qualidade e satisfagdao: capacidade
da acao; responder de forma correta as necessidades
dos usudrios, influenciando a percep¢dao dos mesmos
(relaciona a percepcao do cidada ao impacto da acdo).

* Nivel de qualidade no atendimento;
+ [ndice de satisfacdo cidaddo;
* Percepcao de seguranca.

22/06/2017
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7.2 Atributos para elaboracao de indicadores

Expresséo do enunciado do

Percentual de domicilios com servigo de esgotamento

Denominagéo indicador sanitario (%)
Definigdo Descrigéo do indicador Expressa a proporgao de dom|C|I|c.)s’clom servigo de
rede coletora de esgotamento sanitario
. Férmula utilizada para obter | N° de domicilios com servico de esgotamento / Total
Calculo

o indicador

de domicilios X 100

Fonte de dados

Fontes primarias ou
secundarias utilizadas

IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios —
PNAD.

Nivel de agregagao

Base geogréfica geografica Estadual
Periodicidade Fre_quencla de apuragéo do Anual
indicador

Unidade de Padréo da apresentagéo da

p = Porcentagem
medida mensuragao
I"d'c? de:- Ultimo valor apurado 76% em 2010
referéncia
Indices Meta esperada 90% em 2014
esperados

99

7.2 Atributos para elaboracao de indicadores

« Descrigao;

« Hierarquia*** (intermediario ou finalistico);
« Relagdo com programas***;

« Meta atrelada***;
» Polaridade***:

* Fonte;

» Periodicidade;

« Base comparacgao.

= pt
100 3¢

22/06/2017
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Denominagao

Defini¢ao

Célculo

Fonte de dados

Hierarquia

Base geogréfica

Periodicidade

Unidade de medida

Indice de referéncia

Polaridade

Relagdo com programa

Indices esperados

(meta)
101 ~§é§§)
7.3 Propriedades de indicadores:
102 ~§é§§)
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1. Indicador (informagao) SMART:
Specific, Measurable, Attainable, Realistic, Timely.

2. Relevancia: devem ser relevantes e relacionados a
demanda de monitoramento de prioridades
definidas.

3. Validade: corresponde ao grau de proximidade
entre o conceito e a medida.

103 esesp

4. Confiabilidade: é uma propriedade relacionada a
qualidade do levantamento dos dados usados no
seu cOmputo.

5. Grau de cobertura: cobertura representativa
territorial, populacional ou organizacional.

6. Sensibilidade (gestdo): capacidade de refletir
mudancas relativas as acdes previstas, que
possibilitem avaliar rapidamente os efeitos de uma
determinada intervencao.

Correlagdo / Nexo Causal

104 esesp

22/06/2017
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7. Inteligibilidade: diz respeito a transparéncia da metodologia
de construcdo do indicador. Um bom indicador deve ser,
tanto quanto possivel, facilmente compreensivel e
“comunicavel” aos demais.

8. Periodicidade e Factibilidade: a periodicidade com que o
indicador pode ser atualizado e a factibilidade de sua
obtencdo sdo aspectos cruciais na construcao e selecdo de
indicadores.

_ee
105 esesp

7.3 Propriedades de indicadores:

9. Desagregabilidade: Devem ser construidos indicadores que
possam ser desagregados no tempo, no espago ou em
relacdo aos grupos sociais, demograficos ou funcionais
especificos.

10. Comparabilidade: o ideal é que as cifras, em diferentes
pontos temporais, sejam compativeis do ponto de vista
conceitual, e tenham confiabilidade similar.

- ® -
106 esesp
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Na pratica:

* Nem sempre o indicador de maior validade é o
mais confiavel;

* Nem sempre o0 mais confiavel € o mais
inteligivel,

* Nem sempre o0 mais claro é o mais sensivel,

« Nem sempre o indicador que tenha todas estas
qualidades ¢é passivel de ser obtido na escala
espacial e periodicidade necessarias.

Portanto: o uso de indicadores requer amplo
conhecimento do assunto e muito bom senso .

107 esesp

7.4 Tipos de indicadores:

» Intermediarios/implementacgao:
+» Possibilitam um melhor acompanhamento da
execucao de um programa, projeto ou agao.

» Finalisticos:
+»* Resultado: permitem que se observe os alcances
diretos do projeto.

**Impacto: avalia a efetividade do programa,
projeto ou acao e os efeitos produzidos em seu
publico-alvo.

108 esesp
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» Intermedidrios:
¢ Insumo (pessoal, material, financas, manutenc3o).

+* Processo (atendimentos CIODES, boletins de ocorréncia,
inscricdes nos cursos da ESESP).

¢ Produto/servico  (unidades operacionais, viaturas,
computadores, cursos realizados na ESESP, escolas).

> Finalisticos:
+¢ Resultado (redugdo de indices, X servidores certificados).

¢ Impacto (sensacdo de seguranca, melhoria da percepgao
do cidadado em relagdo aos servigos prestado).

109 esesp

7.4 Tipos de avaliagao:
» Quanto a temporalidade:

+» Avaliacdo ex-ante: realizada antes do inicio de
implementacao de um programa.

+»» Avaliacdo ex-post: realizada apds consolidagdo ou
na fase final de um programa. Normalmente mede
resultados e impactos. As avaliacdes de impacto
sdo geralmente mais caras que as avaliacdes ex-
ante, por exigirem levantamento de dados
primarios sobre o publico-alvo, caso o programa
nao disponha de um sistema de monitoramento
desenvolvido.

110 esesp
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» Quanto ao objeto:

+¢ Avaliacdo de processo: refere-se a uma avaliacdo para
identificagdo dos aspectos da implementagdo (insumos,
processos e produtos) que podem gerar ganhos ou
perdas no atendimento as metas do programa em
relagdo ao seu publico-alvo.

+¢ Avaliacdo de resultados: refere-se a avaliagdo do nivel de
transformacao da situacdo a qual o programa se propde a
modificar. Expressa o grau em que os objetivos do
programa foram alcangados. Verifica se o programa esta
cumprindo os resultados que foram propostos.

111

» Quanto ao objeto:

+¢ Avaliacdo de impacto: trata-se de um tipo de avaliacdo
de resultados que busca conhecer os efeitos produzidos
pelo programa em algum(uns) aspecto(s) da realidade
afetada pela sua existéncia. Geralmente esta relacionada
a resultados de médio e longo prazos, definidos como
“impactos”, ou seja, consequéncias dos resultados
imediatos, e visa a identificacdo, a compreensdo e a
explicagdo das mudangas nas varidveis e nos fatores
relacionados a efetividade do programa.

Ex.: elevacdo da qualidade de vida no meio rural, melhoria
do abastecimento dos centros urbanos, aumento da
poupanca devido a reducdo das importacdes etc.

112
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8. Sistemas de Informacgoes:
K
114 o550
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8. Sistemas de Informacgdes:

s
N

.;:.
115 esesp

8.1 MIS - Sistemas de Informacao Gerencial:

eRelatorios programados: sao produzidos periodicamente ou
de forma programada (didrio, semanal, mensal, etc).

*Relatdrio indicador de pontos criticos: resume as atividades
criticas do dia anterior e fica disponivel no comego de cada dia.
Estd ligado aos fatores criticos de sucesso da area funcional.

*Relatdrios sob solicitagdo: desenvolvidos para dar certas
informacdes a pedido de um administrador.

*Relatdrios de exceg¢do: produzidos automaticamente quando
uma situacdo é incomum ou requer alguma atitude da
administracdo. Os “pontos de corte” para a definicdo das
excecOes devem ser cuidadosamente determinados.

.;:.
116 esesp
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8.1 MIS - Sistemas de Informacado Gerencial:

€ 2 C A Cwwusigesesgovbr

Sistemas de Gestdo do Governo do Estado: SIARHES; SIGEFES;
SIGA (almoxarifado; contratos; compras e licitacGes;
patrimonio).

117 —éégé
MUNICIPIOS COMITES_ SECRETARIAS EM DESTAQUE
ESTRATEGICOS
46% 0 17%
118 —éégé
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JHRFA0N7 02700/3006 & 1171277014 — -
Estruturaao
1200872012 {4/04/ 2008 a 311 L2044 ] [ ]
Esbruburscio
07/08/2012 001 /2008 & 11/1 172014 (e ]
Eadiuiliir i
19/04/2013 D104/2011 &-
119 ésé
8.2 SAD - Sistemas de Apoio a Decisao:
eSistemas de apoio a decisdo é uma classe
de Sistemas de Informacdao ou Sistemas
baseados em  Conhecimento. Refere-se
simplesmente a um modelo genérico de tomada
de decisao que analisa um grande numero de
varidveis para que seja possivel o
posicionamento a uma determinada questao.
120 ésé
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Simulag¢ao e Modelagem de Dados:

Sistemas de Apoio a DecisBes

(SAD)
Ty
- —
Dados SAD / Dados
| ,.,/ L. Operac gavais )

.

Pedhdos, 17

I dados F'rngrﬂma
Dadns
'.

——t- RESpOstas Gerenciais
B - ]
Usuario
"\_\- il
) ™~ Dados
Relatbrios Extermnos
i
i °
L34
ceee
121 esesp

8.2 SAD - Sistemas de Apoio a Decisao:

eAlguns autores, como Turban (2004) denominam esse sistema
de Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) e outros como Laudon
(2001) de Sistema de Suporte a Decisdo (SSD). Importante é
saber que esses softwares trabalham com sistemas interativos
gue, seguindo premissas, oferecem informacdes e modelos para
a solucdo de questdes de cunhos tatico e estratégico.

Tl
3 &5

|
& \J O
Reporting g L_,d @ Data Mining

Analysis Dashboards
Data
Integration
it
L ‘
122 Bt
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8.3 SIE - Sistemas de Informacdo Execucao:

ePossibilita critica em quadros de rapida visualizagao para a alta
geréncia.

econda G

A~

e 0ASHBOARDS | REPoRTs | EcEMEREPORTS | PLuc-ms (=]

o0

a.:
ceee
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ePossibilita critica em quadros de rapida visualizagao para a alta
gerencia.
pos | Anatsador |
e [ [¢] vistagemAgrupada Por Low -
e B Analisador de Vendas POS
7000
e Duserigho Viler Edtids | Pare
snd SEDE (¥.DE REL) 1550 o5
05 LO3A 1 (PORTE) sais0 @ 29
A0 LOOA 2 (LISBOA) ELE T ) 19,55
2.000-
1000 1583400 nm
4 2 4 L] [ 12 w-mmmzn.uzm’n:.:m
Doty VendasAno | 0,00 % VendasMés 0,00 % VendasDia 0,00 %
viendas =l
1583400 € 521160 € 000 €
@) - Descmu face oo anterir {g) - Subis foce a0 antericr
P achuslonr | | ™ 56 esta pigne | Lefs [=] Ao 21 [v] Periodo an 2] #osto [=] .
sese
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8. Sistemas de Informacoes:

8.4 SIG - Sistemas de Informagao Geografica:

eSistema de hardware, software, informacao
espacial, procedimentos computacionais e
recursos humanos que permite e facilita a
analise, gestao ou representacdao do espaco e
dos fendbmenos que nele ocorrem.

mu:o
125 eses0

8.4 SIG - Sistemas de Informac¢ao Geografica:

File Edit Wisw Insert Selection Tools Window Help

DEEg s hax|oc sl JZesnr a0 ded Bkona

126 esesp
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8.4 SIG - Sistemas de Informac¢ao Geografica:

Version 1.5.0

A rcG I S e "Tethys'

ArcMap™

Quantum GIS

@ ESRI | s
el G 3 N [l T P
# i @ mQ ) Q Eglth| ) F:
Kosma  gulG Quantum G5 Archlap  Googe Eath

9. Alguns indicadores:

22/06/2017

64



9. Alguns indicadores:

uindo-as-metas

€ = C fi [)pnemecgov.br/c

EEY sRASlL  Acessod informacho Particpe | Servicos | Legislagho | Canals

Planejando 060

a Proxima Década

Construindo as Metas

Conhecendo o PNE Pagina Inicial / Construindo as Metas Busca Q

Alinhando os Planos de Educagdo

Construindo as Metas Imprie Email

Construindo as Metas £ 5 e Z

30 precsa se garantido

Ideb Escola ~

Esta cod aboragso dos plano 5o, com énfase na con consistente
se i 5 en § alinhamento PNE

Indicadores Demogrficos &
Educacionais

Consuita Transferéncias
Constitucionais

Relatsrios de Informagdes Sociais

Situagdo de estados € municipios em
relagdo a meta nacional

CONAE2014

O Plano Municipal de Educagdo -

Caderno de Orientagdes
? Ideb Escola

Trabalhando Juntos Indicadores Demograficos e Educacionais
Publicagdes Consuita Transferéncias Constitucionais.

Perguntas Frequentes Relatérios de Informagges Socials

simecmegobr/pdelgraficopne php relagiod

seee
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Situagao de estados e municipios em relagao a meta nacional

]

P é gl" a I“l ci ﬂl VT[E Vv'iu m]u Mi[e ME[E M?e M‘fu V;{c MS[E V\EC[E Vv"t‘u M‘E:[E M‘EZIE MSE M‘SE(! V‘EEIC M‘E“[E V‘EE[E Vv'E:u M:E[[E
Pesquisa T
q Meta 3 - Ensino Médio
Regéo  [Todos =7 Uni izar, até 2016, o i escolar para toda a populagéo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o
final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).
Bl Espirito Santo .

@
NT |ndicador 3A - Percentual da populagéo de 15 a 17 anos que frequenta a escola.
Weasi  WEstado

Meta Brasil: 100% Meta Brasil: 100%

ko ‘84,3% ‘ ‘84,6% ‘

Mesorregiio [Todoz Brasil Espirito Santo
Munkige  [Todos ] Fonte: Estedo, Regio  Brasi- 1BGEIPesquisa Naconal por Amosta de Domiclios (PNAD) - 2012

o
NT |ndicador 3B - Taxa de escolarizagdo liquida no ensino médio da populagéo de 15 a 17 anos.

Merasi  WEstado
Meta Brasil: 85% Meta Brasil: 85%
‘ 55,3% ‘ 55,0%
Brasil Espirito Santo

Fonte: Estado, Reqiéo ¢ Brasi - IBGEIPesquisa Naclonal por Amostrs de Domiios (PNAD) - 2013

o @
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Populacdo residente,
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013
I Brasil Sudeste W Espirito Santo
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Taxa de urbanizagdo,
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

wes Brasil Sudeste wmmm Espirito Santo
100,0
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: /SN = Coordenagdo de Estudos Econdmicos (CEE).
L
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Fluxos migratdrios,
Espirito Santo, 2001 a 2013
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaborac3o: 1SN = Coordenac3o de Estudos Econdmicos (CEE).
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Composido dos luxos migratorios por regido, Espirito Santo, 2008 2 2013

W Suceste Sl ComroOeste M Note I Mordeste

1% 29 38 (RTINS

%

B3

Ilgrantes Emigrantes

Fonte: PNAD/IRGE. Haboragdo: SN = Coordenacio de Estudas Econdimicas [CEF)
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Estrutura etaria,
Espirito Santo, 2001 e 2013

B 2001 H 2013
Homens Mulheres
85+

=
7579 -
70-74 r
6569 e—
60-64 - -
55.59 - -
50.54
45-49 . ]

3539
-4
2529
20-24
1519
10-14 — -

58 —— - =

Faixa Etaria

6% 4% 2% 0 2% 4% 6%

Fante: PNAD/IBGE. Elaboracio: USN - Coordenagio de Estudos Econdmicos (CEE).
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Razdo de dependéncia, Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

e Brasil Sudeste w— Expirito Santo

65,0

45,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: 1SN = Coordenac3o de Estudos Econdmicos (CEE).
Mota: O grupo etdrio da populagSo idosa foi determinada com base no Estatuto do Idoso.
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Total de domicilios particulares permanentes,
no Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

B Brasil Sudeste M Espirito Santo
I~ = i~ m ~ m ™~ 3 =]
m ) s = r~ = m o [ — m
Se %o B2 On ooao o33 @R = a@ o3 g8 a5
i ! hJ
:g gz 33 Sg mg 3; i anr'.'".: mE |Dr‘m‘: tﬂ'h_ 8w
b A g ¢ 9 = 2 g o 5 P ]
= 20z Qs0z0503
o m a3 E - - =] ~ L]
§ o § g - — — = = = = >

Milhares em escala logaritmica

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20059 2011 2012 2013

Fonte: PNADIBGE. ElaboragSo: SN = Coordenagdo de Estudos Territoriais (CET).
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Percentual de domicilios particulares permanentes com abastecimento
de agua por meio da rede geral de distribuigdo, no Brasil, Sudeste e
Espirito Santo, 2001 a 2013

m Brasil Sudeste mmm Espirito Santo
% 1000

95,0
814 913 915 92,0 91,7 916

90,7 90,7

75,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborag@o: 1SN = Coordenacdo de Estudos Territoriais (CET).
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Percentual de domicilios particulares permanentes com acesso a
rede coletora de esgoto, no Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

mmmm Brasil Sudeste mmmm Espirito Santo
100,0 a
28,4
gl 878 ‘ 90,0
g0 851 ES6
239 .
g4 833 834 e
g 32L& 21,9
E0,0
76,7 753
&7 70,0
65,7 ’
¥ 646 84,4
61,9 o 823 626
58,5 ——
56,2 ______..._—___.-— 627 633 63,4 &0,0
58,1 58,3 59,2
el 6% s saE 53
54,7 50,0
40,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2011 2012 2013
Fonte: PNAD/IBGE. ElaboragSo: LISN - Coordenacio de Estudos Territariais (CET).
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Percentual de domicilios particulares permanentes com
esgotamento sanitario inadequado, por tipo de inadequacéo,
no Espirito Santo, 2001 a 2013
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragio: 1SN = Coordenagio de Estudos Territoriais (CET).
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Percentual de domicilios particulares permanentes com coleta de lixo,

100,00

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

no Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013
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B4.5

832
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaboracdo: SN = Coordenagio de Estudos Territoriais (CET).
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Percentual de domicilios particulares permanentes adequados,
no Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013
mmmm Brasil Sudeste mmmm Espirito Santo
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Fonte: PNADJIBGE. ElaboragSo: 15N = Coordenagio de Estudos Territoriais (CET).
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e CLASSES ECONOMICAS
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Determinacdo das classes econdmicas segundo a
renda domiciliar per capita, Espirito Santo, 2013

Renda Domiciliar per copita | Renda Domiciliar per copita

Classes
Econdmicas | (RS setembro de 2013)- (RS setembro de 2013) -
Area Urbana Area Rural
AB mais de HS ?..Eﬂ?lljﬂ mais de HS 146261
€ RRIMSISIS  deRSISTaRSLE
D de RS 197,84 3 RS 372,85 de RS 168,842 R 329,27
E* menos de RS 197,84 | -mﬁm

" Nota: A classe econdmica E de acordo com o critério de renda domiciliar per capita equivale a
pobreza. Para os extremamente pobres, os valores s3o a metade dos considerados para a classe £
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Em reais (RS)
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Renda média domiciliar per capita real (RS),
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

= Brasil Sudeste = Espirito Santo

114136
1.08352 _
1.008,6
954,09 966,09
937,48 961,54
_— 900,52
813 88
4 801,89

809,35 757.15 761,80 780,61 A2 014 56

642,98 g43 22 629,08
¢ gos,81 54
703,33 733,94

a3 564,49

Ba1, 7
594,68 578,37 22

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013

Fonte: PMNAD/IBGE. Elaboragdo: USN = Coordenacdo de Estudos Sociais [CES)
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Coeficiente de Gini,
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

e Brasil Sudeste m Espirito Santo
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Fonte: PMAD/IBGE. Elaboracio: USN = CoordenagSo de Estudos Sociais (CES).
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Porcentagem de pessoas extremamente pobres,
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

m— Brasil Sudeste = Espirito Santo
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16,0

12,0

8,0

4,0
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: ISHN = CoordenagSo de Estudos Sociais (CES).
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Porcentagem de pessoas pobres,
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013
e Brasil Sudeste w Espirito Santo
50,0 %
40,0
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[
0,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013
Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: USN = Coordenagdo de Estudos Sociais (CES).
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Escolaridade média (em anos de estudo) das pessoas com 25 anos
ou mais de idade, Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013
= Brasil Sudeste = Fopirito Santo
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g 80
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013
Fonte: PMAD/IBGE. Elaboracio: USH = Coordenagdo de Estudos Sociais (CES).
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Proporg¢do de pessoas com 25 anos ou mais e pelo menos 15 anos de estudo,
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

m— Brasil Sudeste = [Espirito Santo

160 %
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80

8,0
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaboracio: USH = Coordenac 3o de Estudos Sociais (CES).
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Taxa de analfabetismo (pessoas com 15 anos ou mais de idade),
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

I Brasil Sudeste W Espirito Santo
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Fonte: PHAD/IBGE. Elaborag3o: [ISN = Coordenagdo de Estudos Sociais (CES).

154 C‘D'Gb}_)

22/06/2017

77



Frequéncia escolar por nivel de ensino e rede,
Espirito Santo, 2001 e 2013

H 2001 2013
%
Fundarmental - pablico 31113'995
Fundamental - privada
Ensine médio - plblico 33'433 5

Enging médio - privado

Superior - pdblico

Superior - privado

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: SN = Coordenagdo de Estudos Sociais (CES).
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Alocacdo do tempo dos jovens com idade entre 14 e 24 anos,
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2013
m— Brasil Sudeste == [opirito Santo
60,0 %
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30,4
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H 0134
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Fonte: PMAD/IBGE. Elaboragio: USN = Coordenagie de Estudos Sociais (CES).
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MERCADQ DE TRABALHO

157 esesp

100,0
50,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

L

Anaos

Taxa de desemprego (15 anos ou mais),
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

Bl Brasil Sudeste BB Espirito Santo

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013

Fonte: PMAD/IBGE. Elaboragso: USN = CoordenagSo de Estudos Econdmicos (CEE)
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Nimero de pessoas ocupadas por setor formal e informal (15 anos ou mais),

Milhares de pessoas
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: 1/SN = Coordenagdo de Estudos Economicos [CEE)
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Taxa bruta de natalidade (por 1.000 habitantes),
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 e 2013

Il 200 W 2013
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0,0
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Fonte: SINASC/DATASUS. Elaboragdo: SN = Coordenagdo de Estudos Sociais [CES).
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Taxa de mortalidade infantil (por 1.000 nascidos vivos) de
criancas menores de 1 ano, Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2001 a 2013

e Brasil Sudeste m— Espirito Santo

20,0 132 19,3

18,9

17,5

150

125

10,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: SIM/DATASUS. Elaboragio: SN = Conrdenat3o de Estudos Sociais (CES).
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Proporgdo de médicos por 1.000 habitantes,
Brasil, Sudeste e Espirito Santo, 2007 e 2013

B Brasil Sudeste B Ecpirito Santo
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Tempo de deslocamento ao trabalho da populacdo ocupada
no Espirito Santo, 2001 a 2013

até 30 rrinutos mais de 30 minutos até 1 hora W mais de 1 hora ate 2 haras W mais de 2 horas
1,63 1,80 183 1,63 143 1,60 1,23 1,87 231 198 154 a1
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0%
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Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: USN = Coordenagio de Estudos Territoriais [CET).

165 esesp

Frota de Automodveis, no Espirito Santo, 2001 a 2013

wmm Espirito Santo RMIGY wmm [lemais Municipios
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Fonte: DENATRAN, dezembro 2014. Elaborac3o: 1SN
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