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OBJETIVO

* Reconhecer a importancia do Planejamento na construcdao do

Plano Plurianual;

* Conhecer as areas de resultado, os Desafios, Diretrizes e

prioridades do Plano de Governo 2015-2018 e do Plano E.S. 2030;

* Conhecer e dominar a metodologia de elaboragdo do PPA e

aplicar os conceitos aprendidos.
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O Que é o Planejamento?

“E o conjunto previamente ordenado de acdes com o fim de
alcancar-se posicoes futuras desejadas”(Mauro Calixta Tavares);

E uma estimativa de impacto no futuro das acbes adotadas no
presente (efetividade);

E afetado por diversas variaveis, que se cruzam proporcionando

diferentes perspectivas;
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PLANEJAMENTO
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O Que é o Planejamento
Governamental?

O planejamento governamental tem como fundamento a
definicao de o que deve ser feito, como deve ser feito, observando
o objetivo e finalidade, o tempo, e o publico-alvo, visando a
producdo de mudancas e o atendimento das necessidades

publicas.
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Planejamento Governamental

Por que PLANEJAR?

POR QUE PLANEJAR?

* 1. RACIONALIZAR A UTILIZAGAO DOS RECURSOS ESCASSOS;
* 2. TOMAR DECISOES SEGURAS;
* 3. GERAR TRANSPARENCIA NAS APLICAGOES PUBLICAS;

» 4. PREVENIR RISCOS E CORRIGIR DESVIOS que possam afetar o
equilibrio das contas publicas;
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Alcance dos
objetivos/metas .o
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Planejamento Governamental

E a defini¢do de objetivos e o
estabelecimento dos meios
para atingi-los

»Toda agdo publica deve ser planejada.

» Os gastos publicos devem ser planejados para assegurar
o-equilibrio fiscal.

»0Os gastos do governo deverdo ser compativeis com a
capacidade de arrecadacao, ou seja, as fontes de

financiamento. :
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Planejamento Governamental

Os gastos municipais devem ser planejados. Para assegurar o
equilibrio fiscal, esses gastos deverao estar equivalentes a

capacidade de arrecadacao, ou seja, as fontes de financiamento.




Planejamento Governamental

Dificuldades a serem enfrentadas na programacao de

gastos / planejamento governamental:

» Compatibilizar a necessidade de gasto com a receita;
»Inexisténcia e descrédito da cultura de planejamento no setor

publico;

Planejamento Governamental

Dificuldades a serem enfrentadas na programacao de

gastos / planejamento governamental:

» Os obstaculos técnicos e politicos no setor publico;

> A tendéncia ao enfrentamento de problemas, via improvisacao.
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Planejamento Governamental

» Determinar os objetivos de acordo com o plano de governo;

» Projetar as acOes governamentais para um horizonte de curto,
médio e longo prazos;

» Revisar os objetivos, indicadores e acoes dos programas a luz da

experiéncia passada e de modificaces na conjuntura.

Planejamento publico >

O Planejamento, quando elaborado em bases sdlidas,
compativel com a capacidade de arrecadacdo e adequado a
solucdo dos problemas enfrentados pela sociedade contribui
para melhorar a qualidade do gasto publico, servindo de
norte para os trabalhos desenvolvidos pela Administracao
Publica.

®
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Exigéncias Atuais na Gestao Publica
v" Participagdo Social

Art. 48, Paragrafo tnico da LRF - participacio popular na elaboragdo e
discussdo dos planos e orcamentos

v Enfase nas Realizagbes e Resultados

Orcamento Moderno - énfase nos fins (sociedade) e ndo nos meios
(administragdo)

v Deve Refletir a Realidade

LRF (principio do equilibrio das contas publicas e metas realistas)
- deve refletir as demandas sociais e ter metas realistas

v"  Deve ser transparente
Pressupostos da LRF: agdo planejada e transparente
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MOTIVAGAO

Melhorar a qualidade do gasto publico (“fazer mais
com menos”) de forma consistente com o equilibrio
fiscal para abrir espa¢o para investimentos e gastos
sociais = orientar toda a gestiao publica, do
planejamento ao controle, para resultados:

eficiéncia
eficacia
efetividade
o358
CONCEITOS E PRINCIPIOS
EFICIENCIA
- proceder de forma adequada
v EFICACIA
- atingir resultados
/ EFETIVIDADE
- ter resultado positivo sempre

o83
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| [CONTEDO

Plano x Programa x Projeto

ABRANGENCIA | PRAZO

O plano delineia as decisdes de carater Londo Plano Nacional
PLANO geral, as suas grandes linhas politicas, Amplo razi de Mobilidade

suas estratégias e suas diretrizes. P Urbana.

O programa é, basicamente, um

aprofundamento do plana: os objeti- Programa de

vos setoriais do plano irdo constituir Infraestrutura

05 objetivos gerais do programa. E o Medio ~ deTransporte
PROGRAMA ) 9 P Mais especifico Mobilidad

documento que detalha por setor, a Prazo € Mobilidade

politica, diretrizes, metas e medidas Urbana

instrumentais. E a setorizacdo do Pré-Transporte

plano.

O projeto é o documento que siste-

matiza e estabelece o tragado prévio

: : . = Projeto de Im-

da operacao de uma unidade de agdo. e Curto z
PROJETO . 5 Delimitado plantacdo do

E, portanto, a unidade elementar do Prazo £

3 A ) Aeromovel.
processo sistematico da racionalizacao
de decisoes.

Planejamento publico >

Planejamento publico envolve recursos publicos.
Portanto, a Constituicao exige que os instrumentos
de planejamento sejam instituidos por lei — de
iniciativa do Poder Executivo — e sejam analisados
e aprovados pelo Poder Legislativo

A sociedade participa do processo de elaboragao e
aprovacgao desses instrumentos, através das
audiéncias publicas e da representagao
parlamentar.

16/06/2017
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Secretarias

Missao
Unidade de trabalho |iid

MUNICIiPIO

Prestador de servicos publicos Servidor piblice Atribuicdo
Agente arrecadador de recursos P _ Participagao
(receitas) que financiardo as Responsabilidade

despesas decorrentes da
prestacao desses servigos

2,

Como
atendera
demanda?

— HEENEEL T[]

C}‘

M | Problema ou demanda
da sociedade

Leis Orcamentarias

*No Brasil, a elaboragao segue o artigo 165 da Constituicao de
1988 e Lei do Estatuto da Cidade. Por meio deles, estabelece:

PLANO DIRETOR

Plano Orientacoes Execucéo

\ / Prioridades /

16/06/2017
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PLANO DIRETOR

« E uma lei municipal criada com a participa¢do de toda a
sociedade;

* Deve ser aprovada na Camara;

* Urganiza o crescimento e o Tuncionamento da
Cidade(Urbana e Rural) ;

e Define o futuro (mais de 10 anos);

« E obrigatorio ( + 20 mil hab. / parte regido metropolitana /
turisticas / grandes obras com o meio ambiente em risco -
hidrelétricas;

PLANO DIRETOR

ETAPAS
1. Identificar bem a realidade da cidade e seus problemas;
. Escolher os temas e objetivos a serem trabalhados;

. Escrever a proposta do Plano Diretor;

2

3

4. Enviar para a Camara - discussao e votagao;

5. Estabelecer prazos e maneiras de colocar em pratica;
6

. Revisar pelo menos a cada 10 anos

eEstatuto da Cidade — estabelece que o Plano Diretor é parte integrante do
Planejamento Municipal e o PPA —LDO e LOA deve incorporar as diretrizes e
prioridades nele contidas.

®
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O PPA deve se configurar como um documento LEGAL,
de planejamento e gestdo, a ser construido de forma
integrada, possibilitando o seu uso em todas as

instancias do governo, de forma estratégica e atuante.

o000
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A tarefa do PPA, é exatamente esta:

Transformar o Plano de Governo em um

instrumento de Gestao.

o000
esesp
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A constituicao federal atribuiu ao PPA  um papel central na

organizacdo da acao do estado, uma vez que submete ao PPA a

elaboracdo dos demais planos e orcamento. A constituicdo

estabelece que os planos, e programas nacionais, regionais e

locais, devem ser elaborados em consonancia com o PPA,

no

mesmo sentido a LDO e LOA ndo devem conter dispositivos

incompativeis com o PPA.

0098
esesO
Gestao publica por programas >
Orientagao estratégica
do Municipio
2 | C3
Secretarias Gerentede
Servidor publico programa LDO
LOA ()
°
(]
Problemaou Ag¢do 1l >Produtol > Metal *_:-,'
demandada Ag¢d02 > Produto 2 > Meta 2 @
[

sociedade Agdon > Produto n > Meta n

16/06/2017
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PPA — O QUE DIZ A LEI?

Leis de iniciativa do poder executivo estabelecerao.

I- O plano Plurianual [...]

§12 A lei que instituir plano plurianual estabelecera de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica estadual, direta e indireta,para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para os
programas de duracdo continuada (art. 150 da C. E. e art.

165 da C.F.)

2000
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Explicando o Conceito

DIRETRIZES = orientagdes estratégicas que norteardo os programas
do PPA. Exemplos: Universalizacdo dos servicos de saneamento

basico; Reducdo das desigualdades sociais; etc.

OBIJETIVOS = discriminacdo dos resultados que se pretende
alcancar. Exemplos: melhorar o atendimento hospitalar; erradicar o
trabalho infantil; acabar com a analfabetismo.

METAS = Especificacdo e quantificacdo fisica dos objetivos
definidos. Exemplos: profissionais treinados - 100; familias
beneficiadas pelo bolsa capixaba - 1.500; construcdo de unidade
saude da Familia— 10 i

2000
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Explicando o Conceito

DESPESA DE CAPITAL= S3o os investimentos (ex.: aquisicdes de
bens modveis e aquisicdo/construcdo de bens imoéveis).

DESPESA DECORRENTE= S3o as despesas decorrentes dos
investimentos previstos no PPA . Ex.: pessoal, material de
consumo, equipamentos etc.

PROGRAMA DE DURACAO CONTINUADA=> Programas cuja
execucao ultrapassa um exercicio financeiro. Ex. Manutencdo de
Escolas de Ensino Médio.

(3
see 31
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PPA - O QUE DIZ A LEI?
LEI N° 4.320/64

2

LEl N° 4.320/64 E A MAIS IMPORTANTE LEI DISCIPLINADORA DOS
ORCAMENTOS E DA CONTABILIDADE DOS ENTES PUBLICOS. (SERA

SUBSTITUIDA POR LEI COMPLEMENTAR EXIGIDA PELA CONSTITUICAO)

16/06/2017
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PPA - O QUE DIZ A LEI?

A LC FEDERAL N° 101, DE 04.05.00 (LRF) — Tem por
objetivo disciplinar a gestdo dos recursos publicos
atrelando maior responsabilidade aos seus gestores.

Principios da LRF:

* Planejamento;
* Participacao popular;
* Preservacgao do patrimdnio publico;

* Transparéncia;

Qimir 4%

* Limitacdo de despesas;

 Equilibrio;

» Controle do endividamento publico.

16/06/2017
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PPA — Legislacao:
Lei de Responsabilidade Fiscal — 2000

* Art. 52 — reitera a necessdria compatibilidade entre o PPA, a
LDO e a LOA.

* Art.16 — aumento de despesas para a criagdo, expansao ou
aperfeicoamento de acdo governamental deverdo ser
compativeis com PPA e LDO, além de adequadas a LOA e a
programacao financeira.

e Art.15 e 16 — Cabe ao ordenador de despesa declarar esta
compatibilidade e adequagdo, sem o que serdao consideradas
nao autorizadas, irregulares e lesivas ao patriménio publico.

.
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PPA — O QUE DIZ A LEI?

INSTRUMENTOS LEGAIS QUE NAO PODEM
SER ESQUECIDOS

+* CONSTITUIGAO ESTADUAL;

%+ LEI ORGANICA MUNICIPAL;

¢ ESTATUTO DA CIDADE;

+ DECRETO N.2 2.829, 30/10/1998;
«» PORTARIA N.2 42, 14/04/1999.

°00
esesp
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INSTRUMENTOS LEGAIS QUE
NAO PODEM SER ESQUECIDOS

X/
*

% CONSTITUIGAO ESTADUAL;
% LEI ORGANICA MUNICIPAL;
» ESTATUTO DA CIDADE;

E
» DECRETO N.° 2.829, 30/10/1998;
» PORTARIA N.° 42, 14/04/1999.

*

X/
*

K/ X/
* *

K/
*

o
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DECRETO 2829, 30/10/1998

NORMAS PARA A ELABORACAO E EXECUCAO DO PPA
E ORCAMENTOS DA UNIAO.

BASE DO PPA:

* CONCEITO DE PROGRAMA

+ A CLASSIFICACAO FUNCIONAL-PROGRAMATICA
DEVERA SER APERFEICOADA

* ESTIMULAR QUE ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E
MUNICIPIOS ADOTEM O GERENCIAMENTO POR
PROGRAMAS.

e
esesp
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PORTARIA SOF 42, DE 14/04/1999

FUNCAO;

DO SEU PLANEJAMENTO;

MUNICIPIOS, A PARTIR DO ORCAMENTO/2002.

o090
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CLASSIFICA AGOES DE GOVERNO PARTINDO DO CONCEITO DE

PROGRAMA E DEFINIDO POR CADA GOVERNO, COMO RESULTADO

VIGENCIA: UNIAO, ESTADOS E DF, A PARTIR DO ORCAMENTO/2000;

Plano Plurianual — PPA

O PPA é um instrumento de planejamento por meio do qual , o
governo torna publico o conjunto das politicas publicas para um
periodo de quatro anos permitindo a sociedade verificar se 0 mesmo
esta cumprindo as promessas realizadas na campanha eleitoral e
ainda como as acdes estdo organizadas a fim de que sejam
realizadas. O PPA estabelece as diretrizes, objetivos e metas da
administragao publica para um periodo de 04 anos.

Duragao: 4
anos

O PPA deve retratar os compromissos de campanha do governante. Desta forma, a
sociedade, por meio desta Lei pode confirmar se o governo estd cumprindo os
compromissos firmados durante o periodo eleitoral.

16/06/2017
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L. Resumo - PPA
PONTOS IMPORTANTES:
O QUEE?
O PPA é um instrumento de planejamento previsto no art. 165 da
Constituicao Federal.

U QUEM TEM QUE ELABORAR?

O PPA é de elaboracdo obrigatéria para os trés entes (Unido, Estados,
Municipios e também para o Distrito Federal).

U A QUE SE DESTINA?

E destinado a organizar e viabilizar a agdo publica.

U O QUE ESTABELECE?

O PPA estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administragao publica.
O QUAL A VIGENCIA?

Tem vigéncia de 04 anos. Inicia-se no segundo ano de mandato de um
governante e encerra-se no primeiro ano do préximo governante.

(ADCT. ART. 35) PRAZOS

PROJETO ENCAMINHAMENTO AO DEVOLUGCAO AO VIGENCIA
LEGISLATIVO EXECUTIVO

Até 4 meses antes do Até o encerramento | Até o final do 1°

PPA encerramento do 1° do 2° periodo da exercicio financeiro
exerciciofinanceirode |sessao legislativa |do mandato
cada mandato (até | (31.12) governamental
31.08) subsequente

Até 3 meses antes do Até o encerramento

encerramento do do 2° periodo da
exercicio financeiro (até | sesséo legislativa

31.08) (31.12)

16/06/2017
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Mandato do Prefeito x Vigéncia do PPA

oo D BT Mo
N

DURACAO 42 Ano do PPA
DO PPA Anterior

H 12 Ano }‘ 22 Ano ’[ 32 Ano ‘

O PPA DEFINE ORIENTAGOES ESTRATEGICAS, DESAFIOS, OBJETIVOS, DIRETRIZES
E METAS PARA A AGAO GOVERNAMENTAL EM UM HORIZONTE DE TEMPO DE
QUATRO ANOS.

r———"—"—"~""~""="""""/"/""/"/"//7/7/—— 1= I
| MANDADO GOVERNAVENTAL ATUAL Il manDaDo |
| Il secunte |
| 1 |
| 1 |
| 11 1

1° ANO 2 ANO 1° ANO
e I I I I I
ELABORACAO|

DO

PPA

16/06/2017
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PPA, LDO e LOA (Art. 165, I, Il e 11l da CF)

PPA

Conjunto de
Programas
p/ 4 anos

LDO
Priorizacao
anual dos

programas

Orcamento
Anual

Alocacgao de
recursos para
execucao dos

Metas Fiscais

Instrumentos Fundamentais de Planejamento/Or¢amento:

Instrumentos de Planejamento Publico -

PPA

. Aloca
<>
| o ‘ LDO 2016 ‘ LOA 2016 ‘
1201622019
i LDO 2017 LOA 2017
’ LDO 2018 LOA 2018

LDO 2019 LOA 2019 l
s08

2000
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BASE FUNDAMENTAL DO PLANO PLURIANUAL
PPA

Estruturar toda a a¢gdo governamental em programas orientados
para a obtencdo de resultados na sociedade.

I —
e

O PPA é o principal instrumento de «
planejamento a médio prazo do
poder publico.

o000
esesp

O PPA e o Plano de Governo
O PPA deve:

* Ser a expressao legal do Plano de governo.
* |nstrumento da gestao governamental.
* Explicitar a distribuicao regional das metas e gastos.

* Dar transparéncia a aplicagao dos recursos e aos
resultados obtidos.

* Fornecer elementos para a tomada de decisao.

o080
esesp
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HORIZONTES DE PLANEJAMENTO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA 0 DESENVOLVIMENTQ

PLANO PLURIANUAL

Todae aec arnfias

Programas e agoes ]

ESPIRITO
SANTO
% 2030

ORCAMENTO ANUAL
2 = A
Agles e custos l
T e
o K T
ANOS
4 e
Compramisso Previsdo e al PI "
de gasto de recursos indicative T
o223
: =
¥ |
* Como o Estado do Espirito Santo elabora
seu PPA?
00: 50
o223
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PILARES ESTRATEGICOS

Combate a corrupgao

Desenvolvimento

Avancos sociais P
econdmico

PPA EM REDE 2016- 2019

d = &
w7/ =1 Plano Plurianual
&Q? ] EQF =1 2014/2019
Fase 1 Fase 2 Fase 3
7 Audiéncias Site e versdo celular Elaboragdo do
Piblicas WWW.ppa.es.gov.br PPA 2016/2019

[l
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PPAE

WWw.ppa.es.gov.br

Esal

noee [

EM REDE

PLANO PLURIANUAL 2016/2019

VAMOS JUNTOS PLANEJAR O
FUTURO DO NOSSO ESTADO

PARTICIPE

PLANO PLURIANUAL
2016/2019

VAMOS JUNTOS
PLANEJAR 0 FUTURO 0o
NOSSO ESTADO

PARTICIPE

26
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PROCESSO DE ELABORACAO DO PPA

PLANEJAMENTO Audiéncias
ESTRATEGICO Publicas |

1
1

Painel de J

Indicadores
// . . \
Avaliagdo do Oficina dNe Programas
PPA 12/15 Elaboracgo Pactuados [§

Cenario” Limitesde Proposta METAS
Fiscal Despesa Setorial de L

por Orgdo Programas

Gastos Orgamentarios Financeiros Despesa Publica

Entidades Diretorias

Vontad Conselho Diretor 8 Sociedade Setores
° ’e? © da Cidade Organizada Técnicos
Politica

O-ZmMZT—-—UZm=>

> O
o

Plano de Plano Diretor
Governo Plano Desenvolvimento -

Planejamento

Estratégico Urbano

Propostas de
Campanha

e demais Planos

. . Normas aboragao de
Somedage Civil Programas e
Organizada p Acdes

Cidadao

mOPOUOmM=00Ww

Recursos Financeiros/Orgamentarios
Receita Publica
Fontes de Financiamento n&o vinculados e vinculados

mO>»O0OmMm-—-—00Ww
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Transparéncia - art. 48 § unico (LRF)

= transparéncia sera assegurada
também  mediante incentivo a
participacdo popular e realizacdo de
audiéncias __publicas durante os
processo de elaboragcdo e de
discussao dos Planos, LDO e LOA.

- Regular a matéria e a forma!!!!

Lei 10.257/2001 - Estatuto das Cidades:

Art. 44. No ambito municipal, a gestdo orcamentdria participativa
de que trata a alinea f do inciso Ill do art. 4°desta Lei incluira a
realizacdo de debates, audiéncias e consultas publicas sobre as
propostas do plano plurianual, da lei de diretrizes orgamentarias e
do orcamento anual, como condicio obrigatéria para sua
aprovacdo pela Camara Municipal.

Da Transparéncia, controle e fiscalizacao
(Art. 48 e 49 e § 42 do 92 da LRF)
|

= a participacdo popular esta assegurada no processo de
elaboragao e discussdo dos Planos - PPA, LDO e LOA;

-permitira atualizar demanda da sociedade, a serem atendidas pelo
Planejamento por critério de prioridade — Recursos escassos;

-Obrigatoriedade da audiéncia publica para presta¢ao de contas;

- participagdo na discussao (audiéncias publicas) seguira
metodologia definida pelo préprio Municipio;

- regulamentacdo necessaria da matéria — obrigatoriedade.

CUIDADO: “as expectativas tém muito poder”.

rH
AO LEGISLATIVO CUMPRE FISCALIZAR O CUMPRIMENTO DESSES DISPOSITIVO Fgﬁ

16/06/2017
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REQUISITOS NECESSARIOS PARA A
FORMULACAO DO PLANO

> ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO
» ENVOLVIMENTO DAS SETORIAIS
» ENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE

> PROJEGAO DAS RECEITAS E DESPESAS

o0e
esesp

PRINCIiPIOS DO PPA

* A convergéncia territorial: alocacao dos investimentos com
vistas a uma organizacdo do territéorio mais equilibrada;

* A integracao de politicas e programas: visa otimizar os
resultados da aplicagao dos recursos, focalizagao do publico-
alvo e de temadticas especificas;

* O monitoramento e a avaliagdo dos programas: visa a
melhoria continua e mensuravel da qualidade e produtividade
dos bens e servigos publicos;

* O estabelecimento de parcerias: ampliar os recursos para
financiamento dos investimentos;

o090
esesp
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PRINCIiPIOS DO PPA

* A gestdo estratégica dos programas: gerenciamento intensivo
dos programas indutores do crescimento;

* A transparéncia: ampla divulgacdo dos gastos e dos
resultados obtidos;

* A participagao social: permanente em todo o ciclo de gestdo
do PPA como instrumento de interagdo Estado e o cidadao
para aperfeicoamento das politicas publicas;

* O programa como unidade de gestdo, orientado para
resultados.

o223
FINANCIAMENTO DO PLANO
» ARRECADACAO PROPRIA DO MUNICIPIO
* PARCERIAS COM ENTIDADES PRIVADAS
»_ OUTROS ENTES (UNIAO, ESTADO, CONSORCIOS)
o328

16/06/2017
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DIRETRIZ ESTRATEGICA

lembre-se

0 objetivo de um diagndstico é conhecer arealidade de um lugar ou de
uma situacao. Iniciar um projeto sem conhecer a realidade e a popula-
¢do que se quer pesquisar pode levar a graves erros, Por sso, é indispen-
savel dispor de um diagnastico adequado ao tempo e aos recursos de
que se dispde ao projeto que se quer implementar.

..: 61
2000
esesp

ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS

Alice se encontra numa encruzilhada e confusa pergunta ao Gato:

Alice - Poderia me dizer, por favor, qual é o caminho para sair
daqui?

Gato — Isso depende muito do lugar para onde vocé quer ir.
Alice- Ndo me importa muito onde.

Gato- Nesse caso, ndo importa por qual caminho vocé va.

2000
esese
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DIRETRIZ ESTRATEGICA

A Dimensdo Estratégica do Plano é a
parte mais complexa e talvez a mais

importante do plano. GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

E nessa fase que o gestor SINALIZA

Municipio e qual sua visdo de futuro,
ou seja, qual MUNICIPIO quer construir
nos proximos quatro anos .

2015/2018

para onde estd indo, qual sua visdo do | pLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DIRETRIZ ESTRATEGICA

* A Dimensao Estratégica do Plano Plurianual deve
ser construida de modo a expressar a visdao de
futuro do  Municipio, a estratégia de
desenvolvimento do governo e os macrodesafios a
serem superados, além de induzir a cooperagao e
a sinergia das secretarias na formulagdao e
implementacao do Plano.

o000
esesp
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DIRETRIZ ESTRATEGICA

Subsidios ao debate e construcao da
Dimensao Estratégica do Plano Plurianual do

Municipio:

Diagnodstico da Situacdo Municipio;
Programa de Governo do Candidato Eleito;

constantes dos PPAs Federal e Estadual;
Plano Diretor do Municipio, se houver.

Sintese das Estratégias de Desenvolvimento

o
esesp

o)

——— S—
W

atencdo

PRIORIDADES: em
qualquer governo as
necessidades a serem
atendidas sempre serdo
maiores dos que os
recursos disponiveis.
Desse fato surge a
necessidade de e
estabelecer prioridades,
que identificam quais
despesas, do conjunto
de gastos do orcamento,
terdo preferéncia no seu
atendimento.

L
e® 66

o090
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TRAMITE LEGAL

PODER EXECUTIVO
SANCIONA E PUBLICA A LEI,
PODENDO PROPOR VETOS
AO TEXTO APROVADO
PELO LEGISLATIVO

PODER EXECUTIVO
ELABORA O
PROJETO DE LEI
(PPA-LDO - LOA)

PODER LEGISLATIVO PODER LEGISLATIVO
DISCUTE, ALTERA (EMENDA) APROVA OU NAO OS VETOS
E APROVA O PROPOSTOS PELO
PROJETO DE LEI EXECUTIVO

e

*
e
2000
S50

Ciclo orcamentario Ampliado

2 — Apréciacao 25
e ade u%gﬁ gdo ﬁpresen’fagao

PPA pelo a LDO com
H H as ela e
Legislativo Prioridades 4 -
para a ApJeCIaggo e
Tl Adminstracao equacao
Formulacgo e Publica a L] P pelo
apresenfacdo pelo executivo  Legislativo

o /
pelo executivo

g\~ Controle pela E\abofa o s
ava |a§a~o a apresen ac"‘o
EXGCUﬁaOde c[% LOA pelo
COVC‘*VO*G as s — Executivo

TN A 7 = A%reciagéo e
Execucao adeguacao /
os do orcamento
orcamento (LOA r_e\o
aprovado & __- Legislativo

16/06/2017
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Compefenma

S —
I - A iniciativa de sua elaboragdo,

2- Revisio.
| do Poder 3- A reformulagdio das partes ressalvadas pelo
Executivo Poder Legislativo.

4 - Sangiio ou veto parcial do projeto.

COMPETENCIA | - Dispor sobre o Plano Plunanual,

2- Apreciagio do Plano Plurianual,

3 - Aprovagiio integral ou com alieragles.

4 - Aprovaiio ou rejeigio das partes vetadas,
ndo sendo permitido nesta fase qualquer

| do Eﬂ‘iﬂ emenda,
Legislativo 3 - Apreciar os relatorios sobre a execugio do
Plano Plurianual.

PPA 2018-2021

CONTEUDO DO PPA

Compde-se, basicamente, de dois grandes
maodulos:

e Base Estratégica;

e Programas e Acgoes.

°
[l
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ESTRUTURAE
PLANEJAMENTO DO PPA

resolvido ou uma demanda a

|I E um problema a ser
ser contemplada.

E o conjunto de medidas
adotadas para a solucao do
problema, com vistas a um
resultado esperado (combate
as causas do problema).

*

Ll
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PROGRAMA

?
= L=
.

& Y

L od
29009
esese
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ELABORAGAO DE PROGRAMAS

> .

Acoes
Causas N A1
C1

s A2
—= A3

Cc2
C3

SOCIEDADE
- OAS, FAMILIAS, EMPRESA

111

0 QUE E UM PROBLEMA?

COMPLEXIDADE
DE CAUSAS

0
EFEIO
HISTORIA PROBLEMA SENTIDO TEMALTERNATIVAS
YTCY QR REI EVANTE PORUMA | DE SOLUCAO

*\ PESSOA 0

DIFERENTES
PERCEPGOES

(ndo uma sd verdade)

Os problemas sdo estruturais e demandam um amplo
horizonte de tempo para soluciond-los. O papel do PPA
nesse contexto é o de elo de ligagdo entre o

16/06/2017
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REQUISITOS PARA CONSTITUICAO
DE PROGRAMAS

» Dar solugdao a um problema, atender a uma
demanda da sociedade ou ao aproveitamento de
uma oportunidade de investimento

» Compreender um conjunto de agdes voltadas para
um objetivo comum

» Permitir a identificacdo do publico-alvo

» Ampliar a base de financiamento do PPA,
mediante geragéo de receitas proprias ou parcerias

-4

L d
2000
esesp

ACOES
- \ Projetos
i —>  Atividades
/ Operagdes

2900
eses0
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CICLO DO PPA

MONITORAMENTO

EXECUGAO DOS AVALIAGAO

PROGRAMAS

PLANEJAMENTO
EXPRESSO EM
PROGRAMAS REVISAO DOS

PROGRAMAS

PROBLEMA,

DEMANDA DA
SOCIEDADE RESULTADOS E

OU OPORTUNIDADE IMPACTOS et

2000
esese

NAO DEVEMOS ESQUECER..

O planejamento e a gestao sao complementares
e integrados.

Todos 0s recursos sao escassos;

Existem outros atores envolvidos;

O planejamento deve ser participativo;

°
oee 78

L
2000
esesp
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PPA - METODOLOGIA gPA

REDE

61/9L ]

O PPA apresenta o Planejamento de médio prazo de um governo
expresso em Diretrizes, Indicadores, Programas, Objetivos, Acdes,

Produtos e Metas.

» A ideia de orcamento-programa surge na gestdo publica com a
lei 4320 de 1964, que propde os Orcamentos Plurianuais de

Investimentos os OPIs.

o080
esesp
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PPA - METODOLOGIA

» Os OPIs ddo lugar ao PPA com a Constituicdo Federal de

1988.

O PPA sé ganhou forca com a estabilidade monetaria fruto do
plano Real, o resgate do planejamento e orcamento e a
Reforma Gerencial do Estado proposta por Bresser Pereira no
Governo Fernando Henrique Cardoso, que tem como expressao
legal o decreto 2.829 de 29 de outubro de 1998 e a
reformulacdo da Portaria MOG no 42, de 14 de abril de 1999.

2000
esesp

PPA

EM REDE

61/9L |

PRINCiPIOS METODOLOGICOS
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NOVA

GOVERNO FEDERAL

METODOLOGIA

Prof. Carlos Eduardo \feiga

cadu faq@amall. com

VISAO GERAL DO MODELO DE PPA ‘

- valor Global e Indicadores (751) |

—| Orgdo executor, Meta Global e Regionalizada |

4

g' ACOES 3539) I—i

g DIMENSAO VISAO DE FUTURO
. ESTRATEGICA vaLoREs

™~ e MACRODESAFIOS
g g1

&

a PROGRAMAS

= (85)

< OBJETIVOS

= (491)

| INICIATIVAS

E (2.503)

@

orgamentarias,

Identifica as entregas de bens e servigos a
sociedade, resultantes da coordenacdo de agbes

institucionais e normativas

ndo orgamentarias,

Se vinculam acs Programas, sendo detalhadas
no orgamento

* Fonte: Ministéno do Plangjamento, Orgcamento e Gestdo

Estrutura da LOA

Programas

W

o000
esesp

Estrutura do PPA

Dimensao
Estratégica

i Programas

Objetivos*

U

Orcamento Publico

Modelo de Integracao Plano — Orgamento

Visdo de Futuro, Valores e
Macrodesafios

3

Caracterizagdo, Indicadores,
Valor Global

’_i Caracterizacdo, Orgédo executor,

.

Entregas a sociedade, resultantes da
coordenacdo de agdes orcamentarias e

ndo orgamentarias (institucionais,
normativas, pactuagdo entre entes
federados, estado e sociedade)

* Somente em Programas Teméticos.

Produgdo publica: bens e servigos
ofertados a sociedade ou ao Estado.
Vinculam-se diretamente aos

Programas e as Iniciativas e, por meio

destas, aos Objetivos

—l—{ Localizagdo do gasto

16/06/2017
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Estrutura
FORUM ~ PPA 2016 -2019

B DIALOGA BRASIL _—

— INTERCONSELHOS —

| Eixos e Diretrizes Estratégicas | DIMENSAO ESTRATEGICA

____on |

Retratam a agenda de governo, organizada PROGRAMAS TEMATICOS

por recortes Politicas Plblicas

(indicadores)

Expressa as escolhas de politicas publicas,
orientando a atuagdo do Governo para o que OBIJETIVOS

deve ser feito (resp por

Medida do alcance do Objetivo, podendo ser Objetwo)

de natureza quantitativa ou qualitativa.

Declara os meios que viabilizam os Objetivos e
suas metas, explicitando o “como fazer” ou as
entregas de bens e servigos resultantes da
atuagdo do Estado ou os arranjos de gestdo Iniciativas e
(medidas normativas e institucionais), a A
pactuagdo entre entes federados, entre Estado Empreendimentos

e sociedade ou e a integragdo de politicas Individualizados
publicas, necessérios ao alcance dos objetivos.

AgOes Orcamentdrias

OPCAO METODOLOGICA DO GOVERNO DO E.S.

PPA

EM REDE

O GOVERNO DO ESTADO OPTOU POR MANTER A METODOLOGIA
DO PPA 2012-2015 COM LIGEIRAS ALTERAGOES:
» SIMPLIFICAGAO DOS PROGRAMAS E AGOES.

» MAIOR DETALHAMENTO NA EXECUCAO ORCAMENTARIA COM
A ADOCAO DOS P.0.S. — Planos Orgamentarios

> INDICADORES POR AREA DE RESULTADO

®

Ll
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A estrutura dos programas do PPA

‘,f,‘f.;.:,,‘:a, Justificativa

g:eu:; Programa

g?::ar'? Objetivo Indicadores
(o] Produtos
facz’:lr?a Agdes Metas

. Recursos

 PROBLEMA

__<—

INDICADORES

PRODUTO

RECURSOS

®

fod
o000
esesp

PROGRAMA

PLANO PLURIANUAL 2018-2021

— OBJETIVO + INDICADOR

ACOES
Al
A2

A3

SOCIEDADE
Problemas, Demandas,
Oportunidades

16/06/2017
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Tipos de Programas

* Em Municipios, os Programas podem ser
classificados e divididos em:

— Finalisticos - resultam em bens ou servigos
ofertados diretamente a populacgao;

— de Apoio Administrativo - agdes administrativas
gue colaboram para o desenvolvimento dos
Programas Finalisticos, mas ndo sdo passiveis
de apropriacao a estes.

o383
~__ Elaboracao dos Programas
FORUM h Tematicos

]

— INTERCONSELHOS —

« A Unido adota a metodologia de Programas Tematicos

« As oficinas serdo organizadas por Programa Tematico e
envolverdo todos os Ministérios relacionados ao
programa

« Para a realizacdo das oficinas, cada Ministério, a partir
dos Eixos e das Diretrizes Estratégicas e com a reflexao
sobre as propostas apresentadas pelos Conselhos
Setoriais e pelo Forum Interconselhos, devera elaborar
um conjunto de objetivos e metas para discussao com
os demais Ministérios envolvidos

16/06/2017
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TIPOS DE PROGRAMAS do ES

Sao voltados aos servigos tipicos
de Estado, ao Planejamento, a
formulagao de politicas
setoriais, a coordenagao, a
avaliacdo ou ao controle dos
programas finalisticos,
resultando em bens ou servigos
ofertados ao préprio Estado,
podendo ser composto inclusive
por despesas de natureza
tipicamente administrativas.

as Polit
e Areas

Governo

Finalisticos

Sdo aqueles dos quais
resultam bens ou servicos
ofertados diretamente a

sociedade e passiveis de
SOCIEDADE mensuragao.

L]
[ ood

o000
esesp

ATRIBUTOS DO PROGRAMA

Os PROGRAMAS sao também identificados como:
Multissetorial:

Indica se o programa sera executado por um ou mais orgaos
ou unidades orcamentdrias. Caso tenha a execucdo
compartilhada isto deve ser indicado como programa
Multissetorial.

Ex: Programa Apoio Administrativo

2000
esesp
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PROGRAMAS

» Por que o PROGRAMA deve ser realizado?

» Qual é o seu propdsito e quais as mudancas a serem
alcangadas?

» Como se pretende produzir melhorias?

» Quais as condigGes externas que influenciam o alcance dos
resultados e dos seus efeitos?

» Como é possivel identificar o alcance das melhorias e
mudangas?

o238
Atributos dos Programas
Justificativa | ‘ lQual o problema?
| Denominago | ‘ INome?
Objetivo | ‘ O que se espera?
Publico Alvo ‘ Quem serd beneficiado?
Indicador | ‘ Como medir o resultado?
‘ O que ser4 ofertado?
i

16/06/2017
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MODERNIZAGAO E GESTAO DO
SISTEMA DE PLANEJAMENTO

E ORGAMENTO

Classificagdo 7

Institucional

27101 04 126 0531

?

Classificagédo Funcional

Func&o: Administragao

BLOCOS DA ESTRUTURA

Classificagdo por esfera

A Agdo
OP
1

SUBFUNGAO

124

&

AQUISIGAO, IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMA DE INFORMAGAO PARA ELABORAGAO E
AACOMPANHAMENTO DO ORGAMENTO

Aquisicgo, Implantagdo e Desenvolvimento de Sistema de Informagao para Elaboragao

e Acompanhamento do Orgamento

Projeto
Subfungio: Tecnologia da Informagao

Unidade Orgamentaria: Administragéo Direta
Orgao: Secretaria de Estado de Economia e Planejamento

2000
esese

ITEM DA ESTRUTURA

esfera orgamentaria

Programa: Modernizagéo e Gestao do Sistema de Planejamento e Orgamento

PERGUNTA RESPONDIDA

em qual orgamento ?

Classificagdo institucional

orgao
unidade orgamentaria

quemfaz ?

em que area da despesa a agdo

Informacgdes principais do

problema a resolver

Classificagdo funcional fungdo / subfungdo governamental sers realizada ?
Estrutura programatica programa o que fazer?
objetivo para que é feito ?

por que é feito ?

programa publico alvo para quem é feito ?
indicadores quais as medidas ?
acao como fazer ?
descrigdo oque é feito ?
5 L finalidade para que é feito ?

Info;;\;:goes principais da forma de implementagdo como é feito ?
etapas quais as fases ?
produto qual o resultado ?

®
reiionalizaiﬁo onde é feito? 3411

16/06/2017
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ATRIBUTOS DO PROGRAMA

* Titulo/Denominagdo: Deve comunicar ao publico o
propodsito do Programa, de forma direta e clara. Pode
ser uma palavra ou frase sintese.

Exemplo:
“Escola Viva”
“Saude da Familia”
“Nossa Bolsa”
“Transcol Social”

N3&o ha restricdo quanto ao uso de nomes fantasia.

00
esesp

ATRIBUTOS DO PROGRAMA

2 érgﬁo: E a entidade da administragdo responsavel pelo
gerenciamento do programa, mesmo quando o programa for
integrado por acdes desenvolvidas por mais de um 6rgao
(programa multissetorial);

Programas Multissetoriais:

Sa0 os Programas executados concomitantemente por
mais de uma unidade orgamentaria.

Exemplo:
“Secretaria Municipal de Saude”

09
esese
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TIPOS DE PROGRAMA

Exemplo de Programa Multissetorial:

Programa: Apoio Administrativo

Agdes: Remuneracao do pessoal Ativo
Contribuicao Previdenciaria
Administragdo da Unidade

Embora este Programa seja normalmente gerido pela
Secretaria de Administracao, ele consta de quase todas as
outras unidades orgamentarias.

o
Ll

o000
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ATRIBUTOS DO PROGRAMA

PPA SAUDE
EM REDE B
Desafios
Diretriz: 1. Ampliar a resolutividade e
cobertura da rede primaria
Associa o programa a um de saude

dos Desafios previstos ho —>

o 2. Ampliar e facilitar o acesso
Programa Estratégico

do cidad3do aos servicos de
saude especializada e mais
humanizados

3. Aumentar o protagonismo
do cidaddo nos cuidados
com a prépria saude

2098
esesp
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ATRIBUTOS DO PROGRAMA

* Objetivo: Expressa o resultado que se quer
alcancar com a implementacdo do Programa. O
objetivo devera ser iniciado por um verbo no
infinitivo.

Exemplo:
“Melhorar nivel de aprendizado infantil, possibilitando as criangas mais
tempo na escola.”
“Ampliar o acesso da populagdo aos servigos basicos de saude.”
“Ampliar o acesso de alunos da rede publica ao ensino de nivel
superior oferecido por instituigdes privadas.” .
o528

ATRIBUTOS DO PROGRAMA
OBJETIVOS

* “Mobilidade Urbana”

Objetivo: melhorar as condi¢cdes de conforto, seguranga e
mobilidade do usudrio do transporte coletivo e individual na
regiao metropolitana da Grande Vitoria, por meio da
implantagdo de corredores urbanos, pontes/viadutos,
constru¢dao/ampliagdo de terminais urbanos de integracgdo.

* “Turismo no Espirito Santo”

Objetivo: aumentar o fluxo de turistas no Estado.

o888
102 p
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ATRIBUTOS DO PROGRAMA

Publico Alvo: Especifica os segmentos da sociedade
aos quais se destina e que se beneficiam direta e
legitimamente com sua execucgao. Sao:

K Grupos de pessoas;

R Comunidades;

K Instituigbes ou setores que serdo atingidos
diretamente pelos resultados do programa.

Exemplo:
“Criangas de 0 a 6 ANOS de idade.”
“Populagéo em Geral”
“Alunos de ensino médio da rede publica aptos a ingressarem no
ensino superior.” 8

o080
esesp

ATRIBUTOS DO PROGRAMA

Justificativa:

Trata-se de um diagndstico com a fungdao de
apresentar um conjunto de informacdes,
preferencialmente informagdes estatisticas, que
revelem a situagdao que justifica a formulacdo do
programa.

L3
food

o000
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JUSTIFICATIVA
Exemplo:

O sistema de transporte urbano da RGMGV opera com 11
empresas, administra um total de 182 linhas, atende 650
bairros com uma demanda de 11.580.005
passageiros/més.

Melhorar as condicdes de conforto e seguranca do
sistema e garantir a mobilidade urbana com qualidade
exige investimentos publicos em infraestrutura e no
sistema de transporte coletivo de maneira geral.

08833
105 p

ATRIBUTOS DO PROGRAMA

Horizonte Temporal: Identifica se o Programa é de
natureza continua ou temporaria.

* Caso seja temporario, cabe especificar a data de
inicio e término da proposta. Caso seja continuo
dispensa-se esta ultima informacao.

e
esesp
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VALOR ANUAL DO PROGRAMA

» Somatorio do valor anual das acdes orcamentarias e

nao orgamentarias integrantes do programa.

\8

\

1T

i

—

ELABORAGAO DE PROGRAMAS:
EXEMPLO

Programa OBJETIVO: Promover a prevencao,
a deteccdo precoce dos tipos

PROBLEMA: “Prevengao e Controle de cancer prevalentes e a

MORTALIDADE do Cancer e Assisténcia S———.
POR CANCER Oncolégica”

assisténcia a populagao para
reduzir a mortalidade por
cancer no Pais

CAUSAS AGOES
C1 - Perfil
epidemioldgico diverso <
e desconhecido

A1 -Estudos e pesquisas sobre
prevengao e controle do cancer

A2 -Capacitagdo de profissionais
em prevengao e controle do cancer

A3 - Implantagéo de Centros de
C3 - Diagnostico e Alta Complexidade em Oncologia.

tratamento do tardio do 4—|_ A4 - Promogao de eventos
cancer técnicos sobre prevengao, e

controle e assisténcia oncoléglh
esesp

C2 - Inacessibilidade ao
tratamento terapéutico

16/06/2017
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ATRIBUTOS DO PROGRAMA

Indicador: Elemento capaz de medir a evolugdo do
problema. Deve ser coerente com o objetivo do programa,
ser sensivel a contribuicdo das principais a¢des e apuravel

em tempo oportuno.

Exemplo:
Objetivo: “Reduzir o analfabetismo no Estado”.
=> Indicador: “Taxa de analfabetismo” (relagéo entre a populagdo nao
alfabetizada e a populagao total).

°

0
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esesp

ATRIBUTOS
DO INDICADOR

ol
esesp
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ATRIBUTOS DO INDICADOR

> Descricao:

® Forma pela qual o indicador sera apresentado
a sociedade.

Exemplo:
2>Indicador: “Taxa de incidéncia por AIDS (por 100 mil hab.)”
“Cobertura vacinal das Campanhas anti-rabica animal”

00
esesp

Alguns Possiveis Indicadores de
Desempenho

* Numero de capacitacdes em educacao
ambiental;

* Taxa de docentes com formacao superior;
* NUmero de comarcas com defensor publico;

* Quantidade de unidades habitacionais
construidas;

» Numero de crimes apurados

209
esese
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ATRIBUTOS DO INDICADOR

» Unidade de Medida:
EPadrao escolhido para mensuraciao da relagao
adotada como indicador.

Exemplo:
Indicador: “Taxa de analfabetismo”
+ Unidade de Medida: “Percentagem”
Indicador: “Taxa de variagado do valor do frete™
+ Unidade de Medida: “R$ / t” (reais por tonelada)
Indicador: “Taxa de mortalidade infantil™
¢ Unidade de Medida: “1 / 1000” (1 6bito para cada 1000 nascimentos

o

*0
09
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ATRIBUTOS DO INDICADOR

* Indice mais recente: Indica a situacio mais recente aferida
pelo indicador e sua respectiva data;

* indice esperado ao longo do PPA: indice apurado a cada ano
de implantagdo do PPA, quando houver informagdo
disponivel;

* Indice desejado ao final do Programa: Indica o resultado
esperado com a implementagdo do Programa.

0 e
esesp
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ATRIBUTOS DO INDICADOR

» Fonte:

EOrgdo responsavel pelo registro ou produgdo das informagdes
necessarias para apuragdo do indicador e divulgagédo periddica dos
indices.

Exemplo:
Periodicidade: “IBGE”, “IDAF”, “Secretaria Municipal de Saude”.

» Periodicidade:
BFreqiéncia com a qual o indicador é apurado.

Exemplo:

°

*0
00
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b Periodicidade: “Mensal”, “Trimestral”, “Semanal”, “Semestral”’, “Anual”.

ATRIBUTOS DO INDICADOR

- Base Geografica:
EMenor nivel de agregagdo geografica da apuragdo do indice,
podendo ser Municipal, Estadual Ou Regional.

> Formula de Calculo:

EDemonstra, de forma sucinta e por meio de expressdes
matematicas, o algoritmo que permite calcular o valor do indicador.

Exemplos:
Indicador: “Incidéncia do tétano neonatal ”
+ Formula de Calculo: “Relagdo percentual entre o nimero de casos novos
de tétano neonatal e o total da populagdo menor de um ano de idade”

o
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INDICADORES

Planejamento Estratégico.

29009
esese

| AREAS DE
RESULTADO

Educagdo

Saude

Seguranga, Justica e Defesa

Social
b i to Social 156 ENTREGAS
esenvolvimento Socia OU DIRETRIZES

Desenvolvimento Econdmico
Infraestrutura Logistica

Desenvolvimento Urbano e
Regional

Meio Ambiente e Agricultura
1 RESULTADOS

Turismo, Cultura e Esporte FINALISTICOS

Gestdo Publica
PILARES ESTRATEGICOS

Combate a corrupgao

Avancos sociais

No ES no PPA 2016-2019 , os indicadores nao estarao
mais vinculados aos Programas mas sim as Areas de
resultados e serdo formulados pela Subsecretaria de

(3
[l

POS

Plano Plurianual
2016-2019

Desenvolvimento
econdmico

222
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INDICADORES NO PPA 2016-2019

Desafios Indicador Periodicidade  Comparabilidade Geografica

1.Elevar a qualidade do

. . indice de Desenvolvimento da Educagio

ensino e .'l.pn.enduagem T iBhdoi. Municipios e Brasil
narede pblica :
indice de Desenvolvimento da Educagio

Bésica - Anos FINAIS do EF ‘ ;Illenal Bhdos. Municipios e Brasil

indice de Desenvolvimento da Educagio .

Bésica - Ensino Médio INEP Elliml EM, Municipios e Brasil
Percentual de alunos com nivel adequado : :
| H 3

de desempenho em PORTUGUES - Anos :js:i::m:' ;Blenal Es!-ms, Municipios e Brasil
INICIAIS do EF ' : :
Percentual de alunos com nivel adequado : :

de desempenho - MATEMATICA - Anos ?ﬂiﬁm? iBlenal ‘Estados, Municpios e rasi
INICIAIS do EF : :
Percentual de alunos com nivel adequado : :

de desempenho em PORTUGUES - Anos :‘;S:iﬁmsﬁ Bienal iEstados, Municipios e Brasil
FINAIS do EF : :
Percentual de alunos com nivel adequado : :

INED/Resultadosda ¢ i "
d esempenho- MATEMATICA - Anos ST EElenaI Eslado&. Municipios e Brasil

atencao

A definicao clara de metas e indicadores faz do projeto uma poderosa ferra-
menta de gestdo que permite a0 administrador puiblico monitorar e avaliar o al-
cance dos objetivos. Neste sentido, € importante que para todos os objetivos
e atividades previstos no projeto existe a definicao de metas e indicadores
PIoprios.
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ATRIBUTOS
DA ACAO

o
esesp

ACOES DE GOVERNO

Operagdao da qual resulta um produto (bem ou
servigo) ofertado a sociedade que contribui para

atender aos objetivos de um programa.

e
esesp
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ACOES

»>AS ACOES DEVERAO SER NECESSARIAS E SUFICIENTES PARA
ENFRENTAR O PROBLEMA.

>0 RESULTADO ESPERADO E: SUPERAR OU EVITAR AS CAUSAS
IDENTIFICADAS, COMO TAMBEM APROVEITAR AS OPORTUNIDADES
EXISTENTES.

»PARA AS ACOES DESCRITAS NO PPA, SAO DEFINIDAS METAS
FISICAS E FINANCEIRAS.

»0S PROGRAMAS E AS AGOES DO PPA SAO REVISADOS
ANUALMENTE PARA FINS DE ELABORAGAO DAS PROPOSTAS
ORGAMENTARIAS SETORIAIS QUE DAO ORIGEM A LEI DE
ORCAMENTO ANUAL (LOA). ae

o090
esesp

Acoes e metas

Especifica

Mensuravel

Atingivel

Relevante

Temporal

o
esesp
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 Toda ACAO gera um PRODUTO

e Todo PRODUTO devera ser mensurado por uma
UNIDADE DE MEDIDA

* A quantidade de PRODUTO corresponde a META a ser
alcancada no ambito da ACAO

L3
food
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ATRIBUTOS DAS ACOES

e Titulo:

Define a forma como a Acdo serd identificada pela sociedade e
apresentada no PPA, LDO e LOAs e deve ser coerente com o
objetivo do Programa.

Exemplos:
“Construcao de Pronto Atendimento”
“Apoio financeiro a alunos para cursos de graduagéo em
instituicdes privadas” R

o000
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ATRIBUTOS DAS ACOES

Finalidade: Deve traduzir de maneira clara a
finalidade da acado, deve traduzir de maneira clara o
fim a que se destina e a razao pela qual foi

desenvolvida.

Exemplos:
“Conceder apoio financeiro a estudantes com
dificuldade de se manter em cursos de
graduacao”

L4
oee

o080
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ATRIBUTOS DAS ACOES

* Finalidade: Os Programas possuem objetivos, e as Acdes,
finalidades.
A finalidade revela com qual propdsito a Acdo foi formulada,
ou seja, por que esta acdo é desenvolvida.

Exemplos:
“Conceder apoio financeiro a estudantes com dificuldade de
se manter em cursos de graduagao”

L3
food

o000
esesp

16/06/2017



ATRIBUTOS DAS ACOES

* Exemplo
Agao: Capacitagao e Treinamento de Recursos Humanos

Finalidade: Melhorar a qualidade dos servicos prestados
pela instituicao, por meio da formagao e melhoria continua
dos servidores

o000
esesp

ATRIBUTOS DAS ACOES

* Orgido / Unidade responsavel:

ElEspecifica 6rgdo e unidade orgamentarios responsaveis
pela acao.

Exemplos:
“Secretaria Municipal de Saude”
“Gabinete do Prefeito”

o080
esesp
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PRODUTO UNIDADE DE

MEDIDA

Estudos e Pesquisas
sobre Prevengao e
Controle do Cancer

Estudo e Pesquisa

Realizada unidade 3

Implantagao de Centros
de Alta Complexidade |Centro Implantado| unidade 4
em Oncologia

Promogao de Eventos
Técnicos sobre

~ Evento Realizado Unidade 6
Prevencao, Controle e
Assisténcia Oncoldgica
Capacitacao de
Profissionais em Servidor % 60
Prevencao e Controle do Capacitado
Cancer oes

ACOES — ATRIBUTOS QUALITATIVOS
»Tipo de Acdo:

Orcamentadrias: (estdo alocadas na Lei Orgamentaria com

detalhamento de fonte e valor)
e Projeto
e Atividade

e Operacao Especial

Nao-orgamentarias: (ndo estao alocadas na Lei Orgamentaria)

o000
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Tipos de acao

z

> PROJETO: E UM INSTRUMENTO DE PROGRAMACAO PARA
ALCANCAR O OBJETIVO DE UM PROGRAMA, ENVOLVENDO UM
CONJUNTO DE OPERAGCOES LIMITADAS NO TEMPO, DAS QUAIS
RESULTA UM PRODUTO QUE CONCORRE PARA A EXPANSAO OU
APERFEICOAMENTO DA ACAO DE GOVERNO. INICIADO PELOS
NUMEROS IMPARES “1”, “3”, “5”, E “7”.

o
esesp

ATIVIDADE: E UM INSTRUMENTO DE PROGRAMAGAO PARA
ALCANCAR O OBIJETIVO DE UM PROGRAMA, ENVOLVENDO UM
CONJUNTO DE OPERAGOES QUE SE REALIZAM DE MODO
CONTINUO E PERMANENTE, DAS QUAIS RESULTA UM PRODUTO
NECESSARIO A MANUTENGAO DA ACAO DE GOVERNO. INICIADA
PELOS NUMEROS PARES “2”, “4”, “6”, E “8”.

L3

ee 134
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ndo
aceita as naturezas

de despesas

OPERAGAO ESPECIAL

S3ao acdes que ndo contribuem para a
manutencdo, expansao ou aperfeicoamento
das a¢des do governo.

Em grande medida, as operagdes especiais estdo associadas aos
programas do tipo Operacdes Especiais, classificadas na funcao -
28 — Encargos Especiais, constando apenas do orcamento, ndo
integrando o PPA.

Exemplo:
Pagamento de Sentencas Judiciais
Regularizagao Fiscal de Débitos com a Unido
Amortizagao e Encargos sobre o refinanciamento da
Divida Publica Interna 032 15

o000
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No Plano Plurianual deve ficar claro:

1- 0 Orgdo e respectivo codigo, que ficara responsavel pelo Programa e que
recebera os recursos para executa-lo;

2- 0 nome e cddigo do Programa;

3- O Objetivo do Programa;

4- A Justificativa do Programa;

5- O Publico Alvo que o Programa pretende alcangar;
6- A abrangéncia espacial ( Zona/ Distrito);

7- Os Indicadores de Desempenho que quantificardo a situagdo que o
Programa tenha por fim modificar, representados por taxas entre variaveis
associadas ao fendmeno sobre o qual se pretende atuar, seus valores
recentes e valores a serem alcangados no final de quatro anos;

8- As Agdes (Atividades ou Projetos), respectivos cédigos, respectivas metas
acada ano, e respectivos Produtos colocados a disposi¢do do Cidadao;

9- Custos Estimados globais por Programa para cada exercicio;

CLASSIFICACAO PROGRAMATICA

> OPERACAO ESPECIAL: SAO DESPESAS QUE NAO CONTRIBUEM PARA A
MANUTENCAO DAS ACOES DE GOVERNO, DAS QUAIS NAO RESULTA UM
PRODUTO E NAO GERA CONTRAPRESTACAO DIRETA SOB A FORMA DE
BENS E SERVICOS. INICIADA PELO NUMERO “0”.

XX XXX XX XXXX XXXX

|—>Agm

» PROGRAMA
> FUNGAO _
» UNIDADE ORCAMENTARIA
» ORGAO
osi
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ACOES — ATRIBUTOS QUALITATIVOS

Origem de Criacéo:

Identifica a origem da iniciativa de criagdo da
Acéo:

» se a origem € o proprio PPA;

» se € a LOA;

» se emenda parlamentar;

» ou se projeto de lei de crédito especial.

2909
esese

ACOES —ATRIBUTOS QUALITATIVOS

Esfera Orgcamentaria:
Indica se a agdo pertence ao:
* Orcgamento Fiscal;

» Orcamento da Seguridade;
* Orgcamento de Investimentos das Estatais.

2000
esesp
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ESFERA ORCAMENTARIA

, Orcamento da Seguridade Social,
ORGAMENTO DA abrangendo todas as entidades e
orgaos a ela vinculados, da
administragao direta ou indireta,
bem como os fundos e fundacdes
instituidos e mantidos pelo Poder
Publico.

Dryaos

Admintstracas

P :j" Praticamente todos os Orgdos e
; entidades que integram o orgamento
fiscal também fazem parte, ainda que
parcialmente, do orgamento da
seguridade social, pois executam
despesas de seguridade social:
pagamento de inativos, assisténcia a
saude de servidores etc.

see
soee
e5650

ESFERA ORCAMENTARIA

Orcamento Fiscal referente aos
Poderes, seus fundos, orgdos e
entidades da administracao direta
e indireta, inclusive fundacdes
instituidas e mantidas pelo Poder
Publico.

Por definicdo, as empresas
publicas e as sociedades de
economia mista seriam
autossuficientes, ou seja
produziriam os recursos para sua
operagdao. Quando isto nao
ocorre, a empresa passa a fazer
parte do orgcamento fiscal.

ve
L od
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ESFERA ORCAMENTARIA

Orcamento de Investimento das
empresas em que o Estado, direta
ou indiretamente, detenha a
maioria do capital social com
direito a voto;

Aumento
de Capital

Dividendos

Retid
- Corretamente, o or¢amento de

investimento deixa de lado as

: || Operagdes de receitas e despesas operacionais,
Transferéncia Fiian cianmeriba
de Recursos | ' abrangendo apenas os
do Drgamento ; . .
; investimentos das empresas
estatais.

-4
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ATRIBUTOS DAS ACOES

Funcao:
A funcao representa o maior nivel de agregacdao das
diversas dreas de despesas que competem ao setor
publico.

Subfuncao:

A subfuncao representa uma particao da fungao, visando
agregar determinado subconjunto de despesas do setor
publico.

As subfunc¢des poderdao ser combinadas com fungdes
diferentes daquelas a que estdo relacionadas.

T8
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Classificagao funcional

FUNCOES

SUBFUNCOES

01 — Legislativa

031 — Agdo Legislativa

032 — Controle Externo

02 — Judiciaria

061 — Agdo J

062 — Defesa do I Publico no P

03 - Essencial a Justica

091 — Defesa da Ordem Juridica

092 — Representacgio Judicial e Extrajudicial

04 — Adminis tragio

12| | 361

FUNCAO
Educagdo

SUBFUNCAO
Ensino Fundamental

Fonte: STN

121 —-P e O

122 — Administragio Geral
123 — Adminis tragiio ira
124 — Controle Interno

125 — Normalizacio e Fiscali: a
126 — T ia da Informacio
127 — Or o Territorial
128 — Formacio de R E

129 — Administracio de Receitas

130 — Administracio de Concessdes

131 - C icaciio Social

05 - Defesa N

151 — Defesa Aérea

152 — Defesa Naval

153 — Defesa Terrestre

06 - Seguran¢a Publica

181 — Polici:

182 — Defesa Civil

183 — Informagiio e I

07 — Relagdes Exteriores

211 — Rela¢des D atica:

212 — Cooperagio Internacional

08 — Assisténcia Social

241 — Assisténcia ao Idoso

242 — Assisténcia ao Portador de Deficiéncia

243 — Assisténcia a Crianca e ao Adolescente
244 — Assisténcia C itaria

09 — Previdéncia Social

271 — Previdéncia Basica

272 — Previdéncia do Regime E:

273 — Previdéncia Compl

274 — Previdéncia Especial

10 — Saude

301 — Atencdo Basica

302 — Assisténcia F i eA ial

303 — Suporte P e Terapé uti

P

304 — Vigildncia Sanitiria
E5e50

formas:

> Direta

- 4

» Descentralizada

» Linha de Crédito

ACOES — ATRIBUTOS QUALITATIVOS

Forma de Implementagdo:

Indica a forma de execu¢ao da agdo, de acordo com o
responsavel pela implementacdo e pode ter as seguintes

Ll
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ACOES — FORMA DE IMPLEMENTACAO

Direta: acdo executada por qualquer unidade
orcamentaria (unidade administrativa, fundo,
empresa estatal) sem que ocorra transferéncia de
recursos.

Ex: Inspecao e Fiscalizacao Industrial e Sanitaria de
Produtos de origem vegetal.

29009
esese

ACOES — FORMA DE IMPLEMENTACAO

Descentralizada: acdo de responsabilidade do
Estado executada por parceiros ou por outro ente
da Federagdao, com recursos repassados pelo
Estado.

Exemplo: Transporte do Escolar; Alimentagao e
Nutricdao dos Escolares.

2000
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ACOES — FORMA DE IMPLEMENTACAO

Linha de Crédito: Acdo realizada mediante
empréstimo de recursos aos beneficidarios da agao.
Enquadram-se nesta classificagdo os casos de
empréstimos concedidos por estabelecimento oficial
aos Municipios e ao Setor Privado.

Exemplo: Microcrédito para Iniciativas Geradoras de
Renda.

°
[l
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REFLEXAO

» Planejar é romper com o improviso ou, a0 menos,
restringi-lo ao minimo possivel.

» Quando planejamos, estamos exercitando nossa
capacidade de pensar o futuro a partir de analises
da realidade presente. Portanto, ¢ fundamental
interpretar a realidade presente, avaliar as
experiéncias passadas e saber para onde se
deseja ir

Como? Com qué? O qué? Para qué?
Para quem?

o
Ll
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ATRIBUTOS QUANTITATIVOS DAS
ACOES

PRODUTO

Bem ou servico demandado pela sociedade e ofertado
pelo Governo.

E semelhante ao conceito de Entrega com o qual
trabalha a gestao estratégica de projetos.

Representa o resultado esperado pela sociedade.

ESCOLA CONSTRUIDA
PESSOA CAPACITADA
CENSO REALIZADO

-4
Ll
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Unidade de Medida

Significa o padrao escolhido para mensurar
o produto ou servico a ser ofertado.

EX: unidade, Km, Litros, toneladas,
percentual.

2000
esesp

META
META FiSICA E FINANCEIRA
Sao atributos quantitativos das ac¢des:

» meta fisica — quantidade da meta que sera
ofertado a sociedade.

» meta financeira - quanto custa executar a
meta

16/06/2017
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META FiSICA
E a quantidade do produto que serd executado.

As metas fisicas devem ser regionalizadas em
razao do imperativo legal.

A Regionalizacdo do Espirito Santo obedece a
Lei 9.768/11, que estabelece 10 Microrregioes,
conforme mapas.

o
Ll
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META FISICA
METAS: sdo as unidades basicas de qualquer projeto.

Ex: Na construcao de um hospital, pode ser o nimero de leitos; na
execucao de um programa de governo, a meta pode ser “familias

”n, u

assistidas”; “pessoas beneficiadas”; e assim por diante.

Em um processo de planejamento a meta é geralmente definida
como a quantificacdo daquilo que se pretende realizar. Ex:
Duplicagao de 150 km de rodovias; Construgao de 300 salas de
aula.

°
[l
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atencao

Objetivos e metas sao
diferentes entre si, Nnao
confundal!

Um objetivo € a descri-
cao mais abrangente
daquilo gque se pre-
tende alcancar.

Uma meta € a definicao
em termos quantita-
tivos e com um prazo
determinado para o
alcance dos objeti-
VOS.

2000
esesp

REGIONALIZACAO DO PLANO

oo: 158
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Lei 9.768/11

Regra geral:
a
regionalizagao
deve ser
realizada por
microrregiao;

META FISICA

Exemplo:
O Produto é “Centro Construido/Implantado”, e a unidade de
medida é Unidade.

Metas Fisicas W 0 ot

16/06/2017
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IDENTIFICADOR DE QUANTIDADE

Identifica a forma de operag¢ao da soma da meta fisica.
Para este PPA, serdao utilizados dois identificadores:
somatorio e cumulativo:

» Somatdrio: Soma as quantidades fisicas do produto.

» Cumulativo: Apresenta o maior valor registrado ao
longo do ano para evitar a dupla contagem.

29009
esese

IDENTIFICADOR ACUMULATIVO

Casos em que se aplica: nos casos em que possa
ocorrer dupla contagem.

Ex: Servidor capacitado. E comum que os mesmos
servidores participem de varias capacitacdes ao
longo do ano, ndao sendo correto, logicamente, se
contar mais de uma vez o mesmo servidor
capacitado.

2000
esesp

16/06/2017

81



16/06/2017

IDENTIFICADOR DE QUANTIDADE

Exemplo :

METAS FINANCEIRAS

As estimativas de custos das Ac¢des serao desdobradas
por fonte de recursos e distribuidas para cada um dos
anos de vigéncia do PPA.

O critério para regionalizagao dos dados financeiros
rresponde ao custo de atendimento das metas

‘cas para cada microrregido.
' oss
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FONTE DE RECURSOS

PARA A RECEITA ORCAMENTARIA, O CODIGO DE
FONTE TEM A FINALIDADE DE DESTINAR
RECURSOS.

PARA A DESPESA ORGCAMENTARIA, ELE
IDENTIFICA QUAL A ORIGEM DOS RECURSOS
QUE ESTAO SENDO UTILIZADOS

L4
[ e
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O QUE SE ENTENDE POR RECEITA
PUBLICA?

L3
food

o000
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O QUE E RECEITA?

A atividade de governar esta associada com gastos,
denominados genericamente de despesas publicas. Para
cobrir esses gastos, ha necessidade de levantar
recursos, conhecidos em geral como receitas publicas.

o
esesp

O QUE E RECEITA?

* “PELO ENFOQUE OBCAMENTARIO, SAO TODOS OS
INGRESSOS  DISPONIVEIS PARA COBERTURA DAS
DESPESAS  PUBLICAS, EM QUALQUER ESFERA
GOVERNAMENTAL.”

« REPRESENTA O SOMATORIO DE TODOS OS VALORES
RECEBIDOS PELO GOVERNO (FEDERAL, ESTADUAL OU
MUNICIPAL) EM UM DETERMINADO EXERCICIO PARA
SEREM ALOCADOS NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES
DA SOCIEDADE.

°00
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IMPOSTOS MUNICIPAIS

Os impostos da competéncia municipal, encontram-se
previstos no art. 156, da Carta de 1988, também com os
respectivos condicionamentos:

a) IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE PREDIAL E TERRITORIAL
URBANA - IPTU;

b) IMPOSTO SOBRE A TRANSMISSAO DE BENS INTER VIVOS —
ITBI;

c) IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA, -
ISS.

o090
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QUADRO 1.2.1 : CLASSIFICAGAO DAS RECEITAS (lei n® 4.320, de 17/03/1964)

RECEITAS PUBLICAS Comentarios

RECEITAS CORRENTES N&o modifica o patriménio do governo

RECEITA TRIBUTARIA

Impostos

Recursos obtidos do patriménio particular através de coagao do

1S governo (detalhes no item 1.3)

Contribuicdes de melhoria

Receita de contribuigées

Receita patrimonial Resultam da exploragéo dos bens do governo.

Receita agropecuaria

Receita industrial Obtidas pela atuagdo empresarial do governo

Receita de servigos

Transferéncias correntes Originadas em outras esferas de governo
RECEITAS DE CAPITAL Provoca variagdo no patriménio do governo
Operagdes de crédito Decorrentes de endividamento do governo
Alienacao de bens Recursos obtidos com a venda de bens

AIETHFESED 6D CHITSimEs Sao pagamentos dos devedores ao governo

concedidos
Transferéncias de capital Originadas em outras esferas de governo
Outras receitas de capital Justificativa de receitas adicionais

16/06/2017
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> RECEITA PROPRIA - SAO AQUELAS QUE TEM
ORIGEM NO ESFORCO PROPRIO DE ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA NAS
ATIVIDADES DE FORNECIMENTO DE BENS OU
SERVIGOS FACULTATIVOS E NA EXPLORACAO
ECONOMICA DO PATRIMONIO PROPRIO,
REMUNERADOS POR PRECO PUBLICO, BEM
COMO PRODUTO DA APLICAGAO FINANCEIRA
DESSES RECURSOS.

°00
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» RECEITA VINCULADA - E A RECEITA
ARRECADADA COM DESTINAGAO ESPECIFICA
ESTABELECIDA EM DISPOSITIVOS LEGAIS. A
VINCULACAO DA RECEITA TORNA A
PROGRAMAGAO FINANCEIRA MENOS
FLEXIVEL, RESERVANDO PARTE DOS
RECURSOS DISPONIVEIS PARA  UMA

DETERMINADA DESTINAGAOQ.”
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Receitas Orcamentarias

1 - Receitas Tributarias

Unido| Fundos Estados| Municipios Legislacao
IRRF"* - -] 100,00% 100,00% CF-Art. 157, Item |
ITCD - -| 100,00% - CF-Art. 155, Item |
IPVA - - 50,00% 50,00% CF-Art. 158, item IlI
ICMS - - 75,00% 25,00% CF-Art. 158, item 1V
P12 90,00% - 7,50% 2,50% CF-Art. 159, § 3°
CIDE3 71,00% - 21,75% 7,25% CF-Art. 159, item Ill
2 - Transferéncias Correntes
Uniado| Fundos® Estados| Municipios Legislacao|
IR e IPI (FPE/FPM) 52,00%| 4.,00% 21,50% 22,50%| CF-Art. 159, item § 3°
Lei Kandir Lei Comp. 87/96|

SUS
Salario-Educacéo
Outros Convénios

3 - Receitas de Capital
Operacdes de Crédito

Transferenc. de Capital

'JImposto de Renda Retido na Fonte sobre os rendimentos pagos pelos estados, municipios e suas autarquias €
fundacdes.

2 Proporcional ao valor das exportagdes de produtos industrializados de cada estado. Os estados transferem aos]
municipios 25% do que recebem.

329% da arrecadagéo é repassada aos estados. Desse percentual, 25% deve ser repassados pelos estadog aos]
municipios. -4+
esesp

Estimativa de receita do municipio

* A elaboracao do Plano Plurianual deve ser
consistente sob o aspecto fiscal. Significa dizer
que as metas dos programas/acdes e custos
associados devem encontrar sua contraparte
na projecao de receitas do municipio. Dessa
forma, recomenda-se evitar a proposicao de
metas inalcanc¢aveis no periodo do Plano, por
nao levarem em consideracao a disponibilidade
de receita para ser aplicada em novos
programas/acoes.

°
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Estimativa de receita do municipio

Além da estimativa de receita, devem ser levados em
consideracao na elaboracao do PPA os condicionantes
constitucionais e legais da despesa, tais como

* o0 valor minimo para aplicagdo em saude: 15% das
receitas de impostos, inclusive produto das
transferéncias obrigatdrias, conforme estatui a Emenda
Constitucional n2 29/2000;

* 0 valor minimo para aplicacdo em educacdo: 25% da
receitas com impostos, inclusive as fruto de reparti¢do
tributaria, na forma do que dispde o art. 212 da
Constituicao Federal,;

* o limite de gastos (teto) com pessoal no poder legislativo
e executivo: respectivamente, 6% e 54%, segundo o art.
20, Ill, da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000).
osa8

RECURSOS VINCULADOS

AMANUTENGAO E DESENVOLVIVENTO DO ENSINO
Art 212 da Constituicao Federal
25% da Receita Liquida de Impostos e Transferéncias

.: 176
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FONTE DE RECURSOS

* A identificacao da origem do recursos tem
por objetivo “evidenciar a parcela de
recursos proprios e a de recursos
transferidos necessarios para cobrir o
programa de realizacdes de cada entidade.”

-3
L od
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FONTE DE RECURSOS

As Fontes se desdobram em dois grandes grupos, a saber:

* Recursos do Tesouro
¢ Qutras Fontes.

89



FONTES DE RECURSOS

Recursos do Tesouro

Sao aqueles geridos de forma centralizada pelo Poder
Executivo”. Os municipios tém classificacdes que sao préprias
dentro destes grandes grupos.

Recursos de Outras Fontes

Sao aqueles arrecadados e controlados pelas autarquias,
fundacodes, fundos.

09
esese

001 Tesouro

002 Transferéncia da Unifio

003 Transferéncia do Estado

004 Convénios

005 Recursos Proprios

006 FUNDEB- 60% Pagamento dos Profissionais do Magistério

007 FUNDEB - 40 % Outras Despesas

008 MDE (Art. 11, inciso V da Lei 9.394/96 c/c art. 212 da CF/88)

009 EDUCAGAO - Cota-Parte Contribuigio Social do Salario-Educagio

010 EDUCAGAO - Transferéncias do FNDE

011 EDUCAGAO - Transferéncias de Convénios Destinados a Programas de Educagio

012 EDUCAGAO - Receita de Operagdes de Crédito Destinada a Educagio

013 EDUCAGAO - Outras Receitas Vinculadas a Educagio

014 SAUDE - RECURSOS PROPRIOS (Recursos oriundos da base de calculo definida no Art. 1°, II da Resolugio TCEES 196 de
29/04/2004)

015 SAUDE - RECURSOS DO SUS (Sistema Unico de Satide)

016 SAUDE - DEMAIS RECURSOS DA UNIAO

017 SAUDE - DEMAIS RECURSOS DO ESTADO

018 SAUDE - RECURSOS DE RECEITA DE OPERAGOES DE CREDITO

019 SAUDE - RECURSOS ORIUNDOS DE OUTRAS RECEITAS ORGAMENTARIAS

999 Outros

I3
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FONTES DE RECURSOS

Sugere-se que se criem intervalos, com cdédigos
especificos, para agrupar os Recursos Préprios e os
Recursos Vinculados, para efeito da Programagao das
despesas no PPA.

Ex:

Codigo  Intervalo de Fontes

01 00 001 a 002 0100 : Recursos Proprios
0102 006 a 019 0102: Recursos Vinculados
0200  OQutras Fontes

0999  Nao Orcamentarios

2000
esesp

PPAE  DESPESAS - CLASSIFICACAO

EM REDE

As Acoes sao classificadas ainda por categoria
econdmica, isto é, se a despesa é corrente ou
de capital.

2000
esese
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DESPESAS - CLASSIFICACAO

CATEGORIA ECONOMICA - Agrega os elementos de
despesa de mesma natureza.

GRUPO DE DESPESA
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZAGCAO DA DIVIDA

RESERVA DE CONTINGENCIA/RESERVA DO
RPPS
Fonte: STN

vvey
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Despesas Correntes: “As que nao
contribuem, diretamente, para a formacao
ou aquisigao de um bem de capital.”

Despesas de Capital: “As que contribuem,
diretamente, para a formacédo ou aquisi¢cao
de um bem de capital.”

00: 184
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ACOES PADRONIZADAS

A acdo é considerada padronizada quando, em decorréncia da
organizacdo institucional do Municipio, sua implementacdo é
realizada em mais de um 6rgdo orgcamentario e/ou UO.

Nessa situacdo, diferentes 6rgdos/UOs executam agBes que tém em
comum:

a) o programa;

b) a subfuncdo a qual estd associada;

c¢) afinalidade (o objetivo a ser alcancado);

d) o produto (bens e servicos) entregue a sociedade, bem como sua
unidade de medida;

°
oe® 135
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Exemplos:

* Contribuicdo Previdenciaria Complementar
* Divulgacao Institucional
* Remuneracao de Pessoal Ativo

* Administracdao da Unidade

ao: 186
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A padronizagdao se faz necessaria para organizar a
atuacgao governamental e facilitar seu
acompanhamento. Ademais, a existéncia da
padronizacdo permite uma codificacdo Unica para
acoes (Atividades/Operacdes Especiais) que possuem
a mesma finalidade, podendo as mesmas ser
utilizadas por varias Unidades Orcamentarias.

O: 187
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Pagina: 22
PPA 2012/2015
PROGRAMAS DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS E AREAS ESPECIAIS

PROGRAMA: 0551-DESENVOLVIMENTO E GERAGAO DE COMPETENCIAS

Objetivo: OTIMIZAR O POTENCIAL HUMAND.

COMPETENCIAS

Piblico Alvo: MEMBROS E SERVIDORES DO MPES.

ORIGEM DOS RECURSOS

ORCAMENTARIOS I TOTAL NAD TOTAL
CAIXA DO TESOURO | mmmmsl ARRECADADO - DUTRAS FONTES | mm.amsmm| ORCAMENTARIO ORCAMENTARIOS GERAL

5696.700 5.696.700 5606.700

TITULO DA ACAD | TOTAL

TIPG PRODUTO

REGIONALIZAGAO

2012-2018
" - ~ - n - - o o ™ " 1n

A #055 - DUALIFICACAD E AFERFEIGOAMENTD DE FESSOAS
PESSOA CAPACITADSA Mela -0

FESSOA Walor RET.00): TADLI0Y ==

A 4058 - REALZACAO DE EVENTO'S, FORUNS, SEMRARIDS E QUTROS

EVENTO REALIZADD [

LNIDADE VERIL s

188
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PPA 2008/2011 — Programas finalisticos

0412-SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

GARANTIR O CARATER DE INSERCAO E CIDADANIA|

Publico Alvo: AGRICULTORES E PRODUTORES FAMILIARES, E PESSOAS E FAMILIAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL E ALIMENTAR

Objetivo: COMBATER A FOME, A POBREZAE PROMOVER A SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL NA PERSPECTIVADOS DIREITOS HUMANOS A ALIMENTAGAO ADEQUADA E SAUDAVEL, DE FORMA A

Valor Global do Programa:(R$1,00): 17.047.590
ORIGEM
ORCAMENTARIOS | TOTAL NAO TOTAL
CAXADOTESOURO | TESOURO VINCULADOS Utk | GERAL
10.463.009 6.584.581 D 17.047.590
TITULO DA AGAO REGIONALZAGAO TOTAL
ERODUTO 01 02 03 04 0 06 07 08 09 10 " 12
UNIDADE DE MEDIDA s i otk

A 2857 APOIOE INPLEMENTAGAO DE RESTAURANTES POPULARES E SIMILARES

MUNICIPIO APOIADO Meta:
UNIDADE Valor(R$1,00):

A 2861-EDUCAGAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL

ATIVIDHDE /AGAO DESENVOLVIOA ot

A 2856-SUPLEMENTAGAO ALIMENTAR - ALIMENTAR BEM

PESSOABENEFICIADA Meta:

PESSOA Valor(R$1,00):

uNIDADE Valor(RS1,00) 3016000

4.000.000

15666

aamam

15666 15668

aaan asdes

2

1
2.016.000

7000
10.031.590

Microragionalizaac:
E-Edado 03 Metrdpola Expandida Sul
01-Matopalitana 04- Contal Sorana

02-PioLinnares. 05- Sudosste Serana

06- LitoraiNorte

07- ExtremaNorte

08- Plo Colatina

09-Noroasta | 12-Caparas
10-Noroada I

11-Palo Cachosira

Tipo de Acao
A Atvidade
P-Projots

0P - Operagao Especial

Objetivo:

Prestar atendimento de qualidade aos cidadaos.
Indicador

PPA

Atendimento Humanizado

Total de Indicadores: 1
Fonte de Recurso

Recursos Préprios

Acoes Orgamentarias
Acesso a Documentagao Civil Basica

Acompanhamento dos Cidaddos Atendidos pela
Assisténcia Juridica

Através da Mediacéo de Conflitos Familiares.
Central Técnica de Atendimento

Otimizagéo e Qualificagao do Atendimento

Total de Agdes: 5

esesp

Ampliagao, Fortalecimento e Qualificagdo dos Atendimentos A

Programa: Humanizagéao e Qualificagao do Atendimento ao Cidadao

Publico-alvo:
Cidadaos
Unidade de Medida

percentual Em Apuragéo

Tipo Produto
A Documento emitido
A Cidaddo acompanhado

Atendimento realizado

P Processos atendidos

indice Mais Recente

Natureza:

Unid. Resp.:
GAB - Gabinete do Prefeito

Finalistico

Indice Final

100

Total no Periodo (R$ 1,00)

2.240.000,00

2.240.000,00

Unid. Medida Meta PPA
unidade 200.000,00
percentual 100,00
unidade 3.600,00
unidade 31.100,00
100,00

A Atendimento otimizado/ qualificado percentual

16/06/2017
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AVALIACAO DO PPA

Procedimento anual que tem como objetivo assegurar o

aperfeicoamento continuo dos programas e do Plano como

um todo,

provendo subsidios para corrigir falhas de

concepgdo e execugdo, revisar objetivos e metas e permitir

que os resultados desejados sejam alcan¢ados.

e
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ETAPAS DA AVALIAGAO ANUAL DO PPA

Gerente

Secretarias

Avaliagao do
Programa

* Resultados
» Concepgéo

* Implementacéo

Secretaria de
Planejamento

Avaliagao Setorial

* Resultados e a Estratégia
Setorial

» Gestao do Conjuntos dos
Programas

Avaliagao do
Plano

* Cenario
*Macroecondémico

» Consecucéo dos
macro objetivos

» Gestdo do Plano

°
4
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Monitoramento e Avaliagcdo

A partir da definicdo das metas, o PPA viabiliza o monitoramento e a
avaliacdo das atividades e projetos executados pela administracao.
Como neste esquema:

— > RECURSOS para
cumprir as metas

—

METAS

\ -~

MONITORAMENTO

Metas compativeis e cumpridas? Recursos compativeis e utilizados?
voss
esesp

: T——
Monitoramento e Avaliacao

» 0 que foi efetivamente obtido mediante o programa?
» Foram ou ndo foram atingidos os objetivos e metas perseguidos?
» As metas atingidas sdo as mesmas previstas inicialmente?

> Os atores envolvidos est3o satisfeitos?

vee 194

o080
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FORMULARIOS DE ATRIBUTOS

Atributos de Programa

Atributo

1. Orgio:

5]

. Unidade Orgamentaria:

7]

. Denominacio:

3 Objetive do Prograrma-

7

- Puablico Alvo:

6. Macro Objetivo:

- MMultissetorial

] sim [Jwae

088
esesp

. Tipo
I:ll-_malisr_ico.

I:IApoio as Politicas Publicas e Areas Especiais.

. Homnzonte Temporal

I:ljnn'.nuo.
I:Izmp oraro.

10. Data de Inicio/Ténmino Inicio
Ténmmino
mm [ aaaa

11 Walor Global Estimmado do Programa (B3

12, Estratégia de Implementagdo:

13. Walor Anual do Programa: 2010 2011 2012

Obs.: o sistems sutomaticameants presncherd esse campo com o somatdrio do valor das agdes na fass guantitstiva ds

slaboragio ds programas.

98
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Atributos do Indicador

Atributo

1. Descrigdo:

. Unidade de Medida:

[ 1]

. Indice de referéncia:

Apurado em:
mm/aaaa

4. Indices esperados ao longo do FPA:

2010: 2011:

2012: 2013:

LA

. Indice ao final do Programa:

6. Fonte:

7. Periodicidade:

I:I Mlensal I:l Trimestral

I:L ermestral

I:Lnual l:l.u_ra 52

2. Base Geogrdfica :

Dunicipal

l:ladual EIEEional |:L:iona1

9. Fommula de Calculo:

98
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Anributes da Acde

Atributo

3. Unidade Orgamentaria:

3. Funcgéo

5. Subfungio:

&_ Finalidade

_Tipeo de Agho

[ orgamentana

] erojero

I:I Atividade

[ ao orgamentaria

[ ] operagio Especial

£. Froduto (Bem do Servigo):

9. Unidade de medida:

10. Localizagio do gasto-

Localizacdo MDetas Fisicas e Financeiras
Ano 2010 2011 2012 2013
Distrito / Baimro . I Fin. i M Fin ™. L Fin ™. ML Fin

Regiio Fisica Fisica Fisica Fisica
esesp
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11. Esfera Orgamentana

I:l Fizcal l:Lgu.ridade Social l:l'esrj.rnento
Codigo Fonte de Recursos 2010 2011 2012 2013
Total

Natureza da Despesa
R —
Natureza da Deszpesa alor— RS 1,00
2011 2012 2013 Total

2010

Despesas Comentes
Despesas de Capital

Total

Preencher os itens abaixo somente em caso de acdes ndo-orcamentirias de cariter temporario.

12, Acdes Nio-Orcamentdrias

1. Duragio de Acio

Inicio
Témmino

mm/aaaa

o8
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2. Custo total estimado da Agdo (RS)
Valor 2010:
Valor 2011:
Valor 2012:
Valor 2013:
Valor apos 2013

3. Repercussdo financerra da Agdo sobre o custelo do Estado.

fisicas e dados financewros

Obs. : Cabe lembrar que os locahizadores de gasto da agdo devem ser defimdos na fase qualitativa da
elaboragdo de programas. Na fase quantitativa sera feito apenas o detalhamento dos mesmos(metas

4
o
esesp
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Passos para elaboracao de um PPA:

Definir uma unidade coordenadora para conducdo da
elaboracdo do PPA, que serd a unidade central de
planejamento;

A elaboragdao do PPA devera envolver todos os érgaos da
Prefeitura;

Levantamento da situacdo atual do Municipio;

Preparacdo de uma base de informagbes para facilitar a
exclusdo, inclusdo e redefinicdo de programas, permitindo a
incorporagao de compromissos de campanha e a realizagao
de ajustes decorrentes da avaliagdo anual dos programas;

®
o
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Passos para elaboracao de um PPA:

Elaboracdo de um Manual e de um cronograma para definir as
etapas para a elaboracdo do PPA;

Realizar uma capacitagdo para a elaboragao do PPA;

E fundamental definir de que forma serdo captadas as
questdes colocadas pelos cidaddos, participagao popular;

Elaboracdo de cendrios — que poderdo ser desenvolvidos com
parcerias com instituicdes especializadas, gerando uma visao
macroecondmica e criando os eixos de desenvolvimento.

@
L &4
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Passos para elaboracao de um PPA:

* A avaliagdo do PPA anterior servirda de base de informagdes
para subsidiar a elaboracdo do novo PPA;

* Estimativa e previsdo de receitas — definicdo dos tetos para
cada setor e definicdo dos limites constitucionais e legais;

* Sistema de InformagBes Gerenciais — a elaboragao do PPA
deve ocorrer em ambiente totalmente informatizado;

* Implementagdo de agbes para viabilizar a busca e a
contratacdo de parcerias publico-privadas.

*Diregao da mudanga
*Papel do Governo Municipal
*Parcerias possiveis

Planejamento Territorial Integrado

*Regionalizagdo de metas e prioridades

*Acgéao articulada (Unido/Estados/
Municipios)

Orientacao
Estratégica
do Prefeito

Definicdo dos
Macroobjetivos

Levantamento das agdes setoriais
*Agdes em andamento

Municipal
*Projegcoes das Receitas
*Restricoes Legais

*Propostas de novas agdes Defini¢éo de

+Parcerias possiveis Recursos por
Orgao/Entidade

Participagdao Popular

*Demandas da populagao

Condicionantes do Planejamento Orientagao

Estratégica dos
Dirigentes dos

Orgaos/Entidades

1 344
esesp
Etapas da Elaboracao do PPA
A Cidade: Situagao Atual x Futuro -
: - i DEFINIGAO DE
desejado BASE ESTRATEGICA PROGRAMAS

Proposta de

Programas
Setoriais

Validagao e
Consolidacao
pela UCP

| - Condicionantes das Despesas |

PPA
Documento
Final

16/06/2017
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CONTEUDO DO PPA

» MENSAGEM
» PROJETO DE LEI

> ANEXOS COM PROGRAMAS E AGOES

L3
food
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PPA 2018-2021

| - Mensagem do Prefeito a Camara de Vereadores, contendo:

descricdo da situacdo socioeconémica e ambiental do Municipio
(diagndstico — como esta);

cenario fiscal (previsdo de receitas, inclusive fruto da reparticdo do
produto da arrecadacdo dos demais entes; identificacdo das
despesas obrigatdrias e previsao do saldo resultante, para financiar
acoes prioritarias — quais os condicionantes);

visdo de futuro (projetar a situacdo desejada para o Municipio
para além do plano — para onde ir);

-3
L od
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Projeto de Lei do PPA:

Il - Projeto de Lei O periodo abrangido pelo Plano, legislagdo
aplicada e seu conteudo basico.

— Encaminhamento de alteracdes nos Programas que
compdem o PPA.

— Encaminhamento de mudancgas em a¢bes que compdem
os Programas do PPA.

— Gestdo do PPA - avaliacdo periddica do Plano,
estabelecendo prazo para seu envio a Camara de
Vereadores.

— Gestdo do PPA - revisdo do PPA, dispondo sobre a
atualizacdo periddica do Plano.

L4
[ e
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PPA 2018-2021

Ill — Anexos ao Projeto de Lei, contendo:
a apresentacao dos programas de
governo e suas agoes.

Apresentando tabelas por...

Programas Finalisticos: objetivo, indicadores,
metas fisicas e valor por ano

Programas de Apoio as Politicas Publicas e
Areas Especiais

°
see 208

o000
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Dispde sobre o Plano Plurianual para o periodo.......... [,
A CAMARA MUNICIPAL decreta:

Art. 1° Esta lei institui o Plano Plurianual para o quadriénio......... [ , em
cumprimento ao disposto no art. 165, paragrafo 1°, da Constituicdo Federal,
estabelecendo, para o periodo, os programas com seus respectivos objetivos,
indicadores e custos da administragcdo municipal, para despesas de capital e outras
delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragado continuada, na
forma dos Anexos...........

Art. 2° As prioridades e metas para o ano......... conforme estabelecido no Art.
........ da Lei n°..........., que dispde sobre as Diretrizes Orgamentarias para ..........,
estdo especificadas no Anexo........ a esta Lei.7

Art. 3° A exclusdo ou alteragdo de programas constantes desta lei, bem como a
inclusdo de novos programas serdo propostos pelo poder Executivo, através de
projeto de lei especifico.

Art. 4° A inclusdo, exclusdo ou alteragcdo de agbes orgamentarias e de suas metas
que envolvam recursos do orgamento municipal seguirdo as diretrizes da lei
orgamentaria anual.

Art. 5° Fica o Poder Executivo autorizado a alterar os indicadores de programas e a
incluir, excluir ou alterar agbes e suas respectivas metas, sempre que tais
modificagées ndo requeiram mudanga no orcamento municipal.

Art. 6° O Poder Executivo enviara a Camara de Vereadores, até dia 15 de abril de
cada exercicio, relatério de avaliacdo dos resultados da implantagdo deste Plano.

Art. 7° Esta Leientra em vigor na data de sua publicagédo. .:s
esesp

LEIN° 8821

Dispée sobre o Plano Plurianual - PPA
para o periodo de 2008-2011.
O GOVERNADOR DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Faco saber que a Assembléia Legislativa decretou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica instituido o Plano Plurianual - PPA para o quadriénio 2008-2011, em cumprimento ao disposto no
artigo 150, § 1° da Constituicdo Estadual, conforme especificado no Anexo | desta Lei.

§ 1° As diretrizes da Administragdo Publica Estadual para o quadriénio 2008-2011 s&o as consubstanciadas
no artigo 2°, incisos | a Xll da Lei n° 8.604, de 07.08.2007.

§ 2° O Anexo mencionado no caput deste artigo compreende os programas do Governo para o quadriénio
2008-2011, indicando:

I - tipo do programa;

Il - objetivo;

Il - publico alvo;

IV - valor global por origem dos recursos;

V - agdes regionalizadas por meta fisica e valor.

Art. 2° Os caodigos e os titulos dos programas e a¢des orgamentarias do Plano ser&o aplicados nas leis
orcamentarias e seus créditos adicionais e nas leis que os modifiquem.

Art. 3° A incluséo, exclusdo ou alteragédo de programas constantes desta Lei serdo encaminhadas a
Assembléia Legislativa por meio de projeto de lei especifico ou de revisdo do PPA, ressalvado o disposto no
. L3
artigo 4°. o0
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Paragrafo Unico - Os valores consignados no PPA para programas e ag¢des sao referenciais e ndo se
constituem em limites & programagéao das despesas expressas nas leis orcamentarias e nos seus créditos
adicionais.

Art. 4° A inclusdo, excluséo ou alteragéo de agdes orgamentarias, de suas metas e regionalizagéo, quando
necessarias e que envolvam recursos dos orgamentos do Estado, poderao ocorrer por intermédio da Lei
Orgamentaria Anual ou de seus créditos adicionais, alterando-se na mesma proporgao o valor do respectivo
programa, respeitado o disposto no artigo 152 da Constituicdo Estadual.

Art. 5° O PPA 2008 2011 e seus programas serao anualmente avaliados.

§ 1° Para atendimento ao disposto neste artigo, o Poder Executivo instituira sistema de avaliagéo do PPA,
sob a coordenagéo da Secretaria de Estado de Economia e Planejamento.

§ 2° O Poder Executivo enviard a Assembléia Legislativa, até o dia 15 de junho dos exercicios financeiros de
2009, 2010, 2011 e 2012, relatério de avaliagdo do PPA 2008-2011 que contera:

I - demonstrativo, por programas e por ac¢do, de forma regionalizada, da execugéo fisica e financeira do
exercicio anterior e a acumulada.

Il - avaliagéo, por programa e por agéo, do percentual ja efetivado até o término do exercicio financeiro
antecedente.

§ 3° Os titulares dos 6rgaos responsaveis pela execugdo dos programas, no &mbito dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario e do Ministério Publico, designarao profissional responsavel pela execugéo do
programa.

§ 4° Os responsaveis pela execugédo dos programas, definidos no § 3°, deverao registrar, na forma
determinada pela Secretaria de Estado de Economia e Planejamento, as informagdes referentes a execugédo

fisica das agdes e metas do programa. T
2069
sesp

- 4

§ 5° Por ocasi&o da elaboragéo das propostas orgamentarias, a estimativa da despesa devera considerar a
evolugdo da execugdo fisica das agdes constantes do PPA registradas na forma do § 4°.

Art. 6 ° Integra esta Lei, o anexo Il Emendas Parlamentares.
Art. 7 ° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Palacio da Fonte Grande, em Vitéria, de janeiro de 2008.

PAULO CESAR HARTUNG GOMES
Governador do Estado
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Projeto

de Lei do PPA: Anexos

PPA 2006/2009

PROGRAMAS FINALISTICOS
PROGRAMA: 005 - MANUTENGAO E REVITALIZAGAO DO ENSINO FUNDAMENTAL

OBJETIVO: g ai nas igSes de acesso, éncia e

éxito do aluno matriculado no Ensino Fundamental

Indicador Tndice Mais Recente Tndice Final PPA
Taxa de evasdo escolar no ensino fundamental 15,0% 5,0%
Taxa de repeténcia escolar no ensino fundamental 20,0% 80%
Percentual de criangas fora da escola na faixa etaria de 7 a 14 anos 50% 0,0%
Dados Financeiros em R$
2006 2007 2008 2008 TOTAL
22.152800 __ 23.553.930 __ 24.207.494 __ 25.334.432___ 95.338.746
Acdo Unidadede .
Brodibo Moiga®  Tipo 2006 2007 2008 2009 TOTAL
Aquisigao de para Escolas o - Meta Fisica 4 4 14 14
NOVAS SALAS EQUIPADAS Valor 84.400 84.400 348.150 348.150 865.100
Aquisicao de para do de érios de Meta Fisica 2 2 _ _
informatica unidade N
LABORATORIOS DE INFORMATICA IMPLANTADOS Valor 105.500 105.500 - - 211.000
Aquisigao de géneros alimenticios e preparo de refeigdes para alunos Meta Fisica 5830000 5896000 5995000 6446000  24.167.000
de ensino fundamental inidade A
REFEIGOES DISTRIBUIDAS Valor 2.236.600 2.261.920 2.299.900 2.472.920 9.271.340
D i das atividades do ensino Meta Fisica 26.500 26.800 27.100 28.000 108.400
unidade A
ALUNOS MATRICULADOS Valor 18.990.528  20.045.000 20572553  21.100.190  80.708.270
Distribuigao de livros didaticos Meta Fisica 79.500 80.400 84150 87.900 331.950
; unidade P
LIVROS DISTRIBUIDOS Valor 419.363 424110 443.891 463.673 1.751.036
Realizago de obras de construgéo de escolas o ,  MewFisica - 1 1 2
unidade
ESCOLAS CONSTRUIDAS Valor - 316,500 316.500 633.000 1.266.000
Reforma de unidades escolares de ensino fundamental Meta Fisica 2 2 2 2
unidade 3

ESCOLAS REFORMADAS

Valor 316.500 316.500 316.500 316.500 1.266.000

o] F ?
Programas Que Fazer

- Para que é feito? (Objetivo)

-Por que é feito? (Problema a resolver)
- Para quem é feito? (Publico Alvo)

- Quais medidas? (Indicadores)

Onde Fazer?

-0 que é feito? (Descrigcdo)

- Para que é feito? (Finalidade)

- Como é feito? (Forma de Implementagao)

- Quais as Fases? (Projetos)

- Para que é feito? (Publico alvo / beneficiado /
clientela)

- Qual o resultado? (Produto)

- Quem faz? (Responsabilidade institucional)

Proposta

Quanto Fazer?

(OIfEINENIENEM Quanto Custa?

- Quanto se pretende desenvolver? (Meta,
quantificagao fisicados produtos da agao)

- Quanto Custa? (Dispéndio Financeiro)

- Quem Financia? (Fonte de recurso)

- Qual o efeito econéomico da realizagdao da
despesa? (Categoria econémica)

- Quais insumos se pretende utilizar ou adquirir?
(Natureza de despesa)

-Em que area a despesa sera realizada? (Fungao
e subfungao)

83850
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FATORES MOTIVADORES

O FORTALECIMENTO DO PROCESSO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DA ACAO
GOVERNAMENTAL SAO INDISPENSAVEIS A
ADMINISTRACAO PUBLICA RESPONSAVEL.

L4
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“Ha um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas,
gue ja tém a forma do nosso corpo, e esquecer oS NOSSOS
caminhos, que nos levam sempre aos mesmos lugares. E o
tempo da travessia, e se ndo ousarmos fazé-la, teremos ficado,

para sempre, a margem de nés mesmos”

Fernando Pessoa
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WWW.PLANEJAMENTO.ES.GOV.BR

sandra.magevski@planejamento.es.gov.br

TEL: 999430778
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MUITO OBRIGADA!!!

sandra.magevski@planejamento.es.gov.br
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