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PROPOSTA DE TRABALHO

UNIDADE |I: CONCEPCOES DE GESTAO

1.1 Definir: organizacao, planejamento e
gestao

1.2 As concepcoes de organizacao e gestao
escolar (cientifico racional: concepcao
técnico-cientifica — concepcao sociocritica:
autogestionaria, a interpretativa; a
participativa e a democratica)

2 esesp



UNIDADE II; POLITICAS DE EDUCACAO E

GESTAO DEMOCRATICA

2.1 O principio da gestao democratica na
Constituicdo Federal de 1988, Lei 9394/96 e na
Legislacao Estadual e Municipal

2.2 O planejamento participativo e a organizacao
da escola

2.3 O trabalho do gestor educacional frente aos
aspectos administrativos, pedagodgicos e de
formacao docente inerentes ao cotidiano da
escola
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UNIDADE IlI: PRATICAS DEMOCRATICAS DA

GESTAO ESCOLAR E O PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

3.1 Planejamento: necessidade, viabilidade
e funcao educacional

3.2 Projeto Politico Pedagogico -
articulacao a gestao escolar

3.3 Avaliacao de Sistema — avalicao externa
com foco na qualidade do ensino
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3.4 Avaliacao Institucional

3.5 Avaliacao de Aprendizagem

3.6 O gestor do século XXI: o que
espera...
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* Conhecer as concepcdes de gestao estabelecendo
paralelos entre o passado e atualidade;

* Compreender os principios de organizacao,
planejamento e gestao nos espacos educacionais;

* Analisar os fundamentos historicos da gestao
democratica no sistema de ensino brasileiro e sua
implicacao no cotidiano da escola;

* Refletir sobre a funcao da gestao nos aspectos
administrativos, pedagodgicos e de formacao
docente.
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DINAMICA DE APRESENTA%Q

Irei jogar uma Dbolinha para uma pessoa
aleatoriamente e esta devera se apresentar dizendo
nome, funcao da empresa e uma qualidade. A
pessoa que acabou de se apresentar joga a bolinha
para outra pessoa e assim por diante. Quando a
ultima pessoa se apresentar, peca que ela devolva
a bolinha para a pessoa que jogou para ela dizendo
o0 nome dela, funcao e a qualidade.

A gestio Escolar do meuy
Ponto de vijstg é...

8 esesp




Contrato Dldatlco Meu prop05|to

Quais sao as minhas
expectativas diante deste
curso...
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UNIDADE I: CONCEPCOES DE GESTA

1.1 Definir: organizagao, | =
planejamento e gestao |

—




* E a unido de pessoas, ideias, ideologias, e
recursos para atingir objetivos (LIBANEO,
2003).

* [...] a organizacao é um sistema planejado
de esforco cooperativo no qual cada
participante tem um papel definido a
desempenhar e deveres e tarefas a
executar (CURY, 2000, p. 116).
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* Um sistema socialmente estabelecido
pelo conjunto de valores expressos pelos
individuos que dela fazem parte, sendo
assimiladas e transmitidas
sucessivamente pelas mesmas, dai a
importancia e a responsabilidade diante
dos outros, das novas geracoes
(KANAANE, 1994, p. 30).
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Localizacao...

Esfera publica

Esfera privada

W
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Planejamento

* Planejar é identificar e organizar acoes
visando a nos levar de uma situacao
atual a uma situacao desejada.

« PLANEJAR, PORTANTO E: A atividade que
precede e preside nossa acao, com vistas
a modificacao de uma situacao.

asee
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O planejamento é um processo incessante
e continuo, no qual se repetem,
constantemente, a reflexao, a acao, a
anadlise, a avaliacao de resultados e a
retroalimentacao dos planos.

Planejar é sair de uma situacao inicial,
problematica e com deficiéncias, para uma
situacao desejada, em melhores condicoes,
através de acdes pensadas.
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 PLANEJAMOS PARA: estabelecer e corrigir
rumos, otimizar a alocacao de recursos,
estabelecer prioridades e foco, identificar
oportunidades de melhoria, potencializar
os talentos e habilidades - aproveitar os
pontos fortes, implementar solucdes,
transformar...




d

Planejamento e
processo de husca de
equilibrid Entrd Iheiol »
fins,=entre recursos e
objetivos, visando ao
melhor funcionamento
de empresas,
instituicbes, setores de
trabalho, organizacdes
grupais e outras
atividades humanas.
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 * O ato de planejar é sempre processo de;
! reflexdo, de tomada de decis3o sobre a|
i acao; processo de previsao dei
! necessidades e racionalizacdo de!
' emprego de meios (materiais) e recursos'

(humanos) disponiveis, visando a'
concretizacdo de objetivos, em prazos.
determinados e etapas definidas, a partir!

dos resultados das avaliagﬁesi
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CICLO DO PLANEJAMENTO

Avaliacao
Monitoramento ‘ .. Revisao dos
L
Execucao
Prg%ios ‘ IMPACTOS NA
J SOCIEDADE

-
3

. Demanda da
expresso em-™\ )
Programas, Sociedade

Projetos e Acoes

e Os processos intencionais e sistematicos de se
chegar a uma decisao e de fazer a decisao
funcionar.

* Em outras palavras, a gestao é a atividade
pela qual s3ao mobilizados meios e
procedimentos para se atingir os objetivos da
organizacao, envolvendo, basicamente, os

aspectos gerenciais, técnicos —
administrativos, respondendo as dimensoes
sociais e politicas. :
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e Para que o0s objetivos organizacionais
sejam alcancados com eficacia,
eficiéncia e  efetividade  torna-se
necessario adotar um processo de gestao
gue assegure a realizacao dos objetivos e
gue 0s recursos sejam utilizados
produtivamente (bens sociais ou

materiais).
i A )
<

e Gestao é uma expressao que ganhou
corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanca de
paradigma no encaminhamento das
guestdoes desta area. Em linhas gerais, €
caracterizada pelo reconhecimento da
importancia da participacao consciente e
esclarecida das pessoas nas decisdes
sobre a orientacao e planejamento de
seu trabalho.

L]
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* O conceito de gestao esta associado ao
fortalecimento da democratizacao do
processo pedagogico, a participacao
responsavel de todos nas decisoes
necessarias e na sua efetivacao mediante
um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais
efetivos e significativos.
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* CONCEITO:
Dicionario — do lat. gestione

S. f., ato de gerir;
v'geréncia, administrac3o;

v'direcao.
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e5es0



GESTAO

ADMINSTRACAO FINANCEIRA
PROJETOS
PROCESSOS

RECURSQOS
MATERIAIS

PESSOAS

esesp

GESTAO DA ESCOLA E IGUAL A GESTAO DE OUTRAS
INSTITUICOES?




* Levar o aluno a querer aprender
implica um acordo tanto com os
educandos, fazendo-os  sujeitos,
guanto com seus pais, trazendo-os
para o convivio da escola, mostrando-
lhes quao importante é a sua
participacao e fazendo uma escola
publica de acordo com seus
interesses de cidadaos (PARO, 2015).
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GESTOR !!

GESTAO PROJETOS;
GESTAO PESSOAS;
GESTAO DE CONTRATOS;

GESTAO RECURSOS MATERIAIS /
FINANCEIROS;

GESTAO DE PROCESSOS

GESTAO DA
INFORMACAO/CONHECIMENTO;

GESTAO SOB A LUZ DO APARATO LEGAL...
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1.2 As concepcoes de organizacao e gestao
escolar (cientifico racional: concepcao
técnico-cientifica — concepcao sociocritica:
autogestionaria; a interpretativa; a
participativa e a democratica)

TEXTO:
LIBANEO, José Carlos. O sistema de organiza¢do e Gestdo
da escola. Disponivel em:

<https://acervodigital.unesp.br/bitstream/123456789/32/3
/LDB_Gest%C3%A30.pdf>. Acesso em: 10 jul. 2019.
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TODAS AS ORGANIZACOES TEM A
MESMA FINALIDADE?

...E A MESMA cchgpci&o DE
GESTAO?

\ N

PARA ENTENDER OS PROCESSOS DE
ADMINISTRACAO PRECISAMOS VOLTAR
AOS...

SECULOS XVI,
XVII e XVIII

CASAMENTO:

CIENCIA E

CAPITAL




* O surgimento da ciéncia moderna esta ligado
ao nascimento do capitalismo e partilha. Mas,
com ele o desejo de dominar, explorar e
manipular a natureza e os homens.

* A burguesia estava pronta para tomar o poder
politico sobre as ruinas das instituicdes feudais
e fez substituir o culto da divindade pelo culto
da razao. Ao se apropriar do discurso
racionalista a burguesia substituiu a vontade
de Deus pela lei dos mercados.

e
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SURGE NA SOCIEDADE ALGUEM COM O
ESPIRITO MAIS EMPREENDEDOR...

Passamos a conviver com mudancas...

[...] VAl AO CAMPO, ESCOLHE TECELOES PARA
EMPREGADQOS, TRANSFORMANDO ASSIM CAMPONENSES
EM OPERARIOS. PROCURA TAMBEM CONSUMIDORES
FINAIS E AJUSTA SEU PRODUTO AS SUAS NECESSIDADES

[...]




« Passamos a conviver com um novo conjunto de
habitos e costumes:

4 A

€ 4

* Essas mudancas implicaram...

A exigéncia de uma nova producao do conhecimentos,

producao mais sistematicas.

esesp

TRABALHO

* Novo valor;

 Mercadoria de compra e venda pelo
capital.

e5esP



PRIMEIRA REVOLUCAO INDUSTRIAL

* Foi gerada pela Revolucao Comercial que
ocorreu na Europa entre os séculos XV e
meados do século XVIII.

* A expansao do comeércio internacional e o
aumento da riqueza permitiram o
financiamento do progresso técnico e a
instalacao de industrias.

ooee
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PRIMEIRA REVOLUCAO INDUSTRIAL

* (Inglaterra) surgimento da maquina a
vapor, da fiadeira, substituicao das
ferramentas manuais;

* Sociedade agricola de subsisténcia para
sociedade industrial — lucro.

il
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SEGUNDA REVOLUGAO INDUSTRIAL

Nasceu com o progresso cientifico e
tecnolégico ocorrido na Inglaterra, Franca e
Estados Unidos, por volta da segunda metade

do século XIX;

Surgimento da eletricidade, fundicao do aco,
tecnologia da comunicacao - telégrafo,
telefone;

Taylorismo/ Fordismo;

MODERNISMO -
TAYLORISMO/FORDISMO

Taylorismo: organizacao vertical na empresa e
divisdo do trabalho (intelectual e manual)

Fordismo: producao em massa = consumo
em massa

Nova estética/ nova psicologia: poupanca x
consumo




TERCEIRA REVOLUCAO INDUSTRIAL -
TOYOTISMO

* Acumulacao flexivel, estoque zero,
qgualidade total, competéncias,
habilidades dos trabalhadores,

tecnologia da informacao e
comunicacao... (poés-modernismo).

Que relacao podemos estabelecer das
revolucdoes industriais com o espaco

escolar?
O espaco escolar sendo administrado

como se fosse empresa.
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As concepcoes de organizacao e gestao

escolar...

* O estudo da escola como organizacao
remota aos Pioneiros da Educacao Nova,
no década de 1930 marcados por uma
concepcao burocratica, funcionalista,
aproximando as  caracteristicas da
organizacao escolar a organizacao de uma
empresa.

esesp

e Conhecemos  estes estudos  por:
Administracao e Organizacao Escolar ou
simplesmente por Administracao Escolar.

e As mudancas: Nos anos 80, passamos a
ter outra discussao dando lugar a
Organizacao do Trabalho Pedagogico ou
Organizacao do  Trabalho Escolar,
buscando um enfoque critico,
frequentemente restrito a analise da
escola dentro da organizacao de trabalho
no capitalismo. 32
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Concepcoes: cientifico_racional e a

once_¢a< SOC|ocr|t|ca

e A concepcao cientifico-racional:
prevalece uma visao mais burocratica e
tecnicista da escola. A escola é tomada
como uma realidade objetiva e neutra,
que deve funcionar racionalmente e, por
isso, pode ser planejada, organizada e
controlada de modo a alcancar melhores
indices de eficacia e eficiéncia.

o228
 As escolas que operam nesse modelo
dao muito peso a estrutura
organizacional: organograma de cargos e
funcdes, hierarquia de funcdes, normas e
regulamentos, centralizacao das
decisdes, baixo grau de participacao das
pessoas que trabalham na organizacao,
planos de acao feitos de cima para baixo.
Este € o modelo mais comum de
funcionamento da organizacao escolar.

il
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A concepcao sociocritica: vé a organizacao
escolar basicamente como um sistema gque
agrega pessoas, importando bastante a
intencionalidade e as interacdes sociais que
acontecem entre elas, o contexto socio-
politico etc.

* A organizacao escolar nao seria totalmente
objetiva e funcional, um elemento neutro a
ser observado, mas uma construcao social
levada a efeito pelos professores, alunos,
pais e integrantes da comunidade proxima.

L
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e A visqo critica da escola resulta em diferentes
formas de viabilizacao da  gestao
democratica.

* Com base nos estudos existentes no Brasil
sobre a organizacao e gestao escolar e nas
experiéncias levadas a efeito nos ultimos
anos, € possivel apresentar, de forma
esquematica, trés das concepcoes de
organizacao e gestao: a técnico-cientifica (ou
funcionalista), a autogestionaria, e a
democratico-participativa.

il
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Em grupo... |

 Vamos realizar estudo sobre as concepcoes de
organizacao e gestao:

- Técnico-cientifica (ou funcionalista),

- Autogestionaria,

- Democratico-participativa.

e Deverao responder aos questionamentos:

1) Agao do gestor a partir da concep¢ao em estudo.

2) Trata de uma concepg¢ao adequada a escola que
vocé atua? Por que? [

Socializacao... 1 8
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PROPOSTA...

1.2 As concepcoOes de organizacao e gestao
escolar (cientifico racional: concepcao
técnico-cientifica — concepcao sociocritica:
autogestionaria, a interpretativa;, a
participativa e a democratica)
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* O estudo da escola como organizacao
remota aos Pioneiros da Educacao Nova,
no década de 1930 marcados por uma
concepcao burocratica, funcionalista,
aproximando as  caracteristicas da
organizacao escolar a organizacao de uma
empresa.

ooee
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e Conhecemos  estes estudos  por:
Administracao e Organizacao Escolar ou
simplesmente por Administracao Escolar.

e As mudancas: Nos anos 80, passamos a
ter outra discussao dando lugar a
Organizacao do Trabalho Pedagogico ou
Organizacao do  Trabalho Escolar,
buscando um enfoque critico,
frequentemente restrito a analise da
escola dentro da organizacao de trabalho
no capitalismo. :
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Concepcoes: cientifico-racional e a

concepcao sociocritica

c A concepcao cientifico-racional:
prevalece uma visao mais burocratica e
tecnicista da escola. A escola é tomada
como uma realidade objetiva e neutra,
qgue deve funcionar racionalmente e, por
isso, pode ser planejada, organizada e
controlada de modo a alcancar melhores
indices de eficacia e eficiéncia.

K.
 As escolas que operam nesse modelo
dao muito peso a estrutura
organizacional: organograma de cargos e
funcdes, hierarquia de funcdes, normas e
regulamentos, centralizacao das
decisdes, baixo grau de participacao das
pessoas que trabalham na organizacao,
planos de acao feitos de cima para baixo.
Este € o modelo mais comum de
funcionamento da organizacao escolar.

asee
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A concepcao sociocritica: vé a organizacao
escolar basicamente como um sistema gque
agrega pessoas, importando bastante a
intencionalidade e as interacdes sociais que
acontecem entre elas, o contexto socio-
politico etc.

* A organizacao escolar nao seria totalmente
objetiva e funcional, um elemento neutro a
ser observado, mas uma construcao social
levada a efeito pelos professores, alunos,
pais e integrantes da comunidade proxima.

L
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e A visqo critica da escola resulta em diferentes
formas de viabilizacao da  gestao
democratica.

* Com base nos estudos existentes no Brasil
sobre a organizacao e gestao escolar e nas
experiéncias levadas a efeito nos ultimos
anos, € possivel apresentar, de forma
esquematica, trés das concepcoes de
organizacao e gestao: a técnico-cientifica (ou
funcionalista), a autogestionaria, e a
democratico-participativa.
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 Vamos realizar estudo sobre as concepcoes de
organizacao e gestao:

- Técnico-cientifica (ou funcionalista),

- Autogestionaria,

- Democratico-participativa.

e Deverao responder aos questionamentos:

1) Agao do gestor a partir da concep¢ao em estudo.

2) Trata de uma concepg¢ao adequada a escola que
vocé atua? Por que?

[ Socializacao... 1 8
ot

* Baseia-se na hierarquia de cargos e
funcdes visando a racionalizacao do
trabalho, a eficiéncia dos servicos
escolares.

 Tende a seguir principios e métodos
da administracao empresarial.

asee
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Algumas caracteristicas desse modelo séo:‘

* Prescricao detalhada de funcdes, acentuando-se
a divisdo técnica do trabalho escolar (tarefas
especializadas).

* Poder centralizado do diretor, destacando-se as
relacoes de subordinacao em que uns tém mais
autoridades do que outros.

« Enfase na administracdo (sistema de normas,
regras, procedimentos burocraticos de controle
das atividades), as vezes descuidando-se dos
objetivos especificos da instituicao escolar.

see
000
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e Comunicacao linear (de cima para baixo),
baseada em normas e regras.

* Maior énfase nas tarefas do que nas
pessoas.

Atualmente, esta concepcao também é

conhecida como gestao da qualidade

e5es0



e°ee
esesp

Baseia-se na responsabilidade coletiva,
auséncia de direcao centralizada e
acentuacao da participacao direta e por
igual de todos o0s membros da
instituicao.

e5es0
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* Enfase nas inter-relacdes mais do que nas tarefas.

 Decisdes coletivas (assembleias, reunides),
eliminacao de todas as formas de exercicio de
autoridade e poder.

* Vinculo das formas de gestao interna com as formas
de auto-gestdo social (poder coletivo na escola para
preparar formas de auto-gestdo no plano politico).

* Enfase na auto-organizacdo do grupo de pessoas da
instituicao, por meio de eleicdes e alternancia no
exercicio de funcoes.

L4
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* Recusa a normas e sistemas de controle,
acentuando-se a responsabilidade coletiva.

* Crenca no poder instituinte da instituicao
(vivéncia da experiéncia democratica no
seio da instituicao para expandi-la a
sociedade) e recusa de todo o poder
instituido.

* O carater instituinte se da pela pratica da
participacao e auto-gestao, modos pelos
guais se contesta o poder instituido.

il
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* Baseia-se na relacao organica entre a
direcao e a participacao do pessoal da
escola.

e Acentua a importancia da busca de
objetivos comuns assumidos por todos.

 Defende uma forma coletiva de gestao em
qgue as decisbes sao  tomadas
coletivamente e discutidas publicamente.

* Entretanto, uma vez tomadas as
decisdes coletivamente, advoga
gue cada membro da equipe
assuma a sua parte no trabalho,
admitindo-se a coordenacao e
avaliacao sistematica da
operacionalizacao das decisdes
tomada dentro de wuma tal

diferenciacao de funcdes e saberes.

.

.
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* Definicao explicita de objetos socio-
politicos e pedagogicos da escola, pela
equipe escolar.

* Articulacao entre a atividade de direcao e
a iniciativa e participacao das pessoas da
escola e das que se relacionam com ela.

A gestao é participativa mas espera-se,
também, a gestao da participacao.

L4
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* Qualificacao e competéncia profissional.

* Busca de objetividade no trato das questdes
da organizacao e gestao, mediante coleta de
informacoes reais.

e Acompanhamento e avaliacao sistematicos
com finalidade pedagodgica: diagnostico,
acompanhamento dos trabalhos,
reorientacao dos rumos e acoes, tomada de
decisodes.

* Todos dirigem e sao dirigidos, todos avaliam
e sao avaliados.

il
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e Atualmente, 0 modelo democratico-
participativo tem sido influenciado por uma
corrente  tedrica que compreende a
organizacao escolar como cultura.

e Esta corrente afirma que a escola nao é uma
estrutura totalmente objetiva, mensuravel,
independente das pessoas, ao contrario, ela
depende muito das experiéncias subjetivas das
pessoas e de suas interacdes sociais, ou seja,
dos significados que as pessoas dao as coisas
enguanto significados socialmente produzidos

e mantidos.
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* Em outras palavras, dizer que a
organizacao € uma cultura significa que
ela €& construida pelos seus proprios
membros.
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* As concepcoes de gestao escolar refletem
portanto, posicoes politicas e concepcoes
de homem e sociedade. O modo como
uma escola se organiza e se estrutura tem
um carater pedagogico, ou seja, depende
de objetivos mais amplos sobre a relacao
da escola com a conservacao ou a
transformacao social.

L
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* A concepcao funcionalista, por exemplo,
valoriza o poder e a autoridade, exercidas
unilateralmente. Enfatizando relacoes de
subordinacao, determinacoes rigidas de
funcoes, hipervalorizando a
racionalizacao do trabalho, tende a retirar
ou, ao menos, diminuir nas pessoas a
faculdade de pensar e decidir sobre seu
trabalho. Com isso, o grau de
envolvimento profissional fica
enfraquecido.

..:.
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* As outras concepcoes valorizam o
trabalho  coletivo, implicando a
participacao de todos nas decisoes.




* Embora ambas tenham entendimentos
das relacoes de poder dentro da
escola, concebem a participacao de
todos nas decisdes como importante
ingrediente para a criacao e
desenvolvimento das relacoes
democraticas e solidarias.
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e Tomando como sua vivéncia no ambiente
educacional, reflita sobre o cotidiano da
escola e descreva o que considera um
problema de desafia a gestao da escola.

e Tente se deslocar para o lugar de gestor(a) da
escola descreva pelo menos, 5 estratégias
para resolver ou mitigar o problema descrito.
Pense também nos recursos necessarios para
tal.
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UNIDADE II: POLITICAS DE EDUCACAO E
GESTAO DEMOCRATICA

2.1 O principio da gestao democratica na
Constituicdo Federal de 1988, Lei 9394/96 e na
Legislacao Estadual e Municipal

2.2 O planejamento participativo e a
organizacao da escola

2.3 O trabalho do gestor educacional frente aos
aspectos administrativos, pedagogicos e de
formacao docente inerentes ao cotidiano da
escola

TAO DEMOCRATICA
DA EDUCACAO
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e Com o processo de “abertura
politica”, ao final dos anos 1980,
abriu-se a possibilidade de
participacao dos mais diversos
setores da sociedade na formulacao
de propostas pelas diversas esferas
da sociedade, entre elas o setor
educacional.

Gestao Democratica: CF 1988/ LDB9394-
96/ Legislacdao Estadual e Municipal (VV)

* Gestao democratica, gestao compartilhada
e gestao participativa sao termos que,
embora nao se restrinjam ao campo
educacional, fazem parte da luta de
educadores e movimentos  sociais
organizados em defesa de um projeto de
educacao publica de qualidade social e
democratica.




Constituicao Federal 1988

e As |lutas em prol da democratizacao da educacao
publica e de qualidade se intensificaram a partir
da década de 1980, resultando na aprovacao do
principio de gestao democratica que institui a
“democracia participativa” e a possibilidade do
povo exercer o poder “diretamente” através da
Gestao Democratica do Ensino Publico (Art.206,
inciso VI).

CAPITULO IlI
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

[...] VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei [...]. osse
esesp

A Constituicdo Federal/88 estabeleceu
principios para a educacao brasileira,
dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade,

liberdade, igualdade e gestao
democratica, sendo esses
regulamentados  através  de leis

complementares.
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LDB 9394/96

* A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB n?2 9.394/96) estabelece e
regulamenta as diretrizes gerais para a
educacao e seus respectivos sistemas de
ensino. Em cumprimento ao art. 214 da
Constituicao Federal, ela dispde sobre a
elaboracao do Plano Nacional de Educacao —
PNE (art. 99), resguardando os principios
constitucionais e, inclusive, de gestao
democratica.
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LDB 9394/96

* Principio da Gestao Democratica no que
diz respeito a Educacao Nacional —

Art. 14:

Os sistemas de ensino definirao as normas
de gestao democratica do ensino publico
na educacao basica, de acordo com as sua
peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

.

.
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| - Participacao dos profissionais da
educacao na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - Participacao das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2010, p. 17).

LEI N° 13.005/2014 - Aprova o Plano Nacional
de Educacao — PNE (2014-2024) e da outras
providéncias

e Art. 9°: Os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios deverao aprovar leis especificas
para os seus sistemas de ensino, disciplinando
a gestao democratica da educacao publica nos
respectivos ambitos de atuacao, no prazo de 2
(dois) anos contado da publicacao desta Lei,
adequando, quando for o caso, a legislacao
local ja adotada com essa finalidade.



e Meta 19: Assegurar condicdes, no prazo
de 2 (dois) anos, para a efetivacao da
gestao democratica da  educacao,
associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e
apoio técnico da Uniao para tanto.
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e CONTUDO... Mesmo com todo o respaldo
legal ainda ha um grande vacuo entre o
gue rege a Lei e a implementacao de uma
gestao democratica de fato. Pois a mesma
concorre com uma politica de tradicao
autoritaria (heranca no pais).

* Diante dessas consideracoes, podemos
concluir que ainda ha um longo caminho a
ser percorrido entre o discurso e a pratica
de uma gestao democratica, pois,
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Nos dias de hoje, os termos ‘participacGo e
democracia’ tém sido amplamente utilizados pelos
mais variados setores sociais. E possivel encontrar a
defesa desses conceitos nos programas de governo de
praticamente todos os partidos politicos. Se
pudermos considerar esse fato um avanco, dada a
tradicGo autoritaria presente na historia brasileira,
por outro lado, ao avaliarmos os discursos e as
praticas efetivas, podemos perceber que, apesar da
apropriacdo dos termos, os significados e suas
aplicacbes politicas e culturais estGo amplamente em
disputa. Por isso, cada vez mais, faz-se necessario
debater e explicitar melhor o sentido que atribuimos
aquelas palavras (TEIXEIRA, 2005, p.7).

Mas... Serd que estamos preparados
para...




e Se pensarmos nha democracia que
vivemos hoje no Brasil percebemos que
ainda nao estamos preparados para
escolher e fiscalizar nossos governantes,
visto que nossas politicas publicas nem
sempre visam a melhoria da sociedade,
muitas vezes  concorrendo para
consolidar uma sociedade elitista.
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e De acordo com o0 conceito mais
abrangente de democracia, o povo tem o
direito de participar das decisoes
politicas do pais. Percebe-se entao que
os brasileiros ainda nao conseguiram
adquirir a autonomia democratica, pois
possuem o direito de escolher seus
governantes, mas nao percebem a
consequéncia de seus atos e nao
assumem responsabilidades.
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A democracia em uma sociedade
nao pode ser apenas um sistema
politico, ela s6 pode ser real se
seus principios se incorporam a
l6gica da vida cotidiana de
individuos e grupos sociais em
interacao na sociedade.
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Origem da palavra democracia...

 Democracia é o regime politico em que a
soberania é exercida pelo povo.

e A palavra democracia tem origem no
grego demokratia que é composta
por demos (que significa povo)
e kratos (que significa poder). Neste
sistema politico, o poder é exercido pelo
povo através do sufragio universal.

e Segundo Cury (2002, p. 56), “As tarefas
de construcdo de uma democracia
economica e politica pertencem a varias
esferas de atuacdo da sociedade, e a
escola é apenas uma delas”.




e Assim, a escola tem papel fundamental
nesse processo de mudanca. Precisa,
portanto, tornar-se antes de tudo uma
escola verdadeiramente democratica
para formar cidadaos conscientes,
preparados para assumir seu papel em
uma sociedade que alcance a
democracia em toda a sua plenitude.
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e Contribuir para o desenvolvimento da
autonomia dos sujeitos e dos grupos
sociais nao é algo que se possa fazer
apenas pelo discurso.

woa




e A pratica politica efetiva é fundamental
para a construcao da democracia na
medida em gue guestionando,
desvelando e democratizando
mecanismos de legitimacao e de
exercicios do poder em nossa sociedade,
podemos contribuir para o)
desenvolvimento da consciéncia e da
autonomia dos diversos grupos em
interacao.

o
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e A escola por sua vez tem importante
papel nesta luta, podendo contribuir
para a criacao de mecanismos e normas
de interacao fundamentadas na gestao
democratica dos conflitos.




e E por intermédio da democratizacdo
do conjunto das relacdes e praticas
sociais que se pode construir uma

democracia social, ou seja, uma

democracia que ultrapasse a esfera
do Estado e se instale no coracao da
vida social cotidiana.
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 Tais acdoes devem ter como
direcionamento a aprendizagem dos
educandos com objetivos de torna-
los cada vez mais capazes de
enfrentar as mudancas da sociedade
globalizada com mais dignidade e
determinacao.

il
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 Conforme Cury (2002, p.193), “a
educacdo escolar pode contribuir para
a democracia ndo apenas pela
formacédo do cidaddo critico e
participativo, mas também por ser ela
propria um lugar onde se pée em
pratica a vivéncia do que se propoe
nos objetivos: desenvolvimento da
autonomia do pensamento, iniciativa,
lideranca, participacdo nas decisées”.

esesp

Dourado (2003, p. 62), afirma que
“na escola todos tém contribuigcbes
e saberes para compartilhar e que
todos os processos realizados nos
espacos da escola sdo vivéncias
formativas e cidadas”.
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Constituicao Estadual/1989

CAPITULO lli
Da Educacgao

Art. 170. O ensino sera ministrado com
obediéncia aos principios estabelecidos no art.
206 da Constituicao Federal e aos seguintes:

[...] VI - efetiva participacao, em todos os niveis,
dos profissionais de magistério, dos alunos, dos
pais ou responsaveis, na gestao administrativo-
pedagogica da escola [...].

Municipio de Vila Velha

LEI N2 5.938 DE 29 DE NOVEMBRO DE 2017.

DISCIPLINA A GESTAO DEMOCRATICA DA
EDUCACAO NO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO
DE VILA VELHA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.



CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Disciplina a Gestao Democratica no Sistema
Municipal de Ensino Publico de Vila Velha, de acordo
com o disposto no art. 206, Inciso VI, da Constituicao
Federal; da Constituicao Estadual, art.170, Inciso VI,
da Lei Organica n? 01/1990, art. 223; da Lei Municipal

n? 4.100/2003 que institui o sistema municipal de

ensino de Vila Velha, artigos 15 e 16 e do Plano

Municipal de Educacdo n? 5.629/2015 em seu art.

92 e Meta 19.

L
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Secao lll

Da Escolha dos Gestores das Unidades de

Ensino Infantil e Fundamental por Consulta

Publica

 Art. 18 A Escolha dos gestores escolares da
Rede Municipal de Vila Velha se dara com a
participacao efetiva de todos os Conselhos de
Escola, conforme assegurado na Lei Organica
n? 01/1990, art. 223, em seu paragrafo Unico,

e na Lei n? 5.629/2015, Meta 19 e suas
estratégias afins.
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e Art. 19 O Conselho Municipal de Educacao,
orgao colegiado do Sistema Municipal de
Ensino, com estrutura e competéncia
dadas pela Lei Municipal n? 3.821/2001, sera
responsavel pela elaboracao, regulamentacao
e aprovacao de resolucao, bem como do seu
calendario proprio, que tratara da eleicao
direta dos diretores escolares das unidades de
ensino, conforme preconiza a Lei Organica n@
01/1990, Lei Municipal n2 4.100/2003 em seu
art. 24 e a Lei Municipal n? 5629/2015 Meta
19, estratégia 19.1.
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 Paragrafo unico. Cabera ao Secretario
Municipal de Educacao de Vila Velha, a
homologacao e a publicacao da resolucao, do
calendario proprio com as etapas do processo
de consulta publica para eleicao direta a
funcao de Diretor de Escola e a homologacao
e publicacao da Comissao Eleitoral Central que
conduzira o processo de consulta publica a
comunidade escolar.



e Art. 20 As etapas do processo de escolha de
candidatos a funcao de Diretor Escolar das Unidades
de Ensino da Rede Municipal de Vila Velha contarao
com o processo formativo e o consultivo, sendo o
segundo, mediante consulta publica a comunidade
escolar.

* Paragrafo uUnico. As etapas do processo formativo e
consultivo serao regulamentadas pelo Conselho
Municipal de Educacao, com homologacao da
Secretaria Municipal de Educacao, vedada a
avaliacao dos professores por meio de prova
escrita. (Dispositivo promulgado pela Camara
Municipal, em 27 de novembro de 2017)
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e Art. 21 O processo formativo tera certificacao
emitida pela Secretaria Municipal de Educacao, cujo
candidato a funcao de Diretor Escolar devera
apresentar coeficiente de aproveitamento,
regulamentado e aprovado em resolucao do
Conselho Municipal de Educacao.

e Art. 22 O mandato de diretor das unidades de ensino
da Rede Municipal de Vila Velha serd de (02) dois
anos, permitida apenas uma unica reconducao.

* Art. 23 A nomeacao e posse dos diretores eleitos por
consulta publica a funcao de Diretor de Escola dar-
se-a por ato do Chefe do Poder Executivo Municipal.
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UNIDADE II: POLITICAS DE EDUCACAO E
GESTAO DEMOCRATICA

2.1 O principio da gestao democratica na
Constituicao Federal de 1988, Lei 9394/96 e na
Legislacao Estadual e Municipal

2.2 0O planejamento participativo e a
organizacao da escola

2.3 O trabalho do gestor educacional frente aos
aspectos administrativos, pedagogicos e de
formacao docente inerentes ao cotidiano da
escola
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GESTAO DEMOCRATICA
DA EDUCACAO
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e Com o processo de “abertura
politica”, ao final dos anos 1980,
abriu-se 3 possibilidade de
participacao dos mais diversos
setores da sociedade na formulacao
de propostas pelas diversas esferas
da sociedade, entre elas o setor
educacional.



Gestao Democratica: CF 1988/ LDB9394-
96/ Legislacdo Estadual e Municipal (VV)

* Gestao democratica, gestao compartilhada
e gestao participativa sao termos que,
embora nao se restrinjam ao campo
educacional, fazem parte da luta de
educadores e movimentos sociais
organizados em defesa de um projeto de
educacao publica de qualidade social e
democratica.
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Constituicao Federal 1988

* As |lutas em prol da democratizacao da educacao
publica e de qualidade se intensificaram a partir
da década de 1980, resultando na aprovacao do
principio de gestao democratica que institui a
“democracia participativa” e a possibilidade do
povo exercer o poder “diretamente” através da
Gestao Democratica do Ensino Publico (Art.206,
inciso VI).

CAPITULO IlI
DA EDUCAAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
[...] VI - gestdao democratica do ensino publico, na forma da lei [...]. oo




A Constituicdo Federal/88 estabeleceu
principios para a educacao brasileira,
dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade,

liberdade, igualdade e gestao
democratica, sendo esses
regulamentados atraves de leis

complementares.
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LDB 9394/96

* A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB n?2 9.394/96) estabelece e
regulamenta as diretrizes gerais para a
educacdo e seus respectivos sistemas de
ensino. Em cumprimento ao art. 214 da
Constituicao Federal, ela dispde sobre a
elaboracao do Plano Nacional de Educacao —
PNE (art. 99), resguardando os principios
constitucionais e, inclusive, de gestao
democratica.



LDB 9394/96

* Principio da Gestao Democratica no que
diz respeito a Educacao Nacional —

Art. 14

Os sistemas de ensino definirao as normas
de gestao democratica do ensino publico
na educacao basica, de acordo com as sua
peculiaridades e conforme os seguintes
principios:
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| - Participacao dos profissionais da
educacao na elaboracao do projeto
pedagogico da escola;

Il - Participacao das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2010, p. 17).
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LEI N° 13.005/2014 - Aprova o Plano Nacional
de Educacao — PNE (2014-2024) e da outras
providéncias

o Art. 9°: Os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios deverao aprovar leis especificas
para os seus sistemas de ensino, disciplinando
a gestao democratica da educacao publica nos
respectivos ambitos de atuacao, no prazo de 2
(dois) anos contado da publicacao desta Lei,
adequando, quando for o caso, a legislacao
local ja adotada com essa finalidade.
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 Meta 19: Assegurar condicdes, no prazo
de 2 (dois) anos, para a efetivacao da
gestao democratica da  educacao,
associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e
apoio técnico da Unido para tanto.




* CONTUDO... Mesmo com todo o respaldo
legal ainda ha um grande vacuo entre o
gue rege a Lei e a implementacao de uma
gestao democratica de fato. Pois a mesma
concorre com uma politica de tradicao
autoritaria (heranca no pais).

 Diante dessas consideracoes, podemos
concluir que ainda ha um longo caminho a
ser percorrido entre o discurso e a pratica
de uma gestao democratica, pois,

ooee
esesp

Nos dias de hoje, os termos ‘participacéo e
democracia’ tém sido amplamente utilizados pelos
mais variados setores sociais. E possivel encontrar a
defesa desses conceitos nos programas de governo de
praticamente todos os partidos politicos. Se
pudermos considerar esse fato um avanco, dada a
tradicGo autoritaria presente na historia brasileira,
por outro lado, ao avaliarmos os discursos e as
praticas efetivas, podemos perceber que, apesar da
apropriacdo dos termos, os significados e suas
aplicacbes politicas e culturais estdo amplamente em
disputa. Por isso, cada vez mais, faz-se necessario
debater e explicitar melhor o sentido que atribuimos
aquelas palavras (TEIXEIRA, 2005, p.7).




Mas... Sera que estamos preparados
para...

..:.
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e Se pensarmos na democracia que
vivemos hoje no Brasil percebemos que
ainda nao estamos preparados para
escolher e fiscalizar nossos governantes,
visto que nossas politicas publicas nem
sempre visam a melhoria da sociedade,
muitas vezes  concorrendo para
consolidar uma sociedade elitista.
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* De acordo com o conceito mais
abrangente de democracia, o povo tem o
direito de participar das decisoes
politicas do pais. Percebe-se entao que
os brasileiros ainda nao conseguiram
adquirir a autonomia democratica, pois
possuem o direito de escolher seus
governantes, mas nao percebem a
consequéncia de seus atos e nao
assumem responsabilidades.
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* A democracia em uma sociedade
nao pode ser apenas um sistema
politico, ela s6 pode ser real se
Seus principios se incorporam a
|6gica da vida cotidiana de
individuos e grupos sociais em
interacao na sociedade.
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Origem da palavra democracia...

 Democracia é o regime politico em que a
soberania € exercida pelo povo.

* A palavra democracia tem origem no
grego demokratia que é composta
por demos (que significa povo)
e kratos (que significa poder). Neste
sistema politico, o poder é exercido pelo
povo através do sufragio universal.

e 20
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e Segundo Cury (2002, p. 56), “As tarefas
de construcdo de uma democracia
economica e politica pertencem a varias
esferas de atuacdo da sociedade, e a
escola é apenas uma delas”.

Tese
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e Assim, a escola tem papel fundamental
nesse processo de mudanca. Precisa,
portanto, tornar-se antes de tudo uma
escola verdadeiramente democratica
para formar cidadaos conscientes,
preparados para assumir seu papel em
uma sociedade que alcance a
democracia em toda a sua plenitude.

EE!’!
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e Contribuir para o desenvolvimento da
autonomia dos sujeitos e dos grupos
sociais nao é algo que se possa fazer

e A pratica politica efetiva é fundamental
para a construcao da democracia na
medida em gue guestionando,
desvelando e democratizando
mecanismos de legitimacao e de
exercicios do poder em nossa sociedade,
podemos contribuir para 0
desenvolvimento da consciéncia e da
autonomia dos diversos grupos em
interacao.
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e A escola por sua vez tem importante
papel nesta luta, podendo contribuir
para a criacao de mecanismos e normas
de interacao fundamentadas na gestao
democratica dos conflitos.

* E por intermédio da democratizacdo
do conjunto das relacdes e praticas
sociais que se pode construir uma

democracia social, ou seja, uma

democracia que ultrapasse a esfera
do Estado e se instale no coracao da
vida social cotidiana.
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* Tais acdes devem ter como
direcionamento a aprendizagem dos
educandos com objetivos de torna-
los cada vez mais capazes de
enfrentar as mudancas da sociedade
globalizada com mais dignidade e
determinacao.

L
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 Conforme Cury (2002, p.193), “a
educacéo escolar pode contribuir para
a democracia ndo apenas pela
formacédo do cidaddo critico e
participativo, mas também por ser ela
propria um lugar onde se pdoe em
pratica a vivéncia do que se propoe
nos objetivos: desenvolvimento da
autonomia do pensamento, iniciativa,
lideranca, participacdo nas decisoes”.

e565p




Dourado (2003, p. 62), afirma que
“na escola todos tém contribuicbes
e saberes para compartilhar e que
todos os processos realizados nos
espacos da escola sdo vivéncias
formativas e cidadads”.

Constituicao Estadual/1989

CAPITULO 1lI
Da Educacgao

ne 9

Art. 170. O ensino sera ministrado com
obediéncia aos principios estabelecidos no art.
206 da Constituicao Federal e aos seguintes:

[...] VI - efetiva participacao, em todos os niveis,
dos profissionais de magistério, dos alunos, dos

pais ou responsaveis, na gestao administrativo-
pedagogica da escola [...].
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Municipio de Vila Velha

LEI N2 5.938 DE 29 DE NOVEMBRO DE 2017.

DISCIPLINA A GESTAO DEMOCRATICA DA
EDUCACAO NO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO
DE VILA VELHA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Disciplina a Gestao Democratica no Sistema
Municipal de Ensino Publico de Vila Velha, de acordo
com o disposto no art. 206, Inciso VI, da Constituicao
Federal; da Constituicao Estadual, art.170, Inciso VI,
da Lei Orgénica n? 01/1990, art. 223; da Lei Municipal

n2 4.100/2003 que institui o sistema municipal de
ensino de Vila Velha, artigos 15 e 16 e do Plano

Municipal de Educacdo n? 5.629/2015 em seu art.

92 e Meta 19.



Secao lll

Da Escolha dos Gestores das Unidades de

Ensino Infantil e Fundamental por Consulta

Publica

e Art. 18 A Escolha dos gestores escolares da
Rede Municipal de Vila Velha se dara com a
participacao efetiva de todos os Conselhos de
Escola, conforme assegurado na Lei Organica
n? 01/1990, art. 223, em seu paragrafo Unico,
e na Lei n? 5.629/2015, Meta 19 e suas
estratégias afins.

 Art. 19 O Conselho Municipal de Educacao,
orgao colegiado do Sistema Municipal de
Ensino, com estrutura e competéncia
dadas pela Lei Municipal n? 3.821/2001, sera
responsavel pela elaboracao, regulamentacao
e aprovacao de resolucao, bem como do seu
calendario proprio, que tratara da eleicao
direta dos diretores escolares das unidades de
ensino, conforme preconiza a Lei Organica n2
01/1990, Lei Municipal n? 4.100/2003 em seu
art. 24 e a Lei Municipal n? 5629/2015 Meta
19, estratégia 19.1.



 Paragrafo unico. Cabera ao Secretario
Municipal de Educacao de Vila Velha, a
homologacao e a publicacao da resolucao, do
calendario proprio com as etapas do processo
de consulta publica para eleicao direta a
funcao de Diretor de Escola e a homologacao
e publicacao da Comissao Eleitoral Central que
conduzira o processo de consulta publica a
comunidade escolar.

L
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e Art. 20 As etapas do processo de escolha de
candidatos a funcao de Diretor Escolar das Unidades
de Ensino da Rede Municipal de Vila Velha contarao
com o processo formativo e o consultivo, sendo o
segundo, mediante consulta publica a comunidade
escolar.

e Paragrafo unico. As etapas do processo formativo e
consultivo serao regulamentadas pelo Conselho
Municipal de Educacao, com homologacao da
Secretaria Municipal de Educacao, vedada a
avaliacdo dos professores por meio de prova
escrita. (Dispositivo promulgado pela Camara
Municipal, em 27 de novembro de 2017)
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e Art. 21 O processo formativo tera certificacao
emitida pela Secretaria Municipal de Educacao, cujo
candidato a funcao de Diretor Escolar devera
apresentar coeficiente de aproveitamento,
regulamentado e aprovado em resolucao do
Conselho Municipal de Educacao.

* Art. 22 O mandato de diretor das unidades de ensino
da Rede Municipal de Vila Velha sera de (02) dois
anos, permitida apenas uma unica reconducao.

e Art. 23 A nomeacao e posse dos diretores eleitos por
consulta publica a funcao de Diretor de Escola dar-
se-a por ato do Chefe do Poder Executivo Municipal.

e°0e
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“A experiéncia ndo vem de se ter vivido muito, mas de se ter refletido
intensamente sobre o que se fez e sobre as coisas quée aconteceram.”
(Danilo:Goldin)

2.2 O planejamento participativo e a
organiza¢ao da escola

= 5
—



* A importancia da gestao democratica para o
cenario educacional brasileiro €& uma
terminacao com forca de Lei, presente na
Constituicao Federal.

* A sua aplicacao depende da participacao
efetiva de varios segmentos da comunidade
escolar, como diretor, professores, alunos,
pais e funcionarios.

Video: Orguestra

L
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 Essa acao reflete diretamente em etapas

importantes para a gestao escolar, como
analise, planejamento, implementacao e
avaliacao de  projetos pedagodgicos e
administrativos.

 Um dos objetivos primordiais esta
relacionado a elaboracdo de uma proposta
educativa de qualidade. Para o alcance dessa
meta, vocé precisa que a sua gestdao torne-se
compartilhada, coletiva, participativa e
democratica.

il
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E preciso estabelecer um caminho a ser seguido.
Para isso, a escola deve ser capaz de integrar os
membros da comunidade escolar, através da
participacao em processos deliberativos.

A partir dai, 0
planejamento passa a ser

}"%"WO elaborado. Ele serd o

responsavel por definir
ﬂ "”9‘""\ 3 qua ses serd

qguais metas e acdes serao

l ~ - ~ executadas pela escola,

sendo sempre coerentes

entre si, e coerentes com o
contexto social.

Promover um ensino de qualidade, de maneira a possibilitar

uma aprendizagem significativa aos alunos. Esse € o princi-

pal objetivo das propostas criadas a partir do planejamento

participativo, parte integrante do sistema de Gestéo Esco-
. lar Democratica.

sse
A0 =
S5850

.
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Trabalho Colaborativo

* Texto 1:

SANTOS, Claudinete Maria dos; FERRI; Lucia Maria
Correa Gomes; MACEDO, Mara Elisa Capovilla Martins
de Macedo. O planejamento participativo da escola
como pratica inovadora. Disponivel em: <
https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/caduc/
article/view/2098 >. Acesso em: 14 jul. 2019.
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Tarefa 01:

e Para que a escola possa se organizar de forma
eficiente e eficaz e cumprir suas funcoes
socials, o) planejamento participativo
evidencia-se como recurso dialogico e
instrumento de organizacao do trabalho
escolar para as inovacoes pretendidas,
compreendida como organizacao autdonoma
de trabalho conjunto e instancia executiva das
politicas publicas.
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e Dessa concepcao deriva a elaboracao do
projeto pedagogico, alinhado aos
pressupostos da gestao participativa como
instrumento que contribui para a melhoria da
qualidade do ensino e superacao da
centralizacao das decisoes, improvisos e acoes
isoladas.

Imagine a situacao: Vocé foi eleito gestor escolar por
meio da consulta publica da comunidade escolar do
municipio de Vila Velha/ES de que forma vocé

encaminhara a revisao ou elaboracao do Projeto
Pedagogico de sua escola?

b
esesp

* Texto 2:

NEZ, Egeslaine de; SOUZA, Warley Carlos de.
Planejamento participativo: elementos para o
debate em acao. Disponivel em: <
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/3234-9087-
1-PB%20(1).pdf >. Acesso em: 14 jul. 2019.
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Tarefa 02:

* Discutir o planejamento participativo com base
na escola, percebendo-o como instrumental
tedrico-pratico capaz de facilitar a convergéncia
entre o refletir e o agir, ferramenta capaz de
vitalizar experiéncias e respaldar a construcao
democratica do projeto politico-pedagogico,
torna-se essencial.

 Por sua vez, o planejamento participativo é a
base na democracia das relacdbes e a
fundamentacao a partir da compreensao das
relacdes sociais. :

Ll
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 Torna-se necessario compreender que a
escola, os professores e o0s alunos sao
integrantes da dinamica das relacdes sociais;
tudo o que acontece no meio escolar (inclusive
o planejamento) esta atravessado por
influéncias econdmicas, politicas e culturais
gue caracterizam a sociedade de classes.
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Outra situacao: Diante dos fatos, suponha que vocé foi
eleito gestor em uma unidade escolar do municipio de
Vila Velha — tem diante de si, o compromisso de
responder a credibilidade da comunidade escolar que o
escolheu.

A escola em que foi eleito tem dois turnos, totalizando
cerca de 55 profissionais. As situacdes encontradas por

vOCé sao: auséncia de professor, comunicada a minutos
do inicio das aulas, atestados médicos, indice do IDEB
2017 — 4,6 (séries iniciais), individualismo, auséncia de
comprometimento com a educacao publica, alunos que
chegam ao 52 ano sem o dominio da leitura e escrita e,
conhecimentos matematicos.

Como reverter esse quadro? O que fara como gestor?

.
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 Texto 3:

NICOLAU, Geise. A relevancia do planejamento
participativo na constru¢ao de uma gestao
democratica. Disponivel em:
<http://www.editorarealize.com.br/revistas/con
edu/trabalhos/TRABALHO EV117 MD1_SA17 |
D5934 20082018134519.pdf>. Acesso em: 14
jul. 2019.

e 50
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Tarefa 03

* A abordagem da gestao escolar democratica esta
presente em todas as legislacdes educacionais
brasileiras. Objetivando que tais legislacoes fossem
cumpridas, os gestores escolares, responsaveis
acerca do cumprimento da gestao de forma
democratica, observaram a necessidade de buscar
ferramentas de planejamento que subsidiassem a
construcao de seus planos de gestao, organizando
suas atividades cotidianas e pautando a conjectura
das atividades que desenvolveriam com a

participacao dos sujeitos que constituem a escola.
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* Para que alcancar o objetivo, a ferramenta
do planejamento participativo se tornou
imprescindivel uma vez que reunir variados
grupos que compoem a escola tencionando
refletir sobre de que forma sua gestao sera
desenvolvida é parte fundamental do
processo de gestao democratica.

il
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E outra: De que forma promover uma
gestao compartilhada, coletiva,
participativa e democratica na qual o
Planejamento Participativo, enquanto
uma ferramenta, podera auxiliar a
organizar seu cotidiano?




®
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EIXO: Politicas de Educacdo e Gestao Democratica/

Projeto Politico Pedagodgico e Praticas
Democraticas da Gestao Escolar
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Formadora: Prof2. Dr.2 Shenia D’Arc Venturim Cornélio
E-mail: sheniaventuriml@gmail.com
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“A experiéncia ndo vem de se ter vivido muito, mas de se ter refletido
intensamente sobre o que se fez e sobre as coisas quée aconteceram.”
(Danilo:Goldin)

2.2 O planejamento participativo e a
organiza¢ao da escola




Trabalho Colaborativo

e Texto 1:

SANTOS, Claudinete Maria dos; FERRI; Lucia Maria
Correa Gomes; MACEDO, Mara Elisa Capovilla Martins
de Macedo. O planejamento participativo da escola
como pratica inovadora. Disponivel em: <
https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/caduc/
article/view/2098 >. Acesso em: 14 jul. 2019.
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/ Imagine a situacao: \

Vocé foi eleito gestor por meio da
consulta publica da comunidade escolar
do municipio de Vila Velha/ES.

De que forma, vocé encaminhara a
revisao ou elaboracao do Projeto
\ Politico Pedagogico de sua escola? /

se

sse
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* Texto 2:

NEZ, Egeslaine de; SOUZA, Warley Carlos de.
Planejamento participativo: elementos para o
debate em acdo. Disponivel em: <
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/3234-9087-
1-PB%20(1).pdf >. Acesso em: 14 jul. 2019.

see
2000

esesp

@ra situacdao: Suponha que foi eleito gestor em uma
unidade escolar do municipio de Vila Velha — tem diante

de si, o compromisso de responder a credibilidade da
comunidade que o escolheu.
A escola em que foi elei




 Texto 3:

NICOLAU, Geise. A relevancia do planejamento
participativo na construcao de uma gestao
democratica. Disponivel em:
<http://www.editorarealize.com.br/revistas/con
edu/trabalhos/TRABALHO EV117 MD1 SA17 |
D5934 20082018134519.pdf>. Acesso em: 14
jul. 2019.

& B

E outra:
Como promover uma gestao
compartilhada, coletiva, participativa e
democratica na qual o Planejamento
Participativo, como ferramenta, podera
auxiliar a organizar seu cotidiano?

\ 4
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* No ambito da educacao brasileira, a
gestao democratica favorece a
qualidade do ensino e da
aprendizagem, uma vez que esta
aberta a participacao de todos os
sujeitos envolvidos no processo de
ensino/aprendizagem.

.
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e Portanto, o espaco democratico ja conquistado abrira
espaco para que outros também possam ser
conquistados, pois, como afirma Paro (2000, p. 78):

“Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre
outras coisas, pela participagcGo ativa dos cidaddos
na vida publica, considerados ndo apenas como
“titulares de direito”, mas também como “criadores
de novos direitos”, é preciso que a educac¢do se
preocupe com dotar-lhes das capacidades culturais
exigidas para exercerem essas atribuigoes,
justificando-se, portanto a necessidade de a escola
publica cuidar, de forma planejada e ndo apenas
difusa, de uma auténtica formacdo do democrata”.
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e Administrar uma escola, até bem pouco
tempo, compreendia apenas as atividades
de planejamento, direcao dos trabalhos
burocraticos, coordenacao e controle de
pessoal. “Na gestdo, estGo envolvidos estas
atividades consideradas necessarias para o
cotidiano escolar, incluindo filosofia e
politica. O que existe é uma dindmica
interativa entre ambas” (LUCK, 2000, p.
99).
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* Administrar por si sO nao foi bastante
diante das transformacdes e
necessidades da sociedade, dai surgiu
a necessidade de conduzir uma
administracao que fosse satisfatoria,
gue se tornasse mais que administrar,
abrangendo alternativas mais amplas.
Surge entao o conceito de gestao.



 Como atesta Luck, (2000, p. 99), “...]
a gestGo  ndo deprecia  a
administracdo, mas supera as suas
limitacoes de enfoque dicotomizado,
simplificado e reduzido, parg atender
ms_exigéncias de wmei Eealidadé cada
V'!ﬁ&lﬁ Bomplext] & dindmica”.

.
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UNIDADE lll: PRATICAS DEMOCRATICAS DA GESTAO
ESCOLAR E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

3.1 Planejamento: necessidade, viabilidade e
funcao educacional — Niveis do planejamento

3.2 Projeto Politico Pedagdgico — articulacao a
gestao escolar

3.3 Avaliacao de Sistema — avaliacao externa com
foco na qualidade do ensino

3.4 Avaliacao Institucional
3.5 Avaliacao de Aprendizagem
3.6 O gestor do século XXI: o que espera...




3.1 Planejamento: necessidade,
== | viabilidade e funcao educacional

e 1o /N 4
PLANEJAR E ANALISAR UMA DADA REALIDADE,
REFLETINDO SOBRE AS CONDIGOES EXISTENTES..




..PLANEJAR ¢ prever as formas
alternativas de acao para superar
as dificuldades ou alcancar os
objetivos desejados.
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NIVEIS DE PLANEJAMENTO:

* PLANEJAMENTO DO SISTEMA
EDUCACIONAL (SISTEMICO).

* PLANEJAMENTO GERAL DA
INSTITUICAO EDUCACIONAL.

e PLANEJAMENTO DE CURRICULO.

« PLANEJAMENTO DIDATICO.

ooee
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PLANEJAMENTO DO SISTEMA DE EDUCACAO

E o de maior abrangéncia, correspondendo
ao planejamento que é feito em nivel
nacional, estadual ou municipal. Incorpora e
reflete as grandes politicas educacionais.
Enfrenta os problemas de atendimento a
demanda, alocacao e gerenciamento de
recursos, etc.

e 24
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ORGANIZACAO DO SISTEMA EDUCACIONAL

* PLANO NACIONAL DE EDUCACAO — 2014 a 2024
« DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS
e BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR — BNCC
e LEGISLACAO — NORMAS — PARECERES — RESOLUCOES

PLANEJAMENTO GERAL DA INSTITUICAO

 Trata-se do Projeto Politico-Pedagogico,
gue caracteriza o plano integral da
instituicao.

e Contempla o Marco Referencial,
Diagnodstico e Propostas.

 Envolve tanto a dimensao pedagogica,
guanto comunitaria e administrativa da
escola.

e 26
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ORGANIZACAO DA INSTITUICAO EDUCACIONAL
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

[GESTAO DEMOCRATICA j [REFLEXAO/DISCUSSAO ]

[ORGANIZACAO ESCOLAR ]
EXCLUSKO
requer o enfrentamento)
REALIDADE
supde
| MARGINALIZACAO | i /

busca
( TransForMAcAO |4 ”—)\ interfere na )
'ce" » ( PROJIETO Pout'rxco PEDAGOGICO
exige '
(TRABALHO PEDAGOGICO J [PARTICIF‘ACAO ]
[ PROFESSORES ]
ampa ra o /
efetiva
ALUNOS
press upoe uma concepcao de)
LEI 9394/96
Arts. 12,13,14 e Incisos (COMUNIDADE ]
ES““
MUNDO
SOCIEDADE

PLANEJAMENTO DO CURRICULO: SERIES,

MODULOS, DISCIPLINAS

* Trata de um processo de tomada de decisdes
qgue implica previsao, execucao e avaliacao da
acao organizada no espaco e no tempo, visando
a efetivacao do curriculo.

 Envolve sondagem e diagnostico, definicao de
objetos, selecao e estruturacao de conteudos,
selecdo e organizacao de situacoes de
experiéncias e determinacao do sistema de
avaliacao (cf. DUARTE, S.G. DBE, 2000) — INEP
2006. :
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PLANEJAMENTO
S DIDATICO

A sala de aula e
esesp

e A aula é o lugar de concretizacao do
ensino. Lugar do encontro e do conflito,
onde se expressam 0s sujeitos no
processo ensino-aprendizagem. Embora
todos participem da construcao desse
momento, a aula & uma experiéncia
conduzida pelo professor, € a expressao
do seu projeto de trabalho.

De que forma a sala de aula esta refletindo: o
planejamento de curriculo; planejamento institucional e

planejamento de sistema?
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Para refletir...

31 €5E5pP

CRIANCAS ARMADAS NAS ESCOLAS

AE, FESSORA!
TU ME DEU

S0 ESQUECH
0 NOMERO
UM NA
FRENTE.

As situacoes apontadas nas charges refletem o seu

cotidiano?




A gestao escolar diante das

Avaliacoes...

focal reprovacio
pessoa Sxemplo conhecamentos lnteresse . aulas

vez tudo dzscuss()es

e i es;ta conceitos pr{;ncas pratlca”""‘“’ .modo u'f-‘-‘ | proprios ~
alcancar

formas reakzacaodPaulo S'ﬁl"a‘?OeS amda tg;ft'cé'?,“.fs' st
ti esenvolvimento vista
obje IVOS tipo cada
UNOS -

,e.a:g::f e PrOF esso?mlgasu St e ggg,lg,gho ; mltos
processo educa(;ao SObr il rrefe Ava||agaoava Iar

Ed ucacao escolar ' diante
aplicacao d apenas questao tempo assum
eve a contexto objetivo - PArticipantes 5% pmva qualicade
o mstrumento Barte ""’,g"f'f;f&‘ estaglo f

PfODna notas dialogo ,

maioria
esso aflrma I dlf culdades educando

e 3luno
’ aprendizado

forma

v’ Por que avaliamos?
v’ Por que somos avaliados?
v’ Os resultados avaliativos
sao traduzidos em
processos de

v Quando avaliamos?

v’ Por que avaliar torna-se

necessario no contexto
escolar?



v'O objetivo central da escola, sem duvida, é
promover a aprendizagem dos estudantes.

v'Assim, o professor deve estar atento a
avaliacao dos estudantes, para conduzir
metodologias didaticas que favorecam o
seu desenvolvimento, sem perder de vista
gue existem conhecimentos que precisam
ser apropriados pelos estudantes e que é
papel da escola garantir que sejam
aprendidos.

.
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v'Cabe ao professor definir instrumentos de
avaliacao diferenciados, buscando atender
aos diferentes tempos de aprendizagens
presentes em sala de aula.

v'Em virtude disso, o professor deve planejar
situacoes de avaliacao mais investigativas
gue possam, nao apenas identificar o que a
crianca aprendeu ou nao aprendeu, mas
também buscar as raz0es para a
aprendizagem ou nao aprendizagem.
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v'A visdo que temos acerca da avaliacdo da
aprendizagem nao € isolada ou neutra. Esta
vinculada as nossas concepcoes sobre
educacao, sobre escola, sobre aprendizagem,
OuU seja, a nossa concepcao pedagdogica mais
ampla, a nossa visao de educacao.

v Essa discuss3o, nos faz retomar o sentido da
escola, ou seja, qual é ou pelo menos deveria
ser a finalidade da educacao escolar na
sociedade atual?

Vejamos uma situacgao... 088
, ’ esesp

Quando a escola é de vidro

(Trecho do livro de Ruth Rocha )

Eu ia a escola todos os dias de manha e
quando chegava, logo, logo, eu tinha que
me meter no vidro. E, no vidro!

Cada menino ou menina tinha um vidro e o
vidro nao dependia do tamanho de cada
um, nao! O vidro dependia da classe em
gue a gente estudava.
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Se vocé estava no primeiro ano, ganhava um
vidro de um tamanho. Se vocé fosse do
segundo ano, seu vidro era um pouquinho
maior. E assim, os vidros iam crescendo a
medida que voceé ia passando de ano.

Se nao passasse de ano era um horror. Vocé
tinha que usar o mesmo vidro do ano
passado. Coubesse ou nao coubesse.

Alidas nunca ninguém se preocupou em saber
se a gente cabia nos vidros. E para falar a
verdade, ninguém cabia direito.

esesp

Uns eram gordos, outros eram muito grandes, uns
eram pequenos e ficavam afundados no vidro,
nem assim era confortavel.

A gente nao escutava direito o que os professores
diziam, os professores nao entendiam o que a
gente falava, e a gente nem podia respirar
direito...

A gente s6 podia respirar direito na hora do recreio
ou na aula de educacao fisica. Mas ai a gente ja
estava desesperado de tanto ficar preso e
comecava a correr, a gritar, a bater uns nos
outros....
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AVALIACAO

INSTITUCIONAL .

CONHEQCER PARA DECIOIR

PARTICIPE!

[...] a avaliacao como um projeto
institucional deve ser um processo
continuamente renovado de
balanceamento, de identificacao de
rumos, perspectivas e valores
diferentes dos atuais.




Pontos para analise...

* Por que fazer avaliacao institucional?

e Quem participa do processo de avaliacao
institucional?

 Quando e em quais circunstancias devemos
implementar um processo de avaliacao
institucional?

e A avaliacao institucional pode ser um
instrumento de melhoria da qualidade e de
democratizacao da educacao?

..:.
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Quais sao os principios e as caracteristicas
orientadoras de uma avaliacao institucional
gue visam a melhoria da qualidade e
democratizacao educacional?
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Avaliacao Institucional? O que e€?

* Processo intrinseco a educacao. Todo agir
educativo é avaliador;

* Processo de construcao coletiva pelo qual se
discutem rumos, ritmos e ajustes e se procede a
intervencao, em forma de gestao participativa;

* Processo que depende do referencial tedrico
gue o fundamenta, isto €, da concepcao de
educacao que se pratica;

* Processo que nao se limita ao pedagogico da
sala de aula, mas atinge toda a Escola.
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Assim...

* Trata da avaliacao da Escola como um todo,
buscando identificar como estao funcionando
as coisas, ou seja, como é desenvolvida cada
uma das atividades que levam os alunos a
aprenderem e se tornarem cidadaos.




O que avaliar...

 Como esta o desempenho dos professores?
* A participacao dos pais?

* A Gestao da Escola?

e Como vai o sistema educacional?

Quais estao bem

Quais os fatores e as e, por isso,

situacoes que precisam

precisam ser
difundidos, servir
de exemplo?

ser mudados, pois
mostram-se insuficientes?
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E preciso compreender que...

* A avaliacao institucional € um processo
global, continuo e sistematico,
competente e legitimo, participativo,
que pode envolver agentes internos e
externos na formulacao de subsidios
para a melhoria da qualidade da
instituicao escolar.

il
e5esP



Objetivos de uma avaliacao institucional

Promove 0 autoconhecimento da
instituicao e de formulacao de subsidios ou
elementos para a tomada de decisdes, com
a finalidade de melhorar a Escola.
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A avaliacao institucional nao se destina a julgar
de forma mesquinhg au a punir cam castigos
ou privacdes. Eld B wm Rontrarid um processo
de red:rec:onamenl% e, _portanto, | de
crescimen®®. Nao se trata de avaliar por avaliar.

E avaliar para refletir, para discutir, para
acompanhar, para buscar melhoras.
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Assim... A avaliacao institucional esta relacionada a...

* Melhoria da qualidade da educacao;
 Melhorar sua oferta;

e Aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade social;

e Aprofundamento dos COMPromissos e
responsabilidades sociais das instituicoes de
educacao, por meio da valorizacao de sua missao
publica, da promocao dos valores democraticos,
do respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmacao da autonomia e da identidade
institucional.
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Seus pressupostos:

* A avaliacao é abrangente e compreende as visoes interna
e a externa;

e A avaliacdo é formativa, possibilita uma tomada de
consciéncia sobre a proposta e as finalidades
educacionais e sociais;

* A avaliacao é construtiva, busca o autoconhecimento das
potencialidades e deficiéncias e gera bases de decisao;

* A avaliacao é renovadora, reflete a realidade e contribui
para a mudanca;

A avaliacdao é legitima, conta com a participacao dos
segmentos da comunidade e busca a aceitacao de seus
resultados.
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* No Brasil, o desenvolvimento de um sistema de
avaliacao da educacao basica é bastante recente.

e Até o inicio dos anos 1990, nao era possivel saber
se as politicas implementadas produziam os
resultados desejados ou nao.

* N3o havia medidas de avaliacao da aprendizagem
qgue produzissem evidéncias solidas sobre a
qgualidade dos sistemas de ensino no pais.
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 Costuma-se falar da velha escola publica do
passado como exemplo de qualidade. Na e

[ |
a escola era outra, uma esco/i X He
qualidade parg == goucoyg Rleitoll gug m inham
acessa.

* O problema hojd B aid complexo: construir e
valorizar a boa escola publica, agora democratica e
para todos.




* Em pouco mais de uma década foi construido,
no pais, um complexo e abrangente sistema de
avaliacao educacional, que cobre todos os
niveis da educacao e produz informacdes que
orientam as politicas educacionais em todos os
niveis de ensino.
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* Com esse objetivo geral comum, o Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao Basica
(Saeb), o Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), o Exame Nacional de Cursos (ENC),
conhecido como Provao e, posteriormente,
substituido pelo Exame Nacional de
Desempenho do Ensino Superior (Enade), o
Exame Nacional de Certificacao de Jovens e
Adultos (Encceja), o Sistema Nacional de
Avaliacdao do Ensino Superior (Sinaes)...,




... a Prova Brasii e o Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb),
a Provinha Brasil e Avaliacao Nacional de
Alfabetizacao (ANA), apresentam distintas
caracteristicas e possibilidades de usos de
seus resultados para que as informacoes
avaliativas sirvam também para o proprio
processo de formulacao, implementacao e
ajuste de politicas educacionais.

* O principal desafio € definir estratégias de uso
dos resultados para melhorar a sala de aula e a
formacao dos professores, de modo a atingir
padroes de qualidade compativeis com as
novas  exigéncias da sociedade de
conhecimento.




O que visam as avaliacoes de sistema?

* Todas essas iniciativas indicam a progressiva
institucionalizacao da  avaliacao como
mecanismo importante para subsidiar o
processo de formulacao e monitoramento de
politicas publicas responsaveis e
transparentes que devem nortear o0
aprimoramento de acdes de melhoria da
aprendizagem.
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E preciso refletir...

e O sistema brasileiro de avaliacao da educacao,
carece de amplo debate para a superacao de
impasses e generalizacdes ainda presentes.
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e O proprio limite de considerar apenas dois
fatores — resultados de desempenho e taxas de
aprovacao — que, de certa forma, mensuram a
qualidade do ensino no Brasil como apontado no
Ideb e Saeb acabam por desconsiderar outros
fatores de igual ou maior relevancia na medicao
da qualidade do ensino, tais como: nivel
socioecondmico e cultural dos alunos, formacao
docente, valorizacao do magistério, condicoes
materiais e imateriais de trabalho, gestao escolar,
infraestrutura da escola, insumos, entre outros.
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 Sendo assim, nota-se um fosso entre o0s
objetivos proclamados nos documentos
oficiais, salvaguardando qualidade,
igualdade e equidade, e os mecanismos de
gestao e financiamento dos sistemas de
ensino, que percorrem solitaria, indistinta e
alienadamente o alcance de metas que nao
refletem em sua plenitude o real nivel de
qualidade da educacao brasileira.
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3.6 O gestor do seculo XXI: o que espera...
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