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PRINCIPIOS, FUNDAMENTOS E LESGISLACAO APLICADA
AS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

OBJETIVO
Disponibilizar informacées sobre a modelagem juridica do
Terceiro Setor e a sua forma de organizacao, bem como os
aspectos conceituais, operacionais e as disposicoes
normativas da Lei n° 13.019/2014 e do Decreto Federal n°
8.726/2016.

OBJETIVO ESPECIFICO

Capacitar gestores, servidores estaduais e municipais,
dirigentes e funcionarios das Organizacdes da Sociedade Civil
(OSCs), visando a atualizacado de conhecimentos e
informacées sobre as normas legais e conceituais aplicaveis
ao Terceiro Setor, bem como da legislacao que disciplina a
celebracdo de parcerias entre a Administracao Publica e as
OSCs.

CONTEUDO PROGRAMATICO
ROTEIRO DIDATICO

MODULO I

Debate: Desafios e Oportunidades do Terceiro Setor \
Conceito Legal de Terceiro Setor

Terceiro Setor no Brasil — Breve Historico

Diferentes denominacoes, Caracteristicas e formatos institucionais
da Organizacoes do Terceiro Setor na legislacao brasileira

Conceito de Associaciao, base legal e suas principais caracteristicas
Estatuto Social e suas clausulas obrigatdrias

Estrutura Organizacional das Associacoes

Atribuicoes dos Orgéos de Deliberacao, Gestao e Fiscalizacao

Direitos e Deveres dos associados
Conceito de Fundacéo, base legal e suas principais caracteristicas /

MODULO II

Aspectos gerais da Lei 13.019/2014

Requisitos para celebracao de parcerias

Debate: Estamos preparados para celebrar parcerias com o Poder
Piblico?
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+ INTERVENCOES E QUESTIONAMENTOS SAO BEM VINDOS E DEVEM
CONTRIBUIR PARA AMPLIAR O ENTENDIMENTO DE QUESTOES
PONTUAIS COLOCADAS EM DISCUSSAO

+ NAS MANIFESTACOES E OPINIOES PESSOAIS DEVE SER
CONSIDERADA A LIMITACAO DA CARGA HORARIA DO CURSO, O QUE
IMPOSSIBILITA DISCUSSOES LONGAS E POUCO OBJETIVAS

+ O CUMPRIMENTO DOS HORARIOS ESTABELECIDOS DEVE SER
ATENTAMENTE OBSERVADO, DE FORMA QUE NAO COMPROMETA O
BOM ANDAMENTO DO CURSO

AUTO APRESENTACAO DOS CURSISTAS

MURAL INTERATIVO

QUEM E
VOCE?
QUAL A SUA
0 QUE EXPECTATIVA
VOCE ?
FAZ?
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INIGI0 DE
GOMVERSA

TERCEIRO SETOR
DESAFIOS E OPORTUNIDADES

DESAFIOS E OPORTUNIDADES DO
TERCEIRO SETOR

PROJETO BEM
ELABORADO

ORGANIZACAO

CAPACITACAO

SUSTENTABILI
DADE

PARTICIPACAO DO

CAPTACAO DE

RECURSOS QUADRO SOCIAL

~
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O que é€o
Terceiro Setor?

CONCEITO

Conjunto de entidades que tem
como objetivo e finalidade o
desenvolvimento de acoes
voltadas a producao do bem
comum.

Fischer, R:M (2002)




PERFIL JURIDICO DO TERCEIRO SETOR
Formado por “entidades de interesse social
sem fins lucrativos, como as associacoes e
as fundacoes de direito privado, com
autonomia e administracdo propria, Cujo
objetivo é o atendimento de alguma
necessidade social ou a defesa de direitos
difusos.”

José Eduardo Sabo Paes — Direito do Terceiro Setor, 2016
>
O QUE E O TERCEIRO SETOR?
[ ]
Administra Interesse
cao Publica Recursos Piblico
Estado / Publicos I
G Servicos
oOvVerno
Iniciativa Interesse
s 2t° MPriva:a / l;::; u:::ss Particular
etor ercado
Empresas Lucro
3° Entidades RP:;;?:: Interesse
Set sem fins e/ou Soci‘al e/ou
etor / lucrativos Piiblicos Piblico
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O Terceiro Setor no Brasil
Breve Historico

Pré-Historia - Caca coletiva - Cooperacdo entre os individuos
que tinham um objetivo comum

Roma Antiga- Existiam os "Collegia® - Organizacoes
profissionais.

Brasil Colonia - Santas Casas de Misericordia. Principios da
caridade de filantropia

Periodo colonial até o final do século XIX - Novas
organizac¢oes. Pratica comum a origem religiosa e filantropica

Décadas de 20 e 30 - sindicatos, associacdes profissionais,
federacoes e confederacoes

Meados do século XX a década de 80 - ONGs - principal fonte
de recursos - agéncias e instituicoes financiadoras
internacionais

DIREFENTES DENOMINACOES NO
TERCEIRO SETOR

ASSOCIACOES

ORGANIZACOES
SOCIAIS

FEDERACOES




CARACTERISTICAS DAS ORGANIZACOES DO
TERCEIRO SETOR

Beneficios
Fiscais
(imunidade

Contabilidade
Norma
Especifica

e Isencoes)

Parcerias
firmadas
com o
Poder
Publico

Titulacoes
Concedidas
pelo Poder
Puablico

Captacao de

Doacoes de Recursos
PF e PJ através de
Leis de

ncentivo

——

FORMATOS INSTITUCIONAIS NA LEGISLACAO BRASILEIRA

Ve Y a »

ASSOCIACOES ” FUNDACOES

L J N )
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O QUE E ASSOCIACAO?

CONCEITO DOUTRINARIO

Contrato pelo qual um certo
nimero de pessoas, ao se
congregar, coloca em comum
servicos, atividades, conhecimentos
etc. em prol de um mesmo ideal,
objetivando a consecucdo de
determinado fim, econémico ou
nao, com ou sem capital e sem
intuitos lucrativos”.

(Maria Helena Diniz, Direito Societdrio, 2003)
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~
BASE LEGAL )
v CF (artigo 50, XVII a XXI, e artigo 174, § 20).

v Lei n° 10.406/2002, artigos 53 a 61 y

@ N

Pessoas juridicas de
direito privado, sem
fins lucrativos, que
se formam  pela
reuniao de pessoas
em prol de um
objetivo comum,
sem interesse de
dividir resultados
financeiros entre
elas

\S =

@ N

Toda a renda
proveniente
de suas
atividades
deve ser
revertida para
o
cumprimento
dos seus
objetivos
estatutarios

\. )

Direito a
livre
associacao,
vedado o
exercicio de
determinadas
atividades

Principio da
Adesao
Voluntaria e
Livre

Principio da
Interacao

Principio da
Gestao
Democratica
elos socios

Principio da Autonomia

e Independéncia

Principio da Educacio, |
_ Formacao e Informacao

PRINCIPAIS CARACTERISITCAS

Principio da
Participacao
Economica dos
Socios

Principio do
Interesse pela
Comunidade

05/06/2019
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PRINCIPAIS FINALIDADES

£ »

Defesa e
promocao
dos
interesses
das pessoas
que a
constituiram

P

Defesa e

\

promocao de

\. wy

interesse
social

Como

organizar uma
Associacao?
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11



05/06/2019

afl PASSO A PASSO I

REUNIAO | ATADE
DOS | CONSTITUICAO
 INTERESSADOS : '

CONVOCACAO
DA
ASSEMBLEIA

| ELABORARACAO | REGISTROS
| DO ESTATUTO ] :

ESTATUTO SOCIAL |

12



CONCEITO JURIDICO

Instrumento que rege o
funcionamento, evidencia os
direitos e deveres dos associados e
delimita as atribuicoes dos cargos
deliberativos, executivos e fiscais.

OBJETO gg OBJETIVO SOCIAL
OBJETO OBJETIVO
O QUE A BENEFICIOS
ASSOCIACAO COMUNS PARA OS
PRETENDE ASSOCIADOS POR
EXECUTAR MEIO DE ACOES
COMO COLETIVAS
ATIVIDADE

05/06/2019
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CLAUSULAS OBRIGATORIAS
BASE LEGAL - ARTS. 53 A 61 - CODIGO CIVIL

y;

Fontes de
recursos para sua
manutencao

e
S {

Denominacao, os
fins e a sede

|

Requisitos para a
admissao, demissao

e exclusao dos
associados

Condicoes para
alteracao
estatutaria e
para dissolucao

. Direitos e deveres
dos associados

Forma de gestao Modo de constituicao e de
administrativa e de aprovacao funcionamento dos 6rgaos

das conta deliberativos

CLAUSULAS OBRIGATORIAS
BASE LEGAL - ARTS. 53 A 61 - CODIGO CIVIL

Modo como se
representa judicial

Prazo de
duracao da

entidade <

extrajudicialmente

g

~

Definicao de que os
membros respondem
subsidiariamente, ou
nao, pelas obrigacoes
sociais

Destinacio de seu Remuneragdo,
ou nao, de

patrimonio em b
caso de extincio S L O

Se a Associacao tera
atuacao em outras
unidades da federacao e de

Hipoteses e condicoes para a
destituicao dos
administradores

05/06/2019
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGAOS DE DELIBERACAO, GESTAO E FISCALIZACAO

» ASSEMBLEIA GERAL

> DIRETORIA

» CONSELHO FISCAL

15



ATRIBUICOES DA ASSEMBLEIA GERAL

Orgio Deliberativo formado pelos associados em pleno gozo

de seus direitos

-

&

Eleger “Ton : Analisar e votar a
destituir a Apreciar o previsao
diretoria e relatorio anual orcamentaria

da Diretoria anual proposta

conselho fiscal pela Diretoria

Homologar, ou nao,

as solicitacoes de Apreciar recursos

novas filiacées ao contra as decisdes da

quadro social da Diretoria
associacao

)

ATRIBUICOES DA DIRETORIA

Colegiado responsavel pelas acoes executivas

Apreciar os
processos de
admissao, exclusao,
demissao e

Praticar todos os
atos de gestao da

0

EilO Blte : R e suspensio de
: Contrair obrigacoes, Sseocindok
transigir, adquirir
bens moéveis ou
imoveis “ad
referendum” da
Assembleia 5,
Executar a & Convocar e .
programacao organizar as
anual de assembleias gerais
atividades da ordinarias e
associacao & extraordinarias /)

05/06/2019
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Orgio independente da Diretoria, responsavel pela fiscalizacio da
gestao financeira, bem como do acompanhamento dos atos internos da

Associacao.

ATRIBUICOES DO CONSELHO FISCAL W

Convocar
assembleias gerais
ordinarias e

Executar a
programacao anual

de atividades da extraordinarias
associacao quando julgar
necessario

Propor e recomendar a
Diretoria e a
Assembleia Geral
melhorias que julgar
necessarias para a
gestao da associacao

[ )

Examinar as contas,
balancetes e balancos,
relatorios de desempenho
financeiro e contabil e sobre
as operacoes patrimoniais

Fiscalizar a gestao e aplicacao
dos recursos em conformidade

com o plano de acao,

atividades e objetivos da

realizadas, emitindo
pareceres

\

associacao

v

N

~

DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

05/06/2019
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Apresentar

Votar e ser propostas de

votado interesse da
entidade

Solicitar
informacoes sobre
a Associacao

Desligar-se da
associacao quando
desejar

Participar das
assembleias gerais
e votar nos
assuntos tratados

DIREITOS DOS ASSOCIADOS

Zelar pelo nome e

Contribuir patriménio da
mensalmente com a Associacao
Associacao

Comparecer as
assembleias e
reunidoes sempre
que for convocado

Conhecer o
Estatuto e o
Regimento Interno

Desempenhar com
eficiéncia as
atividades de sua
responsabilidade

DEVERES DOS ASSOCIADOS

05/06/2019
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Como
organizar uma
Fundacao?

CONCEITO LEGAL
Artigo 62 Codigo Civil Brasileiro

Pessoas juridicas de direito privado, sem
fins economicos ou lucrativos, que se
formam a partir da existéncia de um
patrimonio ofertado pelo seu instituidor
através de escritura publica ou
testamento, com o objetivo de
desenvolver acoes de interesse publico
ou atuar em beneficio da sociedade.

05/06/2019
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PASSO A PASSO

DOTACAO DE BENS LIVRES
PELO INSTITUIDOR,
DEFINICAO DE OBJETO e

FORMA DE
FUNCIONAMENTO

h

ANALISE PREVIA DO

MINISTERIO PUBLICO

ELABORACAO DO
ESTATUTO

ATA DE
CONSTITUICAO

REGISTRO

CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA

REFLEXAO

As Organizacoes do Terceiro Setor devem
funcionar como “empresas” eficientes no
desenvolvimento de suas atividades ou como
Organizacoes com boas ideias e utopias sociais?

05/06/2019
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PARCERIAS
COM O PODER PUBLICO

REGULATORIO
DAS
. ORGANIZACOES
DA SOCIEDADE

21
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@

o)

ESTABELECE O REGIME
JURIDICO DAS PARCERIAS
LEI ENTRE A ADMINISTRACAO
PUBLICA E AS
13.019/2014 ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL

CONCEITO DE PARCERIA

DIREITOS,
RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DECORRENTES DE RELACAO JURIDICA
ESTABELECIDA FORMALMENTE ENTRE
A ADMINISTRACAO PUBLICA E
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL,
EM REGIME DE MUTUA COOPERACAO,
PARA A CONSECUCAO DE
FINALIDADES DE INTERESSE PUBLICO
RECIPROCO.

22



A QUEM SE APLICA

A LEI 13.019/2014?

45

ABRANGENCIA DA LEI

[ A QUEM SE APLICA

% ASSOCIACOES E FUNDACOES PRIVADAS

ORGANIZACOES < ORGANIZACOES RELIGIOSAS

DA SOCIEDADE
CIVIL < COOPERATIVAS SOCIAIS E DE
INTERESSE

Art. 2°, I da Lei 13.019/14 - “entidade privada sem fins lucrativos que nao distribua entre os seus
sdcios ou associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados,
sobras, dentes oper is, brutos ou liquidos, dividendos, isengdes de qualquer natureza,
participagées ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e
que os aplique integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de forma imediata ou por
meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva.”

05/06/2019
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ABRANGENCIA DA LEI

ADMINISTRACAO
PUBLICA FEDERAL,
ESTADUAL,
DISTRITAL E
MUNICIPAL

[ A QUEM SE APLICA

&
&
&
&
&
&

R
3

3
<

R
<3

Uniado

Estados

Distrito Federal

Municipios

Autarquias

Fundacoes publicas

Empresas publicas prestadoras de servicos
publicos

Sociedades de economia mista prestadoras de
servico publico e suas subsidiarias

Nao estao as abrangidas as empreses publicas
e sociedades de economia mista
exploradoras de atividade econémica, como o
bancos, p.ex.

“Art. 1° Esta Lei institui normas gerais para as parcerias entre a administracdo ptblica e
organizagoes da sociedade civil, em regime de mutua cooperagdo, para a consecugdo de
finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execugdo de atividades ou de
projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de
colaboracd@o, em termos de fomento ou em acordos de cooperacgdo.”

INSTRUMENTOS JURIDICOS PROPRIOS

TERMO
DE COLABORACAO

TERMO DE
FOMENTO

[

ACORDO
DE COOPERACAO
Art. 2° da Lei
13.019

Instrumento adotado para a consecucao de
planos de trabalho cuja concepcao seja da
Administracido Piblica com o objetivo de
executar ATIVIDADES PARAMETRIZADAS
pela administracao piblica e que ENVOLVE
TRANSFERENCIA DE RECUSSO
FINANCEIRO.

Instrumento adotado para a consecucao de
planos de trabalhos cuja concepcao seja das
Organizacoes da Sociedade Civil, com o
objetivo de incentivar PROJETOS
desenvolvidos ou criados pelas OSC’S que
ENVOLVE TRANSFERENCIA DE RECUSSO
FINANCEIRO.

Instrumento por meio do qual sao
formalizadas as parcerias estabelecidas pela
administracao publica com OSC’S para a
consecucao de finalidades de interesse
publico e reciproco QUE NAO ENVOLVAM A
TRANSFERENCIA DE RECURSOS
FINANCEIROS.

05/06/2019
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REQUISITOS LEGAIS E OBRIGATORIOS

v

REQUISITOS ESTATUTARIOS OBRIGATORIOS

PREVISAO LEGAL:

» ARTIGO 33 DA LEI N° 13.019/2014

relevancia publica e social.

N
Objetivos voltados a promocao de atividades e finalidades de

Em caso de dissolucao da entidade, o patriménio liquido seja\
transferido a outra pessoa juridica de igual natureza e que o
objeto social seja, preferencialmente, o mesmo da entidade
extinta

N\
Escrituracao de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

05/06/2019
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REQUISITOS ESTATUTARIOS OBRIGATORIOS M

Possuir no minimo, um, dois ou trés anos de existéncia.

Possuir cadastro ativo, comprovados por meio de documentacao
emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com base
no CNPJ.

Possuir experiéncia prévia na realizacao do objeto da parceria ou
de natureza semelhante

Possuir instalacdes, condicées materiais e capacidade técnica e
operacional para o desenvolvimento das atividades ou projetos
previstos na parceria e o cumprimento das metas estabelecidas

DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

05/06/2019
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DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

PREVISAO LEGAL:

> ARTIGO 34 DA LEI N° 13.019/2014

[Certidées de regularidade fiscal,
trabalhista, de regularidade do FGTS, divida ativa.

previdenciaria, tributéria,]

/Certidéo de existéncia juridica expedida pelo cartorio de
registro civil ou copia do estatuto registrado e¢ de eventuais
alteracoes ou, tratando-se de sociedade cooperativa, certidao
simplificada emitida por junta comercial.

N

Copia da ata de eleicao do quadro dirigente atual

Relacao nominal atualizada dos dirigentes da entidade, com
endereco, numero e 6rgao expedidor da carteira de identidade e
numero de cada um deles

N

4

declarado.

Comprovacao de que a OSC funciona no endereco por ela

N\

INOVACOES DA LEI 13.019/2104

Abrangéncia Nacional

Instrumentos
proprios

Novas diretrizes e
principios

Atuacao em rede

Chamamento publico
obrigatodrio

Remuneracao da
equipe de trabalho

Remuneracao de
custos indiretos

Administracao direta e indireta da Uniao,
Estados, Distrito Federal e Municipios.

Termo de Fomento, Termo de
Colaboracao e Acordo de Cooperacao.

Gestao publica democratica, participacao
social e fortalecimento da sociedade civil,
entre outros.

Agregacao de projetos, valorizando a integracao

entre as OSC’s maiores e menores.

Transparéncia e democratizacao do
acesso as parcerias com editais.

Remuneracao de pagamento de equipe de
trabalho, com todos os encargos sociais.

Remuneracao de custos indiretos

(despesas administrativas).

[llg

05/06/2019

27



INOVACOES DA LEI 13.019/2104

Contrapartida
facultativa

Nao sera mais permitida a exigéncia de
contrapartida financeira, sendo facultativa a de
bens e servicos.

Monitoramento e
Avaliacao

Prestacao de contas

Criacao de Comissdoes de Monitoramento e
Avaliacio nos orgiaos e pesquisas junto
beneficiarios.

Sistema aperfeicoado. Regulamento devera prever

simplificada regras mais simplificadas.

Capacitacio Para gestoTes publicos, conselheiros e a sociedade
civil organizada.

Procedimento Elaboracao de propostas de chamamento publico

Manifestacao de
Interesse Social

Transparéncia e
Controle

¥y & 3 3 3 3

pelas proprias OSC’s, movimentos sociais e
cidadéos.

Divulgacdo em meios piblicos de comunicagao —

parcerias firmadas com as OSC'’s.

A

E AGORA?

3

24423

ESTAMOS PREPARADOS PARA CELEBRAR
PARCERIAS COM O PODER PUBLICO?

05/06/2019
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OBRIGADO PELA ATENCAO

MARISTELA PEREIRA GUASTI/

Telefone: (27) 98802-7057 / E_mail:

05/06/2019
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PROGRAMA GESTAO PUBLICA CONTEMPORANEA
EIXO PLANEJAMENTO E GESTAO PUBLICA
TRILHA MARCO REGULATORIO
GOVERNANCAE TRANSPARENCIA
NAS ORGANIZAC(")ES DA SOCIEDADE CIVIL
'gé% GOVERNO DO ESTADO
2019 \%:*lv Secretaria de Gestoe
DOCENTE/FACILITADOR

CEZAR ANTONIO MANHAES

eAdministrador graduado e pods-graduado em Consultoria Organizacional e
Associativismo e Cooperativismo pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

*Docente credenciado da ESESP — Escola de Servigo Publico do Espirito Santo para
ministrar cursos e oficinas de capacitagdo em gestao publica e transferéncias
voluntadrias de recursos publicos

eInstrutor certificado pela ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica para
ministrar cursos e oficinas de capacitacdo em gestao de parcerias com organizagoes
da sociedade civil
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CONTEUDO PROGRAMATICO

| - APRESENTAGCAO
® Contextualizagdo da tematica

Il - GOVERNANCA CORPORATIVA NO TERCEIRO SETOR

® Boas praticas de governanga

® |Integridade nas organizagSes do terceiro setor

® Etica e moral nas acdes e relagdes com as OrganizacBes da Sociedade Civil

Il - COMPLIANCE: CONCEITOS, PRINCiPIOS E RESPONSABILIDADES
® Compliance — o que é isso
® Por que OSCs precisam de compliance

IV - ESTRUTURA BASICA DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE
Avaliagdo de Riscos

Codigo de ética e conduta

Controles internos

Treinamento e comunicagdo

Diligéncia prévia (Duo Diligence)

Canais de dentncia

Monitoramento

InvestigagBes internas e externas

PLANO DE AULA/ROTEIRO DIDATICO

CONTEUDO PROGRAMATICO DURAGAO METODOLOGIA
AGENDA I 135min
(12/06/2019 — Das 13h30min as 15h45min)
- Apresentacdo do docente 10min Exposi¢do dialogada
- Apresentacdo dos objetivos da capacitacdo 10min Exposigcdo dialogada
= Auto apresentagdo dos cursistas 10min Exposi¢cdo dialogada
< Apresentagdo da tematica da oficina e sua 45min Exposi¢do dialogada
contextualizagdo com a realidade do cursista
- Debate inicial - Etica e moral nas acdes e relacdes 60min Discuss3do interativa
institucionais das Organizagdes da Sociedade Civil
INTERVALO
(Das 15h45min as 16h00min) 15min
AGENDA 11
(12/06/2019 — Das 16h00Omin as 17h30min) 90min
= Governanga corporativa no terceiro setor 30Mmin Exposicdo dialogada
* Boas praticas de governanga 30min Exposicaio dialogada
- Integridade nas organizacdes do terceiro setor 30min Exposicao dialogada
AGENDA 111
(13/06/2019 — Das 13h30min as 15h45min) 135min
< Compliance: conceitos, principios e responsabilidades 90min Exposicdo dialogada
= Por que OSCs precisam de compliance 45min Exposicdo dialogada
INTERVALO
(Das 15h45min as 16h00min) 15min
AGENDA IV
(13/06/2019 — Das 16h00min as 17h30min) 90min
- Estrutura basica de um Programa de Compliance 15min Exposicsio dialogada
* Avaliagdo de Riscos 10min Exposigdo dialogada
* Codigo de ética e conduta 10min Exposicdo dialogada
= Controles internos . ~ 10min Exposi¢do dialogada
« Treinamento e comunicagdo O5min 2 '
- Diligéncia prévia (Duo Diligence) 05min Exposi¢do dialogada
= Canais de denuncia 10min Exposicdo dialogada
* Monitoramento e avaliagao O5min Exposicdo dialogada
= Investigacdes internas e externas 10min Exposicdao dialogada
= Debate final - Transparéncia é tudo 15min Discuss3o interativa
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OBJETIVOS

Capacitagdo de agentes publicos, visando orientar dirigentes e
colaboradores envolvidos no processo de gestao das Organizagcoes da
Sociedade Civil (OSCs) na perspectiva de que possam ser oferecidos
parametros aplicaveis ao funcionamento e operacionalizagao dessas
entidades, de forma que o objeto social das mesmas seja alcan¢ado
em conformidade com as disposi¢cdes estabelecidas nos seus atos
constitutivos, com as exigéncias das leis, com as recomendagdes dos
orgaos de controle governamentais e as defini¢des das agéncias de
regulamentagcao oficiais e independentes, para assegurar o
cumprimento dos padrdes éticos e morais atualmente exigidos nas
relagdes com a sociedade e o mercado.

S8es0

APRENDIZAGEM, VISANDO

CONTRATO DIDATICO
EXPECTATIVAS E CONTRIBUICOES

 INTERVENGOES E QUESTIONAMENTOS SAO BEM VINDOS E DEVEM CONTRIBUIR PARA
AMPLIAR O ENTENDIMENTO DE QUESTOES PONTUAIS COLOCADAS EM DISCUSSAO

* NAS MANIFESTACOES E OPINIOES PESSOAIS DEVE SER CONSIDERADA A LIMITAGAO DA
CARGA HORARIA DO CURSO, O QUE IMPOSSIBILITA DISCUSSOES LONGAS E POUCO
OBJETIVAS

« DUVIDAS E CONSIDERACOES SOBRE O CONTEUDO JA EXPOSTO PELOS DOCENTES SERAO
REVISADOS E DEBATIDOS COM OS CURSISTAS NO«INICIO DE CADA AULA A PARTIR DO
SEGUNDO DIA DO CURSO

*NO ULTIMO DIA DO CURSO SERA AVALIADO O ALCANCE DOS OBIJETIVOS DA
IDENTIFICAR A NECESSIDADE DE ESCLARECIMENTO DE
QUAISQUER QUESTOES NAO DEVIDAMENTE DISCUTIDAS/DEBATIDAS COM OS CURSISTAS

* O CUMPRIMENTO DOS HORARIOS ESTABELECIDOS DEVE SER ATENTAMENTE OBSERVADO,
DE FORMA QUE NAO COMPROMETA O BOM ANDAMENTO DO CURSO

00
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AUTO APRESENTACAO DOS CURSISTAS

MURAL INTERATIVO

QUEM E O QUE
VOCE? VOCE SABE?

QUAL A SUA

EXPECTATIVA?

0 QUE O QUE VOCE
VOCE FAZ? QUER SABER?

L3
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\
ETICA E MORAL NAS ACOES E
DEBATE RELACOES INSTITUCIONAIS DAS
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL
/

L3
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MOLEQUE!
LEVANTA JA DESSA
CAMAE VA

PROCURAR EMPREGO!

QUALE MAE...
DEIXA QUE O
EMPREGO VENHA
ME PROCURAR...
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L BILIONARIDS

ESTA Com tum pog

'T'fM RE!JPA Viu MEV CimCo BILIONARIOS
|GUAL A AlS OINHEIRG ? | BRASILEIRSS . E
METADE M - ]
POBRE DO i 1

BRRASIL by [ !
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PAl, ME DA’
DINHEIRO .

MENTIROSO. OLHA
LA NA TV ©

AN %3 blogspot.com
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JCROZINHO, DIGA.  EU MORO JOAOZINHO,
PARAA CLASGE NUM PABONDE  TiRA O RESIO
QUE PAIS E ESSE APCSENTADOE DO DIA PRA
QUE WCE MORA# CHAMADO DE BRINCAR 11/
_ _ VAGABUNDO,
¢ iy
UTE
PROFE S8CR,
PROFESSOR DE
Tio E CORRUPTO )

DE VIORCA '
ExcELEHf)m!f.’ @ L —

LOGIUD QU FULLR Uy
fem cem anos.., Que falta de
ética hein "colega'?
Passa a grana e
Deputado. .. :
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ETICA <= MORAL

Reflexdo Agdo

e
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esesP
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O QUE E ETICA?

lr:o?:ifs:a € um estudo reflexivgldas diversas

» N0 sentido de explicitar os seus
pressupostos, ou seja, as concepgdes sobre o
ser humano e a existéncia humana que
sustentam uma determinada moral, desse modo,
a ética pensa a moral.

A ética é uma reflexdo sistematica sobre o
comportamento moral, pois, investiga, analisa e
explica a moral de uma determinada sociedade.
A ética, é portanto, ¢ uma reflexéo filosofica,
puramente racional, sobre a moral. A33|:1,
procura justifica-la e fundamenta-la, encgntranse?r
as regras que sao importantc?s,elpot:(;rc1)S ol
entendidas da boa conduta aplicavel a

sujeitos.

O;..
esesP

“Ftica é o conjunto de valores e
principios que nds usamos para
decidir as trés grandes questoes da

vida: “Quero?”, “Devo”, “Posso”. Tem

coisa que eu quero, mas ndo devo,
tem coisa que eu devo, mas ndo
posso e tem coisa que eu posso, mas

ndo quero.” (Madrio Sergio Cortella)

Logo, o objeto de estudo da ética é, aquilo
LS guia a agao: motivos, causas,
principios, as maximas, as circunstancias e
também analisa as consequéncias dessas
acoes.

Compete a ética, por exemplo, o estudo da
origem da moral, da distingéo entre
comportamento moral e outras fo_rmas de
agir, da liberdade e da respc?r]sablhdade e
de questdes tais como a pratica do aborto,

eutanasia e da pena de morte.

A stica ndo diz o que deve e 0 que nao de(;/tz
ser feito em cada caso concreto, pois 1SS
da competéncia da moral. De m.odo que a
partir dos fatos morais a ética tira
conclusées elaborando principios sobre o
comportamento moral.
Dessa forma, segundo a filosofia,
compreendemos que a ética implica em
reflexdo teérica sobre moral e revisées
racionais e criticas sobre a validade da
conduta humana, sendo o estudo geral do
U:‘Ust: : bom ou mau, correto ou incorreto,
s o s U
as praticas culturajs.

334
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A moral é normativa , isto &, parte de um conjunto de
regras, valores, proibi¢fes e tabus que provém de fora do
OQUEEA MORAL? ser humano, ou seja, que sdo cultivados ou impostos pela
politica, costumes sociais, religides ou ideologias.

Po - ] ) e
demos definir a moral como o conjunto de Como as comunidades ou grupos sociais séo distintos

normas, principios e costumes que orientam entre si, inclusive no tempo, os valores também podem
ser distintos dando origem a coédigos morais bastante

o comportamento humano, tendo como base diferentes.

os valores proprios a uma dada comunidade Assim, a moral € mutavel e esta diretamente relacionada

com préticas culturais. Por exemplo: 0 homem ter mais de
uma esposa é moral em algumas sociedades, mas em
outras ndo (como também ja foi moralmente aceito em
algumas sociedades no passado).

ou grupo social.

0000
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| ETICA ] MORAL

Principios Eticos Cédigo de Conduta

' ETICA E PRINCIPIO MORAL E CONDUTA ESPECIFICA

MORALE TEMPORAL
MORAL E CULTURAL

ETICA E PERMANENTE
P ETICA E UNIVERSAL

MORALE CONDUTA DA REGRA
MORALE PRATICA
MORALE ACAO

N ETICA TRATA DO BEM/MAL « MORAL TRATA DO CERTO/ERRADO

Aético = Auséncia de ética Amoral = Auséncia de moral
oe

l Antiético = Contrdrio a ética I Imoral = Contrario a moral
3ld
o000
esesp

E ETICA E REGRA
| ETICA E TEORIA
| ETICA E REFLEXAO
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ETICA / MORAL

E IMPORTANTE DESTACAR QUE A ETICA TRANSCENDE A MORAL, JA QUE O CONHECIMENTO ETICO BUSCA
REFLETIR SOBRE AS CONDUTAS MORAIS ADOTADAS, BUSCANDO OS PRINC(PIOS DELAS.

(ETICA E UMA PALAVRA DE ORIGEM GREGA COM DUAS INTERPRETACOES POSSIVEIS. A PRIMEIRA E A PALAVRA\
GREGA ETHOS, COM “E” CURTO, QUE PODE SER TRADUZIDA POR COSTUME.

" A SEGUNDA TAMBEM SE ESCREVE ETHOS, POREM COM “E” LONGO, QUE SIGNIFICA PROPRIEDADE DO CARATER.
A PRIMEIRA INTERPRETACAO SERVIU DE BASE NA TRADUGAO PELOS ROMANOS PARA A PALAVRA LATINA
“MORES” E QUE DEU ORIGEM A PALAVRA “MORAL”, ENQUANTO QUE A SEGUNDA ORIENTA A UTILIZACAO ATUAL
QUE DAMOS A PALAVRA “ETICA”.

SEGUNDO PENSADORES ANTIGOS E CONTEMPORANEOS, A MORAL E O CONJUNTO DE NORMAS, PRINCIPIOS E
COSTUMES QUE ORIENTAM O COMPORTAMENTO HUMANO TENDO COMO BASE OS VALORES PROPRIOS A UMA
DADA COMUNIDADE OU GRUPO SOCIAL.

s

JA A ETICA E UMA REFLEXAO SISTEMATICA SOBRE O COMPORTAMENTO MORAL. ELA INVESTIGA, ANALISA E
EXPLICA A MORAL DE UMA DETERMINADA SOCIEDADE.

LOGO...
ETICA = CARATER/REFLEXAO
MORAL = COSTUME :

0000
esesP

DEBATES ETICOS

REFLEXOES SOBRE A LEGALIDADE DO ABORTO

ESTUDOS SOBRE O USO DE CELULAS TRONCO NA MEDICINA

OBSERVACOES SOBRE O ATO DA EUTANASIA

PENA DE MORTE

000
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CONDUTA MORAL

NAO JOGAR LIXO NA RUA

AJUDAR AO PROXIMO

NAO MALTRATAR ANIMAIS

NAO COMETER ATOS ILICITOS

NAO SER CORRUPTO

NAO USAR DROGAS

0000
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~ r
ETICA MORAL LEIS
CARATER REGRAS TACITAS REGRAS ESPLICITAS
AVALIACAO DA SITUAGAO POR ACEITAS PELA SOCIEDADE IMPOSTAS POR GOVERNANTES A
PARTE DO PROPRIO INDIViIDUO (COSTUMES) (DIMENSOES GEOGRAFICAS)
DEFINE SE O QUE SERA FEITO E DEFINE O QUE DEVE E O QUE DEFINE O QUE PODE E O QUE
CERTO OU ERRADO NAO DEVE SER FEITO NAO PODE SER FEITO
CONSCIENCIA PESADA SANCOES SOCIAIS SANCOES CIVIS E PENAIS
o
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ébica "G COMPromisso cooperacao

Servicos | q,ualidade resultado
controle 2 estrategia plangjamento

resulados g conformldade

Programa de
InGegridade

governanca & gestao de riscos

n
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!
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AGENDA |

CONTEXTUALIZACAO
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7
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7

-
-
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UM NOVO OLHAR
~,

SOBRE PARCERIAS

N
‘\
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GOVERNANCA CORPORATIVA
NO TERCEIRO SETOR

AGENDA II>
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Goverpanga corporativa.
VOCE SABE O QUE E
ISSO?

Atualmente, estamos observando uma
visibilidade das palavras governanca e
compliance sendo muito usuais e que estdo
relacionadas a ética e a integridade. Vamos
conhecer um pouco mais sobre estes conceitos.

0000
esesP

O QUEE

GOVERNANCA CORPORATIVA?

; ”E o SIStema pelo qual as empresas
- demais organizagBes sao dirigidas,
-f_;,}monltoradas e incentivadas,
- envolvendo os reIacnonamentos entre"
 soécios, conselho de admlnlstragao

~ diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e
- ,-;-controle e demals partes rnteressa 's

e

”GOVERNAN(,'A NAO E SO O PRESIDENTE QUE
HER A R PRECISA TRABALHAR”
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/

As boas praticas de governanga\
corporativa convertem principios
basicos em recomendacdes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade

FINALIDADE DA de preservar e otimizar o valor
GOVERNANCA CORPORATIVA econdmico de longo prazo da

organizacao, facilitando seu acesso a
recursos e contribuindo para a
qualidade da gestdo da organizacao,

Qa longevidade e o bem comum/

0000
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« Transparéncia e confianca

* Equidade, tratamento justo e

PRINCIPIOS BASICOS

igualitario
DA GOVERNANCA CORPORATIVA S SIS o
» Prestagédo de contas, as
consequéncias .dos atos e
omissoes : :

e
0000
esesP
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BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

| - TRABALHO COMPARTILHADO

O COMPARTILHAMENTO DE FUNCOES E DECISOES E O PONTO DE PARTIDA PARA A BOA GOVERNANCA DA
ASSOCIACAO. O PRESIDENTE NAO E BOM EM TUDO, POR ISSO DEVE DIVIDIR A REPRESENTACAO E AS
DECISOES DA ORGANIZACAO COM SUA EQUIPE, A DIRETORIA.

A DIRETORIA DEVE SER FORMADA POR PESSOAS QUE EXERCEM PAPEL DE LIDERANCA, QUE PARTICIPEM E
INCENTIVEM QUANDO O PRESIDENTE PEDE A SUA COLABORAGAO, PODENDO SAIR DESSA EQUIPE O FUTURO
PRESIDENTE DA ASSOCIAGCAO. ENTRETANTO, A DIRETORIA DEVE TOMAR CUIDADO PARA NAO CONFUNDIR
SEUS INTERESSES PESSOAIS OU DA SUA EMPRESA, COM O INTERESSE DA ASSOCIAGAO. ALGUMAS VEZES OS
INTERESSES PODEM SER CONFLITANTES, E COMO REPRESENTANTE DA ASSOCIACAO O DIRETOR DEVE SEMPRE
DEFENDER O INTERESSE DO COLETIVO.

SE A ASSOCIAGAO NAO TIVER UM LIDER INSPIRADOR, COMPROMETIDO, TRANSPARENTE E CONSIGA FORMAR
UMA BOA EQUIPE, A ASSOCIAGAO DEIXA DE EXISTIR.

S8es0

BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

Il - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E UM DOS PILARES PARA UMA BOA GOVERNANGA. POR MEIO DELE E POSSIVEL DEFINIR
UMA MISSAO DE LONGO PRAZO, O PLANO DE AGAO, AS METAS A SEREM SEGUIDAS COM FOCO EM RESULTADOS,
OFERECENDO AINDA UMA VISAO DE FUTURO DA ASSOCIAGAO.

O PRIMEIRO PASSO ANTES DE ELABORAR O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, E EXPLICAR O QUE E E QUAL A SUA FUNGCAO
DENTRO DA ORGANIZAGCAO, PARA TODOS OS MEMBROS E DEPOIS APLICA-LO. SENDO QUE ESTE PLANEJAMENTO DEVE SER
PROGRAMADO PARA SER REVISADO DE TEMPOS EM TEMPOS.

A ASSOCIACAO QUE NAO POSSUI UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COLOCA EM RISCO A SUA SOBREVIVENCIA. POR
ISSO, E INTERESSANTE QUE A DIRETORIA DEIXE UM PLANEJAMENTO BEM FEITO E FORMATADO PARA QUE OS SEUS
SUCESSORES POSSAM CONTINUAR O TRABALHO E FACAM UMA MELHOR GESTAO DA ORGANIZAGAO.

A MAIORIA DOS ASSOCIADOS NAO SABE O QUE E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, POR ISSO E NECESSARIO EXPLICAR PARA
DEPOIS COMECAR A DESENVOLVER. E E INTERESSANTE DEIXAR UM TRABALHO FEITO, FORMATADO, QUE AUXILIE OS
PROXIMOS DIRIGENTES A FAZEREM UMA BOA GESTAO DA ORGANIZACAO.

A REALIZACAO DO PLANEJAMENTO E VITAL, POIS SUA BOA EXECUCAO PERMITE QUE A ASSOCIACAO PERCORRA AS ETAPAS
QUE A LEVEM A ALCANCAR O SEU PROPOSITO. O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TAMBEM GERA VANTAGENS PARA A
ASSOCIACAO, COMO: METAS DEFINIDAS E COMPARTILHADAS, AGILIDADE NA TOMADA DE DECISOES, MELHORA NO
ENGAJAMENTO E NA COMUNIGAO ENTRE OS ASSOCIADOS, POIS TODOS VIVENCIAM OS VALORES DA ASSOCIAGAO E ESTAO
MOTIVADOS A ALCANCAREM OS OBJETIVOS DEFINIDOS; E GGERENCIAMENTO DE RESULTADOS.

00
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BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

lIl - TRANSPARENCIA

A TRANSPARENCIA E OUTRA CARACTERISTICA FUNDAMENTAL PARA UMA BOA GOVERNANGA, POIS ELA
CONFERE CONFIANCA E SEGURANCA AO TRABALHO QUE ESTA SENDO REALIZADO, E COM ISSO, OS
ASSOCIADOS PASSAM A CONFIAR NA ASSOCIAGAO. QUANTO MAIOR A SEGURANGA QUE OS MEMBROS
TIVEREM NA ORGANIZAGAO, MAIOR SERA O ENGAJAMENTO E PARTICIPACAO NAS ATIVIDADES DA
MESMA.AJUDAR AO PROXIMO.

A TRANSPARENCIA E DEMONSTRADA COM A PRESTAGAO DE CONTAS, SEJA ELA POR MEIO DO CONSELHO
FISCAL OU POR AUDITORIA EXTERNA. PORTANTO, O CONSELHO FISCAL DEVE SER COMPETENTE E
TRANSPARENTE, FORNECENDO TODAS AS INFORMACOES SOBRE OS PROCESSOS FINANCEIROS QUE
OCORREM DENTRO DA ASSOCIAGAO. CASO A ORGANIZACAO TENHA CONDICOES, E IMPORTANTE QUE TENHA
UMA AUDITORIA EXTERNA, O QUE AUMENTA AINDA MAIS A CONFIABILIDADE NAS INFORMAGOES.

O PRESIDENTE DE UMA ASSOCIAGAO TEM FUNDAMENTAL FUNGAO, COMPARTILHAR QUALQUER TIPO DE
INFORMAGAO E AS DECISOES DEVEM SER TOMADAS EM COLEGIADO. DESSA FORMA, A ASSOCIACAO TRAZ
ASSOCIADOS QUE PARTICIPAM DAS ATIVIDADES.

S8es0

BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

IV - RENOVACAO

A OXIGENAGAO DE IDEIAS ATRAVES DA RENOVAGAO TAMBEM E UM FATOR IMPORTANTE PARA A
ASSOCIAGAO. ESSA PRATICA E FUNDAMENTAL PARA QUE A ORGANIZAGAO TENHA UMA MAIOR EFICIENCIA
NOS SERVICOS, REDUGAO DE CUSTOS, E CLARO, MELHORE A GOVERNANGA CORPORATIVA.

A RENOVAGAO TAMBEM E UM INDICADOR DA TRANSPARENCIA DA ASSOCIACAO, COM UMA BOA
GOVERNANGA, NOVOS LIDERES IRAO SURGIR. QUANTO MAIOR O ENVOLVIMENTO DO PRESIDENTE E DA
DIRETORIA, MAIS FACIL SERA PARA RENOVAGAO, E QUANTO MAIOR A ROTATIVIDADE DE SUCESSORES, MAIS
IDEIAS INOVADORAS SURGIRAO. POIS, CADA PRESIDENTE POSSUI O SEU ESTILO, PODENDO TRAZER
DIFERENTES CONTRIBUICOES.

E SABIDO QUE NAO EXISTE BOA GOVERNANCA SEM UMA DIRETORIA COMPETENTE, E PARA A LIDERANCA SER
EFICAZ E NECESSARIO RENOVACAO. O PRESIDENTE DEVE TER COMO OBJETIVO ESTRATEGICO A FORMAGAO DE
SEU SUCESSOR, PARA QUE A ASSOCIACAO TENHA SEMPRE NOVAS IDEIAS E OFERECA SERVICOS MELHORES.
COM SERVICOS AGEIS E COM QUALIDADE, O VALOR QUE A ASSOCIACAO TEM PARA OS ASSOCIADOS E
SOCIEDADE E MAIOR, E O SEU TRABALHO E RECONHECIDO.
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BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

V - OUTRAS BOAS PRATICAS NA GOVERNANCA

REUNIOES MENSAIS COM A EQUIPE GESTORA E ASSOCIADOS. PROBLEMAS SAO RESOLVIDOS COM
A TROCA DE INFORMAGOES, E NELA O PRESIDENTE PRESTA CONTAS DO QUE ACONTECEU NA
ASSOCIACAO.

UMA BOA GOVERNANGA SEGUE AS LEIS QUE REGEM O PAIS, PARA QUE A ASSOCIAGAO NAO SEJA
PREJUDICADA, OU ATE MESMO, MULTADA.

UTILIZAR A PUBLICIDADE PARA FORNECER INFORMAGOES AOS ASSOCIADOS, DANDO O DIREITO DE
CONHECER E SABER SOBRE TUDO QUE ESTA ACONTECENDO NA ORGANIZAGAO. O USO DAS REDES
SOCIAIS E DE APLICATIVOS DE MENSAGENS INSTANTANEAS SAO FERRAMENTAS ATUAIS DE
COMUNICAGAO COM BONS RESULTADOS.NAO SER CORRUPTO

00
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O QUE NAO DEVE SER FEITO NA GOVERNANCA

> INICIAR OS TRABALHOS SEM UM PLANEJAMENTO DEFINIDO
> CENTRALIZAR TODAS AS DECISOES NO PRESIDENTE DA ASSOCIACAO
> NAO REALIZAR REUNIOES ENTRE A DIRETORIA E ASSOCIADOS

> DEIXAR DE DAR RETORNO AOS ASSOCIADOS, A OUTRA ENTIDADE OU AO
GOVERNO

> DECISOES FINANCEIRAS SEREM TOMADAS UNILATERALMENTE

> UTILIZAR A ASSOCIACAO EM BENEFICIO PROPRIO, ESQUECENDO O
INTERESSE DO COLETIVO

00
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PILARES DE UMA GOVERNANCA EFICIENTE

A

GESTAO
PROFISSIONAL

ENGAJAMENTO
DOS ASSOCIADOS

RENOVACAO

TRANSPARENCIA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
COMPARTILHAMENTO DE TAREFAS
ENTRE A DIRETORIA E ASSOCIADOS
o000
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GOVERNANCA

Accountability

Controle
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COMPLIANCE
AGENDA 111 CONCEITOS, PRINCIPIOS E
RESPONSABILIDADES

MEU DEUSI!!!

O QUE E ESSE TAL
DE COMPLIANCE ?

25



06/06/2019

Poder-se-ia denomina-lo :
“integridade”, visto tratar-se de u
adotadas que visam reduzir_ Friscos
irregularidades cometidas, além d
a boa imagem da instituicao [ . ;
interesse, de forma espontanea da na cultura
organizacional, no sentido de" D* praticas
disseminadas, desde a alta admlnistragao (co principal
garantia do Compliance) até os cargos mais abaixo na

hierarquia. o
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COMPLIANCE

A palavra vem do inglés fo comply, que significa cumprir,
satisfazer, realizar o que foi determinado. Estar em
Compliance é estar em dia com os compromissos que a
organizaca ispés a cumprir, ora por gagoes
assumidas poder publico butarias,
previdenciar arias etc.
interessados e
em geral), ora c

associados). ’

entes, sociedade
ernos (empregados,

.;.O
esesP
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KEDUIREMENTS RULES
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COMPLIANCE

OBJETIVOS

Conformidade Construir uma Cultura Andlise de Riscos

Organizacional Etica

Controles Internos

Integridade

‘\r———\

N Evitar a ocorréncia de Erros, Cédigo de Conduta

Fraudes e Corrupgado

Agir de acordo com as
regras externas e internas,
com a moral e com a ética

Canal para denuncias

YT Y YT

Garantir a eficiéncia, a
Cumpirir e fazer cumpirir as leis eficdcia e a confiabilidade
e osregulamentos da organizagdo

Interpretagdo e cumprimento
das leis e normas

k_______ - A A A

0000
esesP

Compliance,

0 que eu ganho
com isso?
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qumgliance ¢ um conceito abrangente e direcionado a assegurar, em
conjunto com as demais areas, a adequacdao, o fortalecimento e o
funcionamento do Sistema de Controles Internos da Instituicdo,
procurando mitigar os riscos com a complexidade de seus negécios, bem
como, disseminar uma cultura de controles internos para assegurar o
cumprimento de leis e regulamentos existentes.

Dessa forma, cabe a atividade do Compliance garantir que a
organizacdao cumpra todas as imposicoes dos 6rgaos de regulacdo e das
normas internas em todas as esferas, tais como, a trabalhista, contabil,
fiscal, financeira, juridica, ambiental, além de verificar se os valores
defendidos pela organizacao em sua declaraciao de missao, visiao e
proposito estdo em consonancia com as praticas cotidianas

‘Organizagﬁes que possuem areas de Compliance , controles internos
e de riscos demonstram ao mercado o comprometimento com o
fortalecimento da organizagdao e com a constante melhoria dos seus
processos. Deverao preservar a sua imagem perante a sociedade,
clientes, acionistas e todos os stakeholders associados, além de evitar
prejuizos advindos da falta de controle, contribuindo para a lucratividade
da organizagao.

000
S8es0

Esta, entre as atribuicoes da area de Compliance, a analise dos
riscos organizacionais e, também, assegurar a implementacdo de um
adequado elenco de controles internos que visem minimizar esses riscos,
a prevencao de fraudes, o gerenciamento das politicas de Recursos
Humanos com seus manuais de conduta, as politicas de boas praticas
para o Conselho de Administracdo, além do gerenciamento constante e
amiude de todas as normas que a organizacdo deve cumprir, no que
tange as obrigacdes acessodrias com os oOrgdos de controle (Governo e
orgaos de classe)

Importante destacar que, ainda que possam se assemelhar, as
atribuicoes do Compliance nao devem ser confundidas com as da
Auditoria Interna, pois sao atividades interdependentes e
complementares, tendo o profissional de auditoria o papel pontual e
especifico de verificacgdo e andlise dos controles internos e
demonstragoes financeiras em periodos determinados por amostragem
enquanto o Compliance, por seu lado, faz esse trabalho de maneira
processual e continua em todas as areas da organizacdo, elaborando
relatorios de conformidade e analises de riscos periodicamente e sempre
que lhe for solicitado

000
S5es0
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ONDE APLICAR O COMPLIANCE NO TERCEIRO SETOR?

NA EXECUGAO DE
PROJETOS E ATIVIDADES?

NA PRESTACAO DE

NA CAPTAGAO DE
CONTAS?

RECURSOS?

APLICACAO DO COMPLIANCE NO TERCEIRO SETOR

e _ ™ (" X
NA CAPTAGCAO DE RECURSOS a NO ATENDIMENTO NA RELACAO COM DOADORES
AOS BENEFICIARIOS
NA UTILIZACAO NA DEVOLUGAO DE SALDO DE 4 NA RELACAO com
DOS RECURSOS RECURSOS NAO UTILIZADOS FINANCIADORES
NO CUMPRIMENTO NA PRESTACAO DE CONTAS NA RELACAO cOM
DAS METAS STAKEHOLDERS
NA EXECUGAO DE NA CONTRATAGAO NA RELAGAO COM A
PROJETOS E ATIVIDADES DE COLABORADORES SOCIEDADE
@ R NO COMPORTAMENTO |
. NO CUMPRIMENTO DOS GESTORES E
NA GESTAO ADMINISTRATIVA
DAS NORMAS DOS COLABOADORES

- /
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AREAS FUNDAMENTAIS PARA A APLICACAO
DO COMPLIANCE NO TERCEIRO SETOR

- '
EXECUCAO DE
CONTROLE INTERNO

E TRABALHISTA | ‘ PROJETOS E

ATIVIDADES Y

~

/

{ FINANCEIRA | ( CONTABIL } TRIBUTARIA E FISCAL
AN

NA GESTAO DE FORMA INTEGRADA

L3

o060
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POR QUE OSCs PRECISAM DE

COMPLIANCE? >

L3

o060
o000
S5es0
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PARA CONTROLE DE QUESTOES INTERNAS

eGovernanga e conflito de interesses

eContratos de patrocinio/doacao/parceria X prestacao
de servigos N

eUtilizacao de incentivos fiscais e oferecimento
adequado de contrapartidas

eContratacao de PF (empregados) X PJ (prestadores de
Servicos)

0000
esesP

NAS INTERACOES COM O PODER PUBLICO E
AGENTES PUBLICOS

eProcedimentos administrativos para obtencao/reconhecimento de
imunidade/isencao

oFiscalizacoes por autoridades publicas nas esferas federal/estadual/ munié%l
45

y
V

eCaptacao de recursos via leis de incentivos fiscais
eRecebimento de recursos publicos: subvencoes e emendas parlamentares

eParcerias (termo de parceria, contratos de gestao, termos de colaboracao,
fomento, acordos de cooperagao)

000
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esesP
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*‘\\\

AGENDA IV ESTRUTURA BASICA DE UM
PROGRAMA DE COMPLIANCE

)

o000
S8es0

C.onjuntq de meca_nismos, c,d,_mposto
por direffizes, procédimentos ihfernos :
e acdes calcadas em valores éticos,
com ojélfirme propg’),sito-de —p{evenir,
detectar e corrigir desvios, fraudes,
irregulafidades e"‘lratos Iesi{)os ao
poder publico e também & prépria

organizagéo.

o060
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ESTRUTURA
BASICA DE UM

PROGRAMA DE
COMPLIANCE

ESTRUTURA BASICA DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE
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APOIO DA ALTA ADMINSTRACAO N

Um robusto programa de Compliance deve receber o aval explic ito e apoio incondicional
de toda diretoria da entidade.

Sem esse apoio 0 programa nao se sustenta, a iniciativa deve p artir da alta direcéo e ser
estruturada da forma mais participativa possivel, uma cons tante interacdo com
empregados e demais interessados, bem como, comunicacdo eficaz e exemplos
inspiradores dos lideres podem assegurar o sucesso do progr ama.

7 D

MONITORAMENTO E AUDITORIA

O monitoramento e auditoria do Programa de Compliance é um do s principais pilares

para 0 seu sucesso e € com base nessa inspegdo constante e proc essual que a
organizacdo podera se assegurar de que o investimento dispe ndido no programa esta

Gurtindo seus efeitos esperados.

/

INVESTIGACOES INTERNAS E EXTERNAS

E um exercicio de averiguacéo de fatos. Investigactes devem determinar, de forma plena

2 N

organizacao.

e com credibilidade, o que aconteceu em relacdo a um problema , se, de fato, houve uma
conduta impropria ou ndo, quais foram as circunstancias, qu em estava envolvido, e se
Kuma violacéo de leis ou politicas internas ocorreu. )
AVALIACAO DE RISCOS
Avaliar os riscos aos quais a organizacdes esta sujeita € o al icerce do Programa de
Compliance ja que sao estes que servirdo de base para as polit icas e controles internos
\que serdo implementados, bem como, para a elaboragéo dos cod igos de ética e conduta. )
/CcODIGO DE ETICA/ICONDUTA N
O caédigo de ética/conduta determina um conjunto de regras or ientadoras que devem
nortear todo tipo de comportamento na organizacdo, ndo deve se limitar aos riscos de
fraudes financeiras, mas deve ater-se a qualquer desvio de ¢ = omportamento ético de todo
0 conjunto de pessoas que, direta ou indiretamente, estejam ligadas as operacbes da
\ organizagao. J
(o N
CONTROLES INTERNOS
Sao os mecanismos de controle e prevencdo dos riscos organiz acionais que buscam
minimizar as perdas patrimoniais ou de imagem, assegurando a fidedignidade das
informacg6es produzidas pela organizacdo e que lhe dao segur anca para a tomada de
\ suas decisbes. Vi
TREINAMENTO E COMUNICACAO
O objetivo do treinamento e da comunicagdo no programa de Com pliance sera o de
disseminar os valores, normas, politicas e procedimentos s obre a conduta ética e integra
de todos aqueles que direta ou indiretamente estejam ligado s as operacdes da
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DICAS PARA A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE NAS
ORGANIZAGCOES DO TERCEIRO SETOR

ANALISAR OS RISCOS
OPERACIONAIS DE CADA

PROJETO/ATIVIDADE A EXECUTAR

ENTENDER O QUE E O
COMPLIANCE

VALORES E OBJETIVOS DA

‘ IDENTIFICAR A MISSAO, VISAO,
ORGANIZACAO

FORTALECER E GERENCIAR OS

CONTROLES INTERNOS CILOFIRENC DA DIE RO,

ANALISAR E PREVENIR A 1
FRAUDES E CORRUPCAO

0000
esesP

DICAS PARA A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE NAS
ORGANIZAGCOES DO TERCEIRO SETOR

DESENVOLVER PROGRAMAS DE
MELHORIA CONTINUA DOS
PROCEDIMENTOS

MONITORAR E PROTEGER A AREA
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

DESENVOLVER PROGRAMAS DE
ADEQUACAO AS NORMAS
TECNICAS E LEGAIS

REALIZAR AUDITORIAS MONITORAR A AREA DE
PERIODICAS (INTERNAS E EXTERNAS) GESTAO DE PESSOAS

000
0000
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DICAS PARA A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE NAS
ORGANIZAGCOES DO TERCEIRO SETOR

CRIAR MANUAIS DE INTERPRETAR A LEIS E APLICA-
LAS, NO QUE COUBER, A

PROCEDIMENTOS, BASEADOS EM
BOAS PRATICAS DE GESTAO ORGANIZACAO

FISCALIZAR A CONFORMIDADE
CONTABIL E A ADERENCIA AS
NORMAS

DAR EXEMPLO E DISSEMINAR A CRIAR CANAIS DE COMUNICACAO
IMPORTANCIA DE AGIR COM ETICA E DE DENUNCIAS, E APURA-LAS
E CUMPRIR AS NORMAS QUANDO OCORRER

0000
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DICAS PARA A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE NAS
ORGANIZAGCOES DO TERCEIRO SETOR

TER SUPORTE E APOIO DA

CAPACITAR A EQUIPE ADMINISTRACAO DA
ORGANIZACAO

CRIAR CODIGO DE ETICA
E CONDUTA
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0000
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DEBATE TRANSPARENCIA E TUDO

Direito a informacéo, a transparéncia e ao controle social das acfes publicas
(Lei 13.019/2014, art. 5°, inciso 1V)
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TRANSPARENCIA
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W 39A4295T75

ESTABELECER DIARIAS DE VIAGENS ELEVADA SEM NECESSIDADE DE P RESTAGAO DE CONTAS
PAGAMENTO DE UM NUMERO MAIOR DE DIARIAS DO QUE AS EFETIVAMENT E NECESSARIAS

CUSTEAR PASSAGENS AEREAS DE FAMILIARES ACOMPANHANTES DE DI RIGENTES DA ASSOCIACAO

PAGAMENTO DE PASSAGENS AEREAS EM PRIMEIRA CLASSE OU CLASSE E XECUTIVA, SEM PERMISSAO
EXPRESSA DOS ASSOCIADOS, OU DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO NO CASO DE ASSOCIACOES QUE
ARRECADAM RECURSOS COMPULSORIOS POR FORCA DE LEGISLAGCAO FE DERAL

CONCEDER BENEFICIOS PESSOAIS PARA OS DIRIGENTES DAS ASSOCI AGOES, COMO SEGUROS DE VIDA,
SEGUROS DE SAUDE, PAGAMENTO DE VEICULOS PARA TRANSPORTE PAR A MOTIVOS PARTICULARES

UTILIZACAO DE RECURSOS DA ASSOCIAGAO PARA PAGAR DESPESAS DE PROMOGCAO PESSOAL DOS
DIRIGENTES

CUSTEIO DE CARAVANAS DE REPRESENTANTES E DE DIRIGENTES PARA REPRESENTAR A ENTIDADE EM
EVENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

PATROCINIO OU AJUDA DE CUSTAS PARA VIAGENS DE DIRIGENTES A EV ENTOS QUE NAO SEJAM RELEVANTES
PARA A ASSOCIAGAO

PAGAMENTO DE DESPESAS DESPROPORCIONAIS E ABUSIVAS DE REFEI COES DE DIRIGENTES E CONVIDADOS

REALIZAGCAO DE FESTAS SUNTUOSAS
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ESESP - Escola de Servigo Publico do Espirito Santo

COMPLIANCE - Governanga e Transparéncia nas Organizacoes da Sociedade Civil

Vitéria-ES, jun/2019

Material didatico de apoio a apresentacdo e exposicdo de conteiido da oficina Compliance,
Governanga e Transparéncia nas Organizagées da Sociedade Civil:

Governanga corporativa no terceiro setor, Boas prdticas de governanga, Etica e moral nas agbes e
relacbes com as Organizacbes da Sociedade Civil, Compliance: conceitos, principios e
responsabilidades, Programa de integridade nas organizag¢bes do terceiro setor, Avaliagédo de Riscos,
Codigo de ética e conduta, Controles internos, Treinamento e comunicagdo, Diligéncia prévia (Duo
Diligence), Canais de dentncia, Monitoramento e avaliagdo, Investiga¢des internas e externas e
Transparéncia é tudo.

Elaboragao: Cézar Antonio Manhdes
Revisdo: Cézar Anténio Manh3es e Zilmara Santiago (ESESP/Assessoria Didatica)
Diagramagdo: Denis Marchiori Rodrigues (ESESP/GESE)

Permitida a reprodugao total ou parcial deste trabalho, desde que sem fins comerciais e citada(s) as
fonte(s) autoral(ais), bem como, adaptagdes e inclusdes sem altera¢do do contetudo original, em
conformidade com o que estabelece a Lei 9.610/98.
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ESESP

Escola de Servigo Publico do Espirito Santo
SOLUCOES EDUCACIONAIS

LustomiZadas

Bi FaceEsesp
esesp.es.gov.br
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OBRIGADO PELA ATENCAO
SUCESSO A TODOS

CEZAR ANTONIO MANHAES

Telefone: (27) 99275-2792 / E_mail: cmanhaes01@gmail.com

L3
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PROGRAMA GESTAO PUBLICA CONTEMPORANEA

EIXO PLANEJAMENTO E GESTAO PUBLICA
TRILHA MARCO REGULATORIO

GESTAO DOCUMENTAL DAS
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

GOVERNO DO ESTADO 2

DO ESPIRITO SANTO
se

2019 creara de Gestioe
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PROGRAMA GESTAO PUBLICA CONTEMPORANEA

EIXO PLANEJAMENTO E GESTAO PUBLICA
TRILHA MARCO REGULATORIO

GESTAO DOCUMENTAL DAS
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

GOVERNO DO ESTADO 2

DO ESPIRITO SANTO
se

2019 creara de Gestioe
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DOCENTE / FACILITADORA

Luciana de Souza - Administradora graduada pela Faculdade Pio XII,
pos-graduada em Gestdo Estratégica para Organizacdes do Terceiro
setor pela Faculdade Salesiana de \Vitoria, graduanda em
Arquivologia/Ciéncia da Informacdo pela Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES). Docente credenciada da Escola de Servigco
Pablico do Espirito Santo (ESESP). Consultora, Membro da Empresa
Janior de Consultoria em Arquivologia e Biblioteconomia da UFES (GDI
Junior) e Membro do Escritério de Projetos do Instituto de Educacéo,

Pesquisa e Projetos Sustentaveis (INEPPS).

ddd
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GESTAO DOCUMENTAL DAS
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

OBJETIVO:
Disponibilizar informacdes sobre a importéncia da gestao
de documentos para as Organizac¢des da Sociedade Civ  il.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Capacitar gestores, dirigentes e funcionarios das
Organizag6es da Sociedade Civil (OSC’s), contribuin ~ do
com a producéo de conhecimento e informacdes sobre a
producéo e gestdo de documentos para a Regularizagd o
da entidade.

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO
Secretar! o e

14/06/2019
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CONTEUDO PROGRAMATICO
MODULO | MODULO I
- O que é Documento? - Assembleias Gerais
- O que Documentar? - Registros
- AGestdode - Documentos para
Documentos Parcerias e Editais
- Criacdo da OSC - Organizacéo e Gestédo
- Modelos da OSC
e
2019

Secretaria de Gestaoe
e

CONTRATO DIDATICO

conTRACT

EXPECTATIVAS E CONTRIBUIGCOES

CONTRIBUICOES E QUESTIONAMENTOS SAO BEM VINDOS E DEVEM

CONTRIBUIR PARA AMPLIAR O ENTENDIMENTO DE QUESTOES PONTUAIS
COLOCADAS EM DISCUSSAO.

MANIFESTAGCOES E OPINIOES PESSOAIS DEVE SER CONSIDERADA A LIMITAGAO

DA CARGA HORARIA DO CURSO, O QUE IMPOSSIBILITA DISCUSSOES LONGAS E
POUCO OBJETIVAS.

O CUMPRIMENTO DOS HORARIOS ESTABELECIDOS DEVE SER ATENTAMENTE

OBSERVADO, DE FORMA QUE NAO COMPROMETA O BOM ANDAMENTO DO
CURSO.

De
1 1 2

Dese

14/06/2019



Mas... O que é um DOCUMENTO?

O que DOCUMENTAR?

Tudo o que é gerado
pela Entidade servira
como prova
documental e
registro historico da
Organizacao!

14/06/2019



Mas... O que é

A Gestao de Documentos?

1 ]

oee

2000

esesp
2° Passo:
Reunido do

Grupo
Fundador

3° Passo:
Assembleia
de Fundacéo

1 ]

oee

2000

esesp
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S
Sensibilizar as pessoas
em torno de um tema comum
(uma causa, proposito, luta) e
constituir o grupo fundador.

s000
esesp

Promover reunido (des) com o
grupo fundador para preparacéo
da assembleia de fundagéo, a ser
realizada em dia, hora e local
predeterminado

s000
esesp

14/06/2019



Em paralelo, deve-se elaborar
uma proposta de estatuto da
nova entidade, para que o
mesmo possa ser discutido e, se
possivel, aprovado pela
assembleia de fundacéo.

.
e
_esee
e3esp
MODELD DE ESTATUTO DE ASSOCIACAQ
CAPITULO
DA DEMOMIMAGAC, SEDE E FINS
fursdadz (o) ams ... da ..
cnil, sam fins luerativas, que tera duragdo par tarmpo indetarminada,
sade na huniclpio  da ey Aamaie Est. da
rua [awenida) .. .. [Bairra} & foro am
A2 A Ammociagio tam par finalidads (s}
Art 3 — No desenvalvimento de suas alnidades, a Associacdo nao
fard qu akjuer diseriming $50 de raga, o, s ou raligie
Al — A Associagao podeid ler umn Regineolo ke, gue
aprovada pala Sia Geral, disciplinard o sau fundc
At 5 — A fim de cumprir sualsh finalidade (s}, a Assesiagie poderd
am laras de 30 de sendgos, quantas
se fzenem necessdias, as quais s regedo pelo Reginenio
Intama .
CAPITLLON
D05 ASSOCIAROS
A& - A Associacho @ consfluida por nomero limilado de
sssaciadns, qua =adn admitidns, A juirn da dirstaria, danta
passoas ddnaas.
Art. T8 Havera as seguinies calegorias d e assocaados:
1) - Fundadores, a5 que assinaram a ata de fundagio da
Associacio,
.
e
_heee
e3esp
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2) - Beneménos, aqueles A0S QUAE 3 Assembléa Geal conferr
esla dalingio, emwa.mne«emwwpos\aaamm em
wirude dos
J—Hmm.aqeeesqesei-mmama
homenagem por serviges de nolnedace prestades 4 Assocagio,
por propasta da dirstons 3 Assembiéia Geal;

4 — Contribuinks, 0= que pagarem a menzakidade estabelecida pela
Diretceia.

Ad. & — Bao dredos dos assocados qules com Suss obrgagbes
=ociam

| —wolar & ser wiade para o9 canjos eletos;

Il - tomar parte nas asssmbééas perais.

Parigraf . Os assncia o terdio
dismite & wolo & nem poderdo ser volados.

At 580 deveres 003 E80CIE008

| - cumper as deposgies eslantisas e leginella;s

Il - acatar as delerminacdes da

Pardgrato unco Havewo |us|¢. causa 0 BS300ade podwd Ser
demitdo deciaio apés o
exerdcio do dreflo de deless Da deosfo ciberd recurso &
aszenbiéa gerdl.

A0 - Os da enfidade nem mesmeo
supsdanamenis, pelss cbigigbes e encargos SoCMs da
instiuicio.

CAPTULE Il
CAADMINISTRACAD

A 117 Aksmgaosyammumaw
| - Azsemiiéea Gen

Ad. 2 - A Assemblia Gersl, drglo soberane da insbuigo,
consifur-se-4 dos assmoados Bm plend gozo e Seus dredos
esiatutinios.

Ar. 13" - Compete 3 Azsemipiéa Geral

| - eleger a Dirstoniae o Conseiho Fscal;

Il - destiuir o5 admisisiradores;

11— apreciar recurscs contra decistes da drelona;

1l — decidr sobee relemas doEstatite;

Il - conceder o tikdo de assocade beneméno & honordno por

poposta da direforia;

IV — decidir sobre a convenénoa de abenar, Irenagir, polecar ou

pemu\slbempam
Mmaeﬂmgaod;emaﬂe e termos do akge 337

A 14T - A A Gesal reak 4 uma
BE [OF AN para:

| - apreciaro relatdnn anual da Diretona;

Il - discutr & homelogar a: contas & o balango aprovado peio
Consetho

Facal
A 15 - A A Gerd reale. .
quando convocada;
| - pelo prezdente da Diretona;
Il - pola Dimtoria;

Ill—wmmmlﬁmmmwmu
olrigaghes sociam.

Ar. 167 - Aconvocaifo da Assemiiéia Geral serd deita por meio de
edtal afxade na sede da Instiwglo, por circulares QU OUNDS Mecs
convenientes, com antecedénsa mmaae[moj ..das.
Paagrato inico — Ouakguer Assemiiéia nataks- se-d em primeka
cOMWOCAGRO COM & Mali: dos BsE0CAdod B, em SeguNGa
cowocagio, com guaiyuer ndmero, nao exgndo A ki quomm
emecial.

Ar 1T - ﬁmmmse(ammuaawumﬁegmewn\fc&
Fragente, Famerg & Sequd Secratancs, Fomewo e Segunoo
Tesoureiros.

Puagu'aio Unico — O mandato da dweloria serd de [ndmers)
anoa, vedal Mais de uma reslagac consecutva.

dd
e3esp
| - amecacar e a1 g
As. 187 - Cumroese & Dinstorie, nemacaes, s s e G kTR i o e
1 - slabar & exesutyr programa ansal de atviades | —pagaras contas atoizadas peio Presidens:
Il - olaberar @ gpeoaantar, 2 Azpembiéa Goral, o relatric anual; 1l — apracaniar ratakios de reoeia ¢ doapaRae, 2OMENe gua fomm
Il - ;ataneleoss n wdlnr A manadinas AR e SN ol arien
confriaintes: I - apesentar o relaténo fisarmeiro para ser submeide i
IV — entosarse com nsituipbes plificas 2 pavades para mifua Assamiiéa Geal:
oo, ' — apresaniar semesraimenie o talancete a0 Conselno Fiscal;
¥l - conzervar, S0k Sea guinds erespons ibdidade, 08 douneniod
rEAE £ lespurana;
VIl - T BNET 100 0 IUMENANG 6N ENADISCHTEND 08 CEHI0
A 187 - Ak e d 50 I W vee g T Yl - v, won o gl ws us dege, udss o
+ thlos que ds
Ae. 20 Compe'e oo Prodidents: Aaainglo;
| sproscolr a Amccagio ava e poashamcste, pdidal o
e — At 95! Cmpeta an Segeints Tas sy
Il - wmeaire fzer caTod asie Zshlul ¢ o Regmeno Intema; | — subs#iuir b Priredns Tescureiro en suas {altas ou
Il - coavwocar & presidr a Assemoiéa Geml: | — assumer & mandate, em caso de vacinaa, aié o seu ming;
IV — comwocar & presicr 3s reansdes da Distons; Il - prestar, de medg geml, B sud cMabomgdo ac Prmers
V- mEAAT 0O D DIMeEn les e, Ioaososcleque&mewzae Tesmpein.
=2 & los e rep nangars
Az e, A 28" - O Comelo "oyl wevd censbiuice g (deresc)
e TN, ® Sew egmsiioy supeiles, kil pel
Az 17— Compe'e 2o Vice-Presdente Ansamiiia Geal.
| subattuir o Presidenic em 3uaa fafics cu impodimentas; 1O mandate do Conadho Fiood coni coinddont aom o
1l - Rz sumie & mandite, om cxodevanino, a6 & 2eu tming; mandae da Dirsloda.
Nl - presiar, de mods geral. a sua oxaboracio o Presdenie. - Em case de vacdmia ¢ mardalo sed asumidy pedy
rEspedive suplente, 26 teuiming.
Ag. 227 - Compete o Pameing Secretisio:
| - secretanar as reunides da Diretna e Azsembiéia Geral o radhgr An. 27 - Compete ac Canasing Fscal:
asatas; | - examinar os kv de esrituragho da emidad;
Il - palbicar todas A5 nOliCiAS 183 Atvidacs 13 entdate 1- examisar o palncels semeskal apesenacy pek lasouran,
CEINANIO & fESpR;
Ar 29— Compets 2o Sequnds Secetisie: 1 —ag ue fomm
| supatt auaa faitas ou zoliatadon
1l - e gumie & mandile, om cmodeyanin, alé & 2eu tomine; & I - oginar ok 2 aquisicls & alisnsg o do bont.
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anoralAre [niman) mamRe A AdnsRERARETENE,  SATTR e
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Ad. 287 - As alivdades dos direloms & conselheos, ben cuma as
dm assosadea, aerko mtokamentc gratutas, sondo hes vedad o
recebimesto de qualguer huoro, graticacBo, bonificagio ou
vanagem

A, 297 — A instisg o ndo datbuird Loros, resuades, dvidencos,

bmificagies, particpagies ou parceia de seu panmino, s0b
nenhumatorma cu pretewic.

CAPITULOIV
DO PATRIMENIC

A T - O Patvimini s Assndacin sard consttukh da hans
méwets, mdvas, velmules, semoventes, agbes & apdéces de divda

DAS DISFOSICDES GERAIS

A 337 - A Assocanio ser desonida por dacisio da Assemiéia
Qeral E 5 ! para emwe fon,
quandy se lomar impossivel a contnuaciode suas atidades.

Al 34" — O e eslaliks potked s elamre, en guakue
ampn, por deciain ra #3 finis tenng) dns peesntes A assemiidia
geal especidmente convocada para esse im, ndc pederdo ela
dedbmnan, e pETIea coiwoCaGAs, s a naiais absolila dos

associadis, dU DOM mencs de 13 jum fer;ol nas cowocaghes
aoguisies, & nrard om vigts na daa de osu rogidre am Candnd.

Ad. 35 - 03 cases omisos Serdo resolvide pela Uretona e
ragrandiion pola Az bl Gorl.

O presene asalio ko speovace pela issemibiéa genml raakzads ng
[ .

ShoPaslo , ..

home e assnatera do presdenie [recennecet fma)

izl de Advogads
OA3

Para realizar a
Assembleia de Fundacéao,
€ necessario publicar o
Edital de Convocagéo .

Edital de convocagéo para

ASSEMBLEIA DE FUNDAGAO DA ASSOCIAGAO PONTO DE CULTURA
QUILOMBO DO SOPAPO

Convidamos as pessoas interessadas para a Assembleia de Fundagdo da Associagio Ponto de
Cultura Quilombo o Sopapo a comparecerem no dia 31 de outubro de 2017, as 15 horas, a Av.
Capivari, n° 602, Bairro Cristal, Porto Alegre, RS, para partciparem da mesma, na qualidade de
associado (a) fundador ().

Pauta:

- Leitura, deliberagio e aprovagdo do estatuto social
- Eleicdo e posse da Coordenagdo Executiva e do Conselho Fiscal

Porto Alegre - RS, 17 de outubro de 2017,

RG 9057381718 | CEF 636.737.540-68
Pela Comisséo Organizadora

5
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A

Realizar a Assembleia de Fundagéo,
em que sera lida a convocacao da
assembleia e a ordem do dia.

~ Os presentes acordam pela criagdo
da OSC, passando-se a discusséo e
eventual aprovagéo do estatuto.
Todos deverdo assinar a lista de
presenca da Assembleia de
\ Fundacéao. y

V. . . N
/ Na assembleia, devera ocorrer
' ainda a eleicdo ou indicagdo |
(conforme definido em estatuto)

dos
associados que comporao os
orgaos diretivos, como o
conselho fiscal e a coordenagao.
Os indicados séo imediatamente

- empossados. Tudo constara em
R ata. //

Ata da Assembléia Geral de Constituicdo do
Observatério Social de Xxxxxxxx

Aos xx dias do més de xxo00xx de 200x, as xx:xx horas, na Rua xx000xxx, n® 000,
municipio de Xxxxooxx, Estado Xwoooox, foi realizada a assembléia de
constituido do Observatério Social de Xxxxxxxx, tendo sido deliberados os
seguintes assuntos: 1 — Para compor a mesa diretora da assembléia, foi indicado o
(a) Sr. (a) Xx0000¢ Xxxoooxx, como presidente e Sr, (@) Xxoooox XXxooooxx, para
secretariar os trabalhos. 2 — Em seguida o (a) Sr. (a) Xxxxxx Xxxxxxx, presidente
desta assembléia, realizou uma breve explanagao sobre os objetivos que originaram
a constituigéio do Observatério Social de Xxxxxxxx, como instituigao voltada para
a educagao fiscal e o controle da qualidade na aplicagao dos recursos publicos. 3 —
Na seqiiéncia dos trabalhos, foi efetuada a leitura da minuta do estatuto social do
Observatério, na sua integra, sendo aprovado pelos presentes. 4 — Prosseguindo
os trabalhos, foi eleita a diretoria do Observatdrio, entre os presentes, com a
composigao abaixo descrita, tendo sido também empossada nesta data, devendo
cumprir o mandato de 02 (dois) anos, conforme determinado no estatuto. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a assembléia, sendo que a presente ata foi lavrada
POr mim Xxoooxx XXooxxxxx, secretario (a) da assembléia, em duas vias de igual
teor e conteudo, que segue para os registros legais, acompanhada do Estatuto
Social e da lista de presengas, que vai assinada também por representante do ICF —
Instituto da Cidadania Fiscal, organizagdo gestora da Rede de Observatorios

Sociais.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente Sr. (a) 000000000

Brasileiro (a), (estado civi
residente a rua

(profissao)

RG n° 00000000000 CPF N 00000000000

Vice-presidente para Assuntos Administrativo-financeiros
Sr. (a) 000000000

Brasileiro (a), (estado civil), (profissao)

-, b

CEP n° 00 000-000
RG n® 00000000000 CPF n° 00000000000
Vice-presidente para Assuntos Institucionais e de Aliangas
Sr. (a) 000000000

Brasileiro (a), (estado civil), (profissao)
residente a rua n°--, bai
municipio de -—-
CEP n° 00 000-000
RG n° 00000000000 CPF n° 00000000000

Vice-presidente para Assuntos de Produtos e Metodologia

(a) 000000000
Brasileiro (), (estado civil), (profissao)
residente a rua wmemeeee, N°--, bl
municipio de —
CEP n° 00 000-000

14/06/2019
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G n° 00000000000 CPF NP 00000000000
ente para Assuntos de Controle Social
0000000
(2), (estado civil), (profisséio)
oo, -, baITO

Vice-presi

. (@) 0o
Brasileiro

G n° 00000000000  CPF N° 00000000000
CCONSELHO FISCAL
Titular

Sr. (a) 000000000
Brasileiro (a), (estado ivil), (profissao)
esidente & 1@ —--—r------r--—, -, baifro

RG n° 00000000000 CPF n° 00000000000
Suplente Sr. (a) 000000000

Brasileiro (a), (estado ivil), (profissao)

residente  rua ----—-------—------, n°-, bairro

municipio de —

CEP n° 00 000-000

RG ° 00000000000 CPF n° 00000000000

Estado 000000000

Xx0000x-XX, 00 de 000000000 de 200x.

Presidente da Assembléia Secretario (a) da Assembléia
nome: nome:

Membros eleitos:

Nome) (Nome)
Presidente Vice-presidente para Assuntos
Administrativo-Financeiros.

(Nome) (Nome)
Vice-presidente para Assuntos Vice-presidente para Assuntos de
Institucionais e de Aliangas Produtos e Metodologia

(Nome)
Vice-presidente para Assuntos de
Controle Social

CONSELHO FISCAL

(Nome)
Titular

Advogado
Nome:
OAB:

{Nome)
Suplente

14/06/2019
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/ Os documentos constitutivos (Ata de \
Fundacao e Estatuto aprovado ) deverdo |
estar assinados pelos representantes
legais da OSC e por um advogado inscrito
na OAB (alguns cartérios exigem o
reconhecimento das firmas). Os f
representantes da OSC deveréo requerer
a sua inscrigdo junto ao Cartério de
Registro de Titulos e Documentos /
 Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas. |

\ 4

e3esp
N[
_
[ ] |
//// V - \‘\
De acordo com a Lei no 6.015/73 (artigos 120 e 121), séo
necessarios os seguintes documentos para se
registrar uma associacdo: ata de fundacéo; duas vias do
Estatuto; relagdo dos associados fundadores e dos
membros da diretoria/coordenacéo eleita;
oficio/requerimento encaminhado ao cartério.
\\ /
&
o3t
e5esp
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Providenciar o Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) junto a Receita Federal, apos
registrados os documentos constitutivos — ata de
fundagéo e estatuto em cartorio, a OSC devera
ser registrada também na Receita Federal, para
inclusdo no CNPJ. Essa inscri¢cdo pode ser feita
via internet: www.receita.fazenda.gov.br

A inscricdo no CNPJ permite que as associacdes
inscrevam-se nos cadastros estaduais e municipais,
na Previdéncia Social (INSS), Caixa Econémica
Federal (para fins de FGTS) e realizem
regularmente os atos
necessarios a sua atividade.

AAssociagdo deve providenciar, na prefeitura, o
alvara de funcionamento, uma autorizagao que
atesta a seguranca e a salubridade do espaco fisico
utilizado. Também € necessario que promova, junto
a prefeitura, a inscricdo no Cadastro de
Contribuintes Mobiliarios (CCM), caso seja
prestadora de servigos.

Mantendo empregados, é necessario que a associacao
adquira o livro de registro de empregados, cadastrado
na Delegacia Regional do Trabalho.
A associacdo também precisa providenciar sua matricula
junto & Previdéncia Social e & Caixa Econémica Federal,
para fins de FGTS.
Os demais documentos, livros caixa e registro de
empregados deverdo ser providenciados junto com o
contador. o

14/06/2019
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Parcerias e Editais

Documentos a serem apresentados
pela OSC para celebracao da parceria
(Lei art. 33, 34 e Decreto art. 26)

Cl Copia do estatuto registrado e suas alteragdes;

Comprovante de inscrigdo no CNPJ, demonstrando
que a OSC existe hd, no minimo, trés anos.

@ Comprovantes de experiéncia prévia na realizagdo
do objeto da parceriz;

B Certid3o de Déhitos Relativos a Créditos Tributarios

% certificado de Regularidade do CRF/FGTS
B Certid3o Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT
@ Rela¢3o nominal atualizada dos dirigentes da OSC

@ Copia de comprovante de endereco declarado

Declaracdo do representante legal da 0SC com informacdo
[VI de que seus membros nao incorrem em quaisquer vedagoes
do art. 39 da Lei 13.019/2014

Dedlaracdo do representate legal da OSC sobrea existéncia
de instalagGes ou previsdo de contratar ou adquirir com
recursos da parceria

14/06/2019
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ORGANIZAGCAO E GESTAO DA ENTIDADE

PROCESSD ADMINISTRATIVD
| PLAREJAMENTD = ORGANZACAD W OIREGED 3 CONTROLE
-: 5 —
= e rrisado - Chvends I paltus + CHPANar B pEELaTE - T e i (obk
+ Fitarrreglas Glwiniiven - Qipipnar alikdadiay - Cesidacr Gilin - Mandidas deiemieatn
s [Depfimd plarmny, Lo B e e Ciortamitas Arahar & dosermpenls
ﬁ--.l:-i;ﬂ-:-l:-i:b-:-u-l. v Pkt
B ke .
T MY e 3 ety ; Erp s Aiplen COTEGA
+ CAtastre
i [
L ]
4
ese80
. ~ /'-/_\"’\
Agora, na sua visao...
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VER NESTE MUNDO.
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Obrigadal

L uciana de Souza

L ucianadesouza.mpl @gmail.com

27-99899-8162
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