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AGENDA

HORARIOS

09:00 - 10:30

10:30 - 10:45

10:45-12:30

12:30-13:30
13:30-15:30
15:30 — 15:45

15:45-17:30

ATIVIDADE

Evolucao dos Conceitos Orcamentarios
Marco Orcamentario de Médio Prazo
Marco Légico e Indicadores

Insumos para elaboracao do PPA

INTERVALO

Estrutura do PPA 20-23
Protétipo de Programa PPA 20-23
Definicoes

ALMOCO

Defini¢des
Canvas de Programa

INTERVALO

Canvas de Programa
Devolutiva/ Apresentacoes



OBJETIVO

Capacitar os gestores de politicas
publicas e GPOs para elaboragao
do novo modelo de PPA do
Espirito Santo

Disseminar os conceitos
necessarios para elaboracao do
Plano Plurianual 2020-2023

’ Realizar treinamento pratico
de elaborac¢ao do PPA




CONCEITUACAO E METODO
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EVOLUCAO DOS CONCEITOS

ORCAMENTARIOS

ESTRATEGICO
TATICO

fread ’ OPERACIONAL

Orcamento
Tradicional

Orcamento

Programa

Orcamento
de Resultado

Foco no controle dos insumos

Foco nos produtos

Foco nos resultados e impactos



QUADRO RESUMO

ESTILO DE GESTAO POR DIMENSAO INDICADORES DE
ORCAMENTO DESEMPENHO

ORCAMENTO CLASSICO
Baseados em padrdes e regras sobre _ --> ECONOMICIDADE
como os insumos devem ser alocados . -

Processos

~~ EFICIENCIA

Baseados em servicos prestados e
nos produtos produzidos. I

—-—— -

-

Produtos =

—-_—
1
1

>— EFICACIA

Resultados

——

ORCAMENTO POR RESULTADOS !
Baseado no que esta para ser alcancado com B
énfase sobre os resultados e impactos. L.

~— EFETIVIDADE

I,



ORCAMENTO TRADICIONAL

) Previsao da receita e autorizacao da despesa, com foco no objeto do gasto;
) Concentra-se na descricao do objeto da despesa, o modelo classico lida com
insumos de menor custo;

) O Orcamento Tradicional objetiva o controle da legalidade.



QUADRO RESUMO

ESTILO DE GESTAO POR DIMENSAO INDICADORES DE
ORCAMENTO DESEMPENHO

ORCAMENTO TRADICIONAL
Baseado em padrdes e regras sobre | €———————--- --> ECONOMICIDADE
como os insumos devem ser alocados

Insumos: Livros comprados




ORCAMENTO PROGRAMA

Estrutura-se por meio da classificacao funcional-programatica e dos atributos
do programa. Tendo como énfase o bem e/ou servico entregue a sociedade.

Define os objetos de despesa de acordo com a fungao e o programa dos quais
fazem parte;

O Orgamento Programa propde o uso de indicadores para mensuragao e
controle da entrega da politica publica.



QUADRO RESUMO

ESTILO DE GESTAO POR DIMENSAO INDICADORES DE

ORCAMENTO DESEMPENHO
--> ECONOMICIDADE

Insumos W

|

Baseado em servicos prestados e Processos L_
nos produtos produzidos. E EFICIENCIA
1

Produtos sslETITota)Y

| \ Programa: Fortalecimento do Ensino Infantil e Fundamental

Insumos: Livros comprados, Professores Capacitados
/" Processo: Alfabetizacao de Criangas
[ Produto: Crianca funcionalmente alfabetizada até os 10 anos




ORCAMENTO POR RESULTADO

) A classificacdo de programas do Orcamento Programa se mantém no
Orcamento por Resultados, porém com maior foco nas dimensodes de resultados
e impactos;

) O Sistema de mensuracao de desempenho tem como énfase o impacto gerado
pelos bens e servicos entregues a sociedade;

) O programa é estruturado por meio de indicadores em cada dimensdao do
programa.



QUADRO RESUMO

ESTILO DE GESTAO POR
ORCAMENTO

ORCAMENTO POR RESULTADOS
Baseado no que esta para ser alcancado com
énfase sobre os resultados e impactos.

DIMENSAO INDICADORES DE

DESEMPENHO

NV [oI3N--> ECONOMICIDADE

Processos ~— EFICIENCIA

Produtos =% )
.. EFICACIA
Resultados ™

Impactos =— EFETIVIDADE

Programa: Fortalecimento do Ensino Infantil e Fundamental

Insumos: Professores Capacitados, Compras de Livros
Processo: Alfabetizacdao de Criancas

Produto: Criancas Funcionalmente Alfabetizadas, até os 10 anos
Resultado: Aumento da taxa de criancgas alfabetizadas

Impacto: Elevacdo do indice Nacional de Alfabetismo Funcional



QUADRO RESUMO

ESTILO DE GESTAO POR DIMENSAO INDICADORES DE
ORCAMENTO DESEMPENHO

ORCAMENTO CLASSICO
Baseados em padrdes e regras sobre _ --> ECONOMICIDADE
como os insumos devem ser alocados . -

Processos

~~ EFICIENCIA

Baseados em servicos prestados e
nos produtos produzidos. I

—-—— -

-

Produtos =

—-_—
1
1

>— EFICACIA

Resultados

——

ORCAMENTO POR RESULTADOS !
Baseado no que esta para ser alcancado com B
énfase sobre os resultados e impactos. L.

~— EFETIVIDADE

I,



MARCO ORCAMENTARIO DE MEDIO
PRAZO

q
Método de orcamentagao
\\3 3 a 4 anos (duracgao continuada)

M Avaliacao de politicas publicas

lil
QU E? ‘ /’ Melhorar a efetividade do gasto




MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO

Planejamento
Avaliacao Ex Avaliacao Ex
Post Ante

Implementacao LEEEOE
P § Orcamento




MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO

Planejamento

Diretrizes
Estratégicas
e Projetos

Aumentar o alfabetismo
funcional

1. EJA no meio Rural

2. Reestruturacao pedagogica
do Ensino Médio (EM)

3. Aplicativo de exercicios

4. Fortalecimento da Ensino
Infantil (El) e Ensino
Fundamental (EF)

Pré-Selecao

O projeto é viavel?

= (Qual seu objetivo?

= (Quais os principais
resultados e atividades?

= Qual orgamento para
implantagao e
manutengao?

Projetos
Pré-Selecionados

1. EJA no meio Rural

2. Reestruturacgao
pedagogica do EM

4. Fortalecimento da El e EF



MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO

Avaliacao Ex Ante

s

O,

_ Prolete Avaliacao Banco de Projetos
Pré-Selecionados Detalhada
1. EJA no meio Rural Estruturagdo 1. EJA no meio Rural
2. Reestruturagao = Qual o custo beneficio e 4. Fortalecimento da El e
pedagodgica do EM eficacia? EF
4. Fortalecimento da El e = Quem deve prosseguir com o
EF projeto?

= Avaliacdes de riscos, de
sustentabilidade, ambiental,
detalhamento de custos



MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO

Selecao e
Orcamento
il
+ » »

Banco de Projetos PPA LOA

1. EJA no meio Rural 4. Fortalecimento da El e EF 4. Fortalecimento da El e EF
4. Fortalecimento da El e EF



MARCO ORCAMENTARIO DE

MEDIO PRAZO

Implementacao

AR
LOA Execucao/Gestao Monitoramento
4. Fortalecimento da El Insumos: Professores Insumos: N2 de Professores
capacitados, livros comprados capacitados e de livros comprados
Atividade: Alfabetizacao de Atividade: Absenteismo de alunos
criancas Produto: N2 de criancas
Produto: Crianca funcionalmente alfabetizadas até
funcionalmente alfabetizada os 10 anos
até os 10 anos Resultado: Indicador de
Resultado: Aumento do Alfabetismo Funcional - INAF para

alfabetismo funcional criancas até 10 anos



MARCO ORCAMENTARIO DE

MEDIO PRAZO

Avaliacao Ex Post

55, ©

Monitoramento Avaliag¢do de Resultados Rew.sao do
Planejamento
Insumos: N2 de Professores = Os resultados esperados = O que precisa ser
capacitados e de livros comprados foram alcancados? R
Atividade: Absenteismo de alunos = Ha relacdo de causalidade
. o H
Produto: N2 de criancas , entre as agdes e resultados?
funcionalmente alfabetizadas até = Em quais fases foram
geft0anos identificados os problemas?
Resultado: Indicador de =

Os recursos previstos foram

Alfabetismo Funcional - INAF para suficientes?

criancas até 10 anos



MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO

Planejamento
Avaliacao Ex Avaliacao Ex
Post Ante

Implementacao LEEEOE
P § Orcamento




MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO

Como a proposta do PPA se insere
nesse fluxo?

M Relagoes de causalidade O Implementacao do plano
bem construidas 4 bem monitorada

Avaliacao de Resultados



MARCO LOGICO

>

>

>

Estabelece associacoes de causalidade entre as fases de que trata em
relagao a uma situagao-problema apresentada;

Conjunto de elementos interrelacionados que se constituem numa
intervencao (programa), e fornece as estratégias (o que deve ser feito),
para o alcance dos resultados desejados;

Modelo objetivo que permite identificar quais sao as falhas logicas do
programa. Proporcionando uma visao rapida e simples do todo.



MARCO LOGICO

Justificativa

Insumo/ Natureza de Despesa/
Atividade Acao Orcamentaria

Resultado Resultado Resultado
Intermediario Intermediario Intermediario
Objetivo e

Indicadores

de Resultado
Resultado Resultado
Final Final




MARCO LOGICO

PROGRAMA: Fortalecimento da Educacao Infantil e Fundamental

Elevado indice de analfabetismo funcional

Insumo/ Professores capacitados, livros comprados/
Atividade Alfabetizacao de criancas

Crianca funcionalmente alfabetizada até os 10 anos

Resultado Resultado Resultado Aumento do alfabetismo funcional

e s o o s o e s o

Intermediario Intermediario Intermediario

Resultado Resultado

Final Final indice Nacional de Alfabetismo Funcional




INDICADORES

Problema Insumo Processos Produto Resultado Impacto




INDICADORES

Métrica essencial para acompanhamento do desempenho da
acao.

Tém relacao direta com os recursos a serem alocados , ou seja,
com a disponibilidade dos recursos humanos, materiais,
financeiros e outros;

Medem o desempenho das atividades vinculadas com a execu¢ao
ou forma em que o trabalho é realizado para produzir os bens e
servicos;

PROCESSO




INDICADORES

PRODUTO Medidas que expressam as entregas de bens ou servigos ao
publico-alvo.
RESULTADO Expressam os beneficios para o publico alvo decorrente das

acoes empreendidas no contexto de uma dada politica.

Medem os efeitos relacionados ao fim ultimo esperado
com a entrega dos bens e servigos




INDICADORES: Metas

ESPECIFICO

A meta deve
ser clara,
objetiva e
detalhada

A meta deve
ser
guantificavel e
capaz de ser
medida

A meta deve
ser alcancavel
e desafiadora

A meta deve
afetar os
resultados

A meta deve
ter um limite
de tempo bem
determinado




Construcao de Indicadores

comMmo?

Nome do

Indicador

Gestao de

Objetivodo Indicadores
Indicador

Frequéncia Da Fonte da
Mensurag¢ao Informacgao



INDICADORES

PROGRAMA: ATENCAO INTEGRAL A SAUDE

% de familias sem acesso a Estratégia de Saude da Familia - ESF

Insumo/
Atividade

Resultado

o s o

Intermediario

Resultado

e s o

Intermediario

Resultado

e s o

Intermediario

Resultado

Resultado
Final Final

I

% de agentes de saude ativos por municipio
Total de implantacao das equipes da ESF

% de familias atendidas pela ESF

% de cobertura da populacao atendida pelas
equipes ESF

Expectativa de vida



INSUMOS PARA A ELABORACAO
DO PPA

] AUDIENCIAS ¥ PLANO ' PROGRAMA DE
@ PUBLICAS )| PLURIANUAL GOVERNO

2020-2023

Planejamento
EST %TEHGICO

*k
P
——3




AGENDA 2030

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

TRABALHD DEGENTE
ECRESCINENTD
CORONICD

Tem como objetivo colocar

o0 mundo em um caminho
= mais sustentavel e

13 tncanmas resiliente até 2030.

WIDAKGA GLOBAL
[0 CLIMA

10 Ssinono

1 PARCERIAS EMEIDS

gl OBJIETIV<:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL




PLANO DE DESENVOLVIMENTO ES 2030

Figura 3.3 — Mapa
Estratégico ES 2030

DESENVOLVIMENTO

Define prioridades, tracar
estratégias, metas e
apontar caminhos a

serem percorridos por
toda a coletividade numa
visao de futuro com

horizonte no ano de 2030.

BASES SOCIAIS

R ———



PROGRAMA DE GOVERNO

DIRETRIZES DO PLANO
DE GOVERNO O Programa de Governo

discorre sobre as principais

» Etica e Transparéncia propostas e Diretrizes

2 Democracia de alta intensidade Estratégicas gue fundamentam
» Responsabilidade Fiscal e Social os Eixos Estratégicos do

2 Desenvolvimento Regional e Equilibrado planejamento para o quadriénio
» Sustentabilidade 2019-2022.

» Gestao Moderna e Inovadora



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

19-22

Areas Estratégicas :
8 Estabelece os desafios e
- W e diretrizes governamentais
Defesa da Vida para Crescer e Agricultura s
para o periodo de 4 anos,
. determinando quais
i . [oEr esenvolvi
Ggss;z@ssm @&zszzz:;w'% g projetos serdo
monhnitorados
@.ﬁzggsm EE;%”%“"JO”‘E”‘O @gzm e intensivamente para
realizar as entregas a

sociedade.

I



PLANOS E PROGRAMA SETORIAIS

E recomendacdo do
Banco Mundial, bem

/O como pratica do Governo
0/ Federal e de outros
estados a consonancia

pLA NSAB dos planos setoriais em

relacao ao PPA.
( RESIDUOS
SOLIDOS

PLANO NACIONAL
DE EDUCACAO




AUDIENCIAS PUBLICAS

NOROESTE

SUDOESTE

SERRANA P SERRANA
Tir
o
) Ao S

i? METROPOLITANA

O‘M
AT
g

CENTRAL SUL
Cachoeiro de Itapemirim LITGRAL SUL

Visa, informar,
debater, esclarecer
duvidas e, sobretudo,
ouvir opinioes e
captar propostas de
solucao para os
principais desafios
enfrentados pela
sociedade .



ELABORACAO DO PPA
20-23
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O QUE MUDA COM O NOVO PPA?

Falta participacao da area
estratégica dos orgaos na
elaboracao dos programas

)

Mobilizacao da area estratégica
dos orgaos para elaboracao dos
programas e para os treinamentos

Indicacao dos resultados esperados
para os indicadores de resultado
dos programas finalisticos

Falta estabelecer metas para
os indicadores de resultado

A falta de especificidade dos
produtos das acdes limita a
mensuracao das entregas

Atributos dos programas
insuficientes para realizar
avaliacao de resultados

O Relatorio de Avaliacao dos

programas do PPA nao caracteriza
uma avaliacao de resultados

)

)
)

Possibilidade de especificar mais
de um produto por acao

Capacitacdes para a melhor
definicao dos atributos dos
programas

Modelo construido para
possibilitar avaliacao de
resultados



ESTRUTURA DO PPA 20-23

Planejamento Plano
Estratégico Plurianual

Areas Indicadores Programas Programas
Estratégicas de Resultado Finalisticos Apoio

\ 4

~ Lei
Desafios Orgall-:\g:::érias Orqz;\mentéria
nual
SETORIAL
B e
@ rra Produtos
B0 Loa




PROTOTIPO DE PROGRAMA PPA 20-23

0059 | ENFRENTAMENTO A RISCOS E RESPOSTAS A DESASTRES

{'Jrgﬁo Responsavel: Secretaria de Seguranca Publica

OBJETIVO

Ampliar a protecdo & a awacdo plblica, de forma integrada, na prevencdo de riscas & na resposta
imediata a5 vitimas de desastres, adidentes e sinistros.

PUBLICO ALVO

Populagdo residente em area de risco e vitimas de acidentes, sinistros & desastres.
IMDICADORES DE RESULTADO

Numero de areas de risco

referencia: 63 (20128) | meta em 2023 : 40 | fonte: Defesa Civil ES

% da drea da mancha de alagamento da regido metropolitana
referéncia: 30 (2018) | meta em 2023: 10 | fonte: SEDURE

RECURSOS
661446400 39.108.774
Arvecadago pelo brgice Amcadacio pelo drglc:
Dl G200 ot 726 687,900 43I roal 109 214 563
Seguridade Vinulados e outrs fontes: winculades de outras fomtes
21.000.000 15.706.618
Vinouados do Tesoun:
38.030.000 -
Total Programa  §35.902.463
ACOES
5534 - Realizacao de obras em areas inundaveis
Produtos Meta Fisica Regionalizagio Un. Oreamentaria
Mscrodrensgem reslizads Tun hetropolitana SEDURB
Projeto de mecrodrenagem concluido Lun Metropalitana SEDURB
5535 — Estabiliza de encostas
Produtos Meta Fisica i i Un. Orgamertaria
Sun Metropalitana
Encosts astabilizads SEDURE
2 un Rio Doce
3un Metropalitana
Projeto de estabilizagso concluide SEDURE
2 un Nardeste

3005 - Construgao, ampliacdo e reforma de unidades da Defesa Social

Produtes Meta Fisica Regionalizagao Un. Orgamentiria
Centro Estadual de Gerencismento de Risco & Desastre ) ,

. 100% Estad CBMES
(CEGRD)] concluida “

Unidsde operscional reformads 3un Estzdo CBMES




PROTOTIPO

0059 | ENFRENTAMENTO A RISCOS E RESPOSTAS A DESASTRES

Orgao Responsavel: Secretaria de Seguranca Publica

OBJETIVO

Ampliar a protecdo e a atuacdo publica, de forma integrada, na prevencdo de riscos e na resposta
imediata as vitimas de desastres, acidentes e sinistros.

PUBLICO ALVO

Populacado residente em area de risco e vitimas de acidentes, sinistros e desastres.

INDICADORES DE RESULTADO

Nuimero de areas de risco
referéncia: 63 (2018) | meta em 2023 : 40 | fonte: Defesa Civil ES

% da area da mancha de alagamento da regidao metropolitana
referéncia: 30 (2018) | meta em 2023: 10 | fonte: SEDURB

RECURSOS
e 1 Do e copa a0
Caixa: Caixa:
661.446.400 39.108.774
Arrecadacdo pelo 6rgao: Arrecadacao pelo érgao:
Sresmmntotcal/ 6211500 1 1. 726.687.900 34399071 111 109.214.563
Seguridade Vinculados de outras fontes: ! : : Vinculados de outras fontes: : ' :
21.000.000 15.706.618
Vinculados do Tesouro:
38.030.000 7

Total Programa: 835.902.463



PROTOTIPO

AGOES
Produtos Meta Fisica Regionalizacdo Un. Orgamentaria
Macrodrenagem realizada 7 un Metropolitana SEDURB
Projeto de macrodrenagem concluido 4un Metropolitana SEDURB
Produtos Meta Fisica Regionalizagao Un. Or¢camentaria
5un Metropolitana
Encosta estabilizada SEDURB
2 un Rio Doce
3un Metropolitana
Projeto de estabilizagdo concluido SEDURB
2un Nordeste
Produtos Meta Fisica Regionalizacdo Un. Or¢amentaria
::g:é;c;s;’c::::::’:: Gerenciamento de Risco e Desastre 100% S CBMES
Unidade operacional reformada 3un Estado CBMES

]”HH



PROTOTIPO

0059 | ENFRENTAMENTO A RISCOS E RESPOSTAS A DESASTRES

Orgao Responsavel: Secretaria de Seguranca Piblica

ACOES
ot el i Produtos Meta Fisica Regionalizagdo Un. Orcamentaria
Veiculo para Atendimento a Desastres disponivel 16 un Estado CEPDEC
Unidade Mével de Tratamento de Agua disponivel 4un Estado CEPDEC
g 7 un Metropolitana
— 5un Central Serrana
""""""""" o 7un Sudoeste Serrana
8 un Litoral Sul
Coordenadoria Municipal de Protecdo 8un Central Sul FERE
e Defesa Civil equipada 11un Caparad
6 un Rio Doce
10 un Centro Oeste
9un Nordeste
7un Noroeste
Veiculo Auto Bomba Tanque Salvamento disponivel 9un Estado CBMES
8un Metropolitana
2 Central Serrana
2 Sudoeste Serrana
Estacdo hidrometeoroldgica implantada 2 Litoral Sul CEPDEC
3 Central Sul
B Rio Doce
8 Estado
Sistema de Monitoramento 100% Eitado CEPDEC

Hidrometeoroldgico implantado




PROTOTIPO

2900 - Protecao, prevencéo e controle de acidentes e sinistros

Produtos Meta Fisica Regionalizagao Un. Orcamentaria
Unidade mantida 16 un Estado CBMES
Atendimento realizado 1500 un Estado CBMES
Campanha de prevencgao realizada 3un Estado CBMES

2149 - Atendimento a populacao residente em areas de risco

Produtos Meta Fisica Regionalizacdo Un. Orcamentaria
Atendimento a residéncias em area de risco realizado 2.000 un Estado CEPDEC

2095 - Remuneracao de Pessoal Ativo e Encargos Sociais

Produtos Meta Fisica Regionalizagao Un. Orcamentaria
Servidor remunerado 1271 un Estado CBMES



PROGRAMA

DEFINICAO .

DIAGNOSTICO

PPA 16-19 N

SOLUCAO

Conjunto articulado de ac¢des voltadas ao
alcance de um objetivo comum;

Representa a solug¢ao que se quer dar a um
problema demandado pela sociedade;

Os programas nao expressam a politica do
orgao, nao sendo possivel avaliar
resultados e custos.

Estabelecer as relagdes de causalidade
entre os atributos do programa



PROGRAMA

*DE ACORDO COM O ROL DE RESPONSAVEIS

SETORIAL
__':Il- MULTISSETORIAL

TIPO DE
«DE ACORDO COM O PUBLICO ALVO

PROGRAMA FINALISTICO

APOIO

¢PROGRAMA MULTISETORIAL
PROGRAMA : Enfrentamento a Riscos e Respostas a

Desastres
EXEMPLO ROL DE RESPONSAVEIS: CBMES e SEDURB

*PROGRAMA FINALISTICO
PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE




OBJETIVO

DIAGNOSTICO
PPA 16-19

DEFINICAO .

)

Representar o resultado que se espera
alcan¢ar com a implementac¢ao do programa.

Deve representar uma resposta diretamente
proporcional ao problema que originou a
criacao do programa.

A falta de um objetivo bem definido
inviabiliza a associacao com indicadores que
permitam aferir seus resultados.



OBJETIVO

O objetivo estabelecido deve ser
mensuravel e capaz de identificar suas
- metas e beneficios

Importante que seja escrito de forma clara
e direta a fim de facilitar sua comunicacao,

Programa: “Enfrentamento a Riscos e
Respostas a Desastres”

EXEMPLO OBIJETIVO: Ampliar a protecao e a atuacao
publica, de forma integrada, na prevencao
de riscos e na resposta imediata as vitimas
de desastres, acidentes e sinistros.




INDICADOR DE RESULTADO

DEFINICAO .

DIAGNOSTICO
PPA 16-19

Instrumento de gestao essenciais para medir
o resultado de um programa, e verificar se as
metas tracadas estao sendo alcangadas.

Os indicadores estabelecidos para as areas de
resultados n3ao mediam os objetivos
pretendidos pelos seus programas.

Nao foram definidas metas para os
indicadores de resultado



INDICADOR DE RESULTADO

SOLUCAO

EXEMPLO

O PPA20-23 devera, sempre que possivel,
conter indicador de resultado por programa,
visando o acompanhamento dos objetivos
propostos.

INDICADOR: Taxa de homicidios de jovens
(relagdao percentual entre o nimero de ocorréncias
registradas entre jovens de 15 a 29 anos a cada
100.000 habitantes).



PUBLICO - ALVO

DEFINICAO .

DIAGNOSTICO
PPA 16-19 (

Segmentos da sociedade que tém relagao
direta com o problema e para os quais o
programa se destina.

Ainda que toda a sociedade se beneficie da
solucao do problema, o publico alvo deve
indicar os beneficiarios diretos e legitimos das
acoes e resultados.

Muitos programas apresentam publico - alvo
genérico, nao sendo possivel identificar a
populacao diretamente atingida pelo
programa.



PUBLICO - ALVO

o » Deve-se fixar o publico alvo sobre o qual o
SOLUCAO . efeito serd percebido, permitindo medir os
resultados do programa.

Programa: Enfrentamento a Riscos e Respostas a
Desastres

Objetivo: Ampliar a prote¢ao e a atuacao
publica, de forma integrada, na prevencao de
EXEMPLO riscos e na resposta imediata as vitimas de
desastres, acidentes e sinistros.

Publico-Alvo: Populagao residente em area de
risco e vitimas de acidentes, sinistros e
desastres.




VALOR PREVISTO

DEFINICAO

DIAGNOSTICO
PPA 16-19

SOLUCAO

O valor estimado do programa é calculado
apos a soma da estimativa de valor de cada
acao orcamentaria.

Numero elevado de alteragoes
orcamentarias.

E importante que a programacio financeira
leve em consideragao nao apenas o valor
total do programa mas também a sua
exequibilidade.



CATEGORIA ECONOMICA

Despesa
Corrente

Despesa
de Capital

As que nao contribuem, diretamente, para a
formacgao ou aquisicao de um bem de capital.
Exemplos: despesas com pessoal, aquisicao
de bens de consumo, manutenciao de
equipamentos, etc.

As que contribuem, diretamente, para a
formacao ou aquisicao de um bem de capital.
Exemplos: Realizacdo de obras, aquisicao de
imoveis, concessao de empréstimos para
investimento, amortiza¢ao da divida.



GRUPO DE FONTE / FONTE

Grupo 0 Grupo 1
Orcamentario Demais Fontes
0100>1a 29 9300 >80 a 89
Caixa do Tesouro Investimento
0112 >31a69 999
Vinculados do Tesouro Nao Or¢camentarios

0270>71
Arrecadado pelo Orgao

0280>72a79
Vinculados de Outras Fontes




CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Funcdo  Subfungao

1

126. Tecnologia 131. Comunicagao 306. Alimentagao

12. Educacdo da Informacgao Social e Nutrigao

e 12.306

? [ ] [ ] [ ] [ ]
18. Gestao | |

Ambiental Funcao Subfuncao




CLASSIFICACAO INSTITUCIONAL

SESP
PCES
SESP =
CEPDEC
CBMES
Orgio Responsavel Unidade Or¢amentaria

\/ v/

= X

gerenciar executar




DEFINICAO

FINALIDADE
DA ACAO

EXEMPLO

E uma operagio da qual resultam produtos (bens
ou servi¢os), que contribuem para atender ao
objetivo de um programa por meio de uma
finalidade especifica.

Atributo da acao que expressa o objetivo a ser
alcancado com a implementacao da acao e a
razao pela qual ela foi criada.

ACAO: Realizacao de obras em areas inundaveis

FINALIDADE: Elaborar planos, projetos e viabilizar
obras necessarias apoiando municipios que sofrem
todos os anos com alagamentos e deslizamentos,
ou ainda com periodos de estiagem e seca, e
identificar, reduzir os riscos e melhorar a resposta
aos desastres naturais, inclusive assegurando a
implementac¢ao de desassoreamento,
desobstrucao e limpeza de rios e canais e afins



TIPOS DE
ACAO

EXEMPLO

I,

5
@

PROJETO: Envolve um conjunto de operagoes,
limitada ao tempo, para se alcangar o objetivo de
um programa;

ATIVIDADE: Sao operagdes que se realizam de
modo continuo e permanente das quais resulta
um servico;

OPERACAO ESPECIAL: S3o operacbes que se
realizam, mas nao contribuem para a
manutencao das a¢oes de governo.

PROJETO: Construgao de unidades prisionais;
ATIVIDADE: Manutenc¢ao das unidades prisionais;
OPERACAO ESPECIAL: Concessdo de Crédito para
promoc¢ao da economia verde.



IMPORTANTE
Acoes
Padronizadas

QUANDO UMA MESMA ACAO ORCAMENTARIA ATENDE A MAIS
DE UM ORGAO, ELA PODE SER PADRONIZADA.

ACOES PADRONIZADAS CENTRAIS sdo agdes
multissetoriais, isto é, aquelas executadas em mais
de um 6rgao ou unidade orgamentaria.

AS ACOES PADRONIZADAS SETORIAIS s3o
aquelas executadas por mais de uma unidade
orcamentaria em um mesmo 0rgao.



PRODUTO (ENTREGAS)

S3o os bens e/ou servicos resultantes da

acao governamental, destinados ao publico
DEFIN ICAO alvo (segme.ntos: d.a sociedz’;\de, no caso de

programas finalisticos, ou areas de governo,
nos casos de programas de apoio)

Muitos produtos, dada a amplitude das

DIAGNOSTICO acoes, sao extremamente genéricos,

PPA 16-19 impedindo qualquer tipo de controle ou
medicao




PRODUTO (ENTREGAS)

O PPA 20-23 permite que uma agao

SOLU CAO tenha mais de um produto

4.000 profissionais da educacao infantil
capacitados — Educac¢ao para o Futuro;

EXEMPLO 2.0’00 leitos na Ateng¢ao Secundaria—
Saude Integral;

500km de estradas recuperadas—
Infraestrutura para Crescer;




ATRIBUTOS DO PRODUTO

META Quantidade de bens e servigos a serem
FISICA @ entregues

UNIDADE DE Padrao escolhido para mensurar o produto
MEDIDA ou servico a ser ofertado




ATRIBUTOS DO PRODUTO

REGIONALIZACAO @ Localizagao territorial dos produtos das agoes
NOROESTE

CENTRO-OESTE _ ‘;,9

SUDOESTE ﬁ

TP R
£’
R .

i

Sy
4
CENTRBAL SUL "

LITORAL SUL




ATRIBUTOS DO PRODUTO

meta unid
f|5|ca medida produto

20 EH de vias constrmdas da

@ microrregidao metropolitana
o Y o o~
EX E M P LO regionaliza¢ao

meta unid
fis»Aica mekdida pro?uto

400 unidades de {profissionais capacitado§

na microrregiao Central Sul

|
regionalizagao




MAO NA MASSA

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO '




CANVAS DE PROGRAMA

Desenvolvido a partir dos métodos Business Model
Canvas e Marco Logico para apoiar na elaboracao dos
programas do PPA 2020-2023

Possibilita mudancas quando necessario, sem
burocracia e dificuldades;

Modelo visual que permite ilustrar as caracteristicas
das entregas;

Proporciona uma visao holistica da cadeia causal do
programa.




CANVAS DE PROGRAMA

Programa: | Orgdo Responsavel:
3-Produto DEPCHEREN 2Resutado

Insumo/

Atividade

Resultado Resultado Resultado
Intermedidrio Intermedidrio Intermedidrio



CANVAS DE PROGRAMA

Programa: Enfrentamentoa riscose respostasa desastres | Orgdo Responsével: SESP - ES
3-Produto 2-Resultado
5—Acdo & 1 Peohiema E:‘z) 2- Pablico Alvo

area de risco e vitimas
de acidentes, sinistros e
desastres.

Estabilizacdo de encostas ’ Populacdo residente em

Ocorréncia de grandes
alagamentos e
deslizamentos de encostas

6 - Produto @ em época de fortes 3-Objetivo \@)
’ chuvas, provocados pela ’

ocupacdo de dreas 2 3
ingremes e por areas de Ampliar a protecdo e a
vazio dos corpos d’agua. atuacdo publica, de forma
integrada, na prevencao de
riscos e na resposta imediata
as vitimas de desastres,
acidentes e sinistros.

Encosta estabilizada

Projeto de estabilizagdo
concluido

R

7 -Recurso P ‘T 4-Indicador de -

Despesa de Capital: Resultado Idb Numero de dreas de risco
726.687.900 L 3 &

Despesa de Custeio: 4 a :

109.214 563 % da area da mancha de

Total Programa: alagamento da regido
835.902.463 metropolitana




CANVAS DE PROGRAMA

0059 | ENFRENTAMENTO A RISCOS E RESPOSTAS A DESASTRES

flrgﬁo Responsavel: Secretaria de Seguranca Publica

OBJETIVO

Ampliar 3 protecdo & a atwacdo plblica, de forma imtegrada, na prevencdo de riscos & na resposta
imediata a5 vitimas de desastres, addentes e sinistros.

FUBLICO ALVO

Populacio residente em area de risco e vitimas de acidentes, sinistros e desastres.

INDICADORES DE RESULTADO
Nimero de dreas de risco
referencia: 63 (2012) | meta em 2023 : 40 | fonte: Defesa Civil ES

% da drea da mancha de alagamento da regido metropolitana
referéncia: 30 (2018) | meta em 2023: 10 | fonte: SEDURE

RECURSOS
Program: Enfrentamento » riscos ¢ respastas a desastres
3-Produto
¢ 1-Problems §73 2-Péblico Alve (i) ,
661446400 39.108.774
Fstabiizacio de encostas ’ z:::::m ; Mmdﬁg}ngﬂ; :ig;cx' Mmdxbs :l;;;;:ln_:‘l
ackdk Ll . s . .. .
Avtn s prnini el Totsk: 726.687.900 Total: 109.214 563
desestabiizadas nos Seguridade Vinnuados de outeas fonbes: Vinculadens i outras fantes
21.000.000 15.706.618
| = o a‘ Vinculados do Tesousn:
5 38.030.000 -
ot cds Ampla 3 protegi e 3
stusgio pibla, de forma
Projeto de establizagie integrada, a2 prevenlo de Total Programa  835.902.463
s — iscos & na resposta kmediata
s witimas de desastres,
os.
&indicador de - .
Resultade Numero de sreas de risco. ACOES
o Iy ._ C
gt finel o de obras em areas inundaveis
i 222 Produtos heta Fizica Fiegioralizagio Lin. Orgamentiria
Mscrodrensgem reslizads Tun Metropolitana SEDURE
Projeto de macrodrenagem concluida dun Metropalitana SEDURE

Meta Fisica Repionalizagio Un. Orgamentaria
5un Metropalitana
Encasts astsbilizads SEDURB
Zun Rio Dace
Jun Metropalitana
Projeto de estabilizagio concluido SEDURB
Zun Nargeste

3005 - Construcao, ampliagao e reforma de unidades da Defesa Social

Produtos Meta Fisica Regionalizagao Un. Orgamertaria

Centro Estadunl de Gerendamento de Risco e Desastre

. 100% Estad) CBMES
|CEBRD) concluida °

Unidsde operacional reformads un Estzdo CBMES




CANVAS DE PROGRAMA

ORIENTACOES

) Os grupos devem ser compostos por pessoas do mesmo orgao;

) Duracao de 1:30 para constru¢ao do Canvas de Programa;

) A apresentacao do programa deve ser realizada em até 15min.



PROXIMOS PASSOS

U‘ Envio de insumos: 26/06/19

. Envio dos tetos orcamentarios: 29/07/19

. Lancamento e consolidacao da proposta: 29/07 a 12/08/19

. Envio do PPA para o Legislativo: 31/08/19




OBRIGADO!




SOLUCOES EDUCACIONAIS
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=

Lato e Stricto
Sensu

Presenciais A Distancia [CustomizadasJ
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