, EMENTARIO DAS DISCIPLINAS )
POS-GRADUAGAO GESTAO PUBLICA E INOVAGAO

EIXO CURRICULAR 1 - Total: 56 horas

Estado, poder e sociedade - 24 horas

Ementa:
Estado integral. Estado de Direito e democracia. Poder e burocracia. Participagao
social. Gestao publica e participagao popular. Responsabilidade e accountability.

Administracdo publica numa perspectiva paradigmatica - 8 horas

Ementa:
Principais abordagens paradigmaticas e tipologia de correntes do campo teérico da
administragao publica.

Politicas publicas e suas tipologias - 12 horas

Ementa:

A tipologia de politicas de interesse publico: distributivas, redistributivas, regulatorias
e constitutivas. Modelos de analise e etapas do ciclo das politicas publicas. A
economia criativa.

Etica, compliance e assédio no servico publico - 12 horas

Ementa:

Etica nas organizacdes. Conceito de compliance na administracdo publica. A
transparéncia via prestagao publica. Assédio e suas definicbes e manifestacdes.
Como as organizagdes podem gerir e prevenir assédios.

EIXO CURRICULAR 2 - Total: 88 horas

Teorias organizacionais e administracdo publica - 36 horas

Ementa:

Contextualizagdo historico-social da Administragdo. Escolas do pensamento
administrativo e gestdo publica. Governanga corporativa. Aspectos historicos da
administracao publica no Brasil e no Espirito Santo.

Culturas organizacionais e inovacao - 24 horas

Ementa:

Definicdes e aplicabilidade da tematica da cultura organizacional na gestdo. As
culturas organizacionais e as perspectivas de integragdo, diferenciacdo e
fragmentagdo. Culturas nacionais e administragdo publica. Inovagao incremental e
disruptiva.

Direito Administrativo e gestao publica - 24 horas




Ementa:

O conjunto de normas e principios juridicos basicos que regem a atividade
administrativa. Principios que regem a administracdo publica. Agentes estatais,
orgaos e entidades da administragdo publica. Processos licitatorios e contratos
administrativos.

Era digital e ecossistema de governanca digital - 4 horas

Ementa:
A sociedade informacional. Protecdo de dados. Perspectivas da acdo do Estado,
mercado e sociedade no ecossistema de governanga digital.

EIXO CURRICULAR 3 - Total: 88 horas

Epistemologia das Ciéncias Sociais - 24 horas

Ementa:

Ciéncia, tecnologia, método cientifico e tipos de pesquisa. Etapas do método cientifico
na investigagdo cientifica. Paradigmas das Ciéncias Sociais Aplicadas -
Funcionalismo, Interpretativismo, Humanismo Radical e Estruturalismo - e suas
influéncias no cotidiano do fazer gestéao publica e inovagao.

Metodologia de Pesquisa Aplicada - 24 horas

Ementa:

Coleta e analise de dados. Projeto de pesquisa: conceito, estruturagédo, organizagéo
do trabalho e formatacdo. Consulta aos portais de periédicos SPELL e CAPES.
Elaboragao de anteprojetos de monografia.

Nocoes de sistemas de informacao e analise de dados - 24 horas

Ementa:

A era digital. Introducado a sistemas de informagao e comunicagao de dados. Nogoes
basicas de linguagens de descrigao de dados. Documentos eletrénicos e governo on-
line. Tecnologias e tendéncias em sistemas de gestédo. As salas de inteligéncia como
fontes de processos decisorios.

Oficina de monografia: projetos de monografia - 16 horas (em dois momentos,
cada um de 8 horas)

Ementa:
Elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso pautado nas normas basicas
aprovadas.




EIXO CURRICULAR 4 - Total: 144 horas

Planejamento estratéqgico situacional: 24 horas

Ementa:

Nocdes basicas de estratégia e pensamento estratégico. Planejamento e as suas
principais abordagens. Planejamento estratégico situacional na abordagem de Carlos
Matus e sua aplicagdo a gestdo publica. Apontamentos para estruturagdo de
processos de planejamento na gestao publica.

Gestao de riscos na gestao publica: 24 horas

Ementa:

Conceitos e nogdes para a implementagdo da gestado de riscos. Estratégias para
enfrentamento de riscos operacionais. Métodos de gerenciamento e controle de
riscos. Fases de identificagdo de riscos a partir dos problemas reais, suas causas,
efeitos e processos decisorios.

Principios da gestao financeira e orcamentaria: 24 horas

Ementa:

Introducdo a gestdo Orgamentario-Financeira na gestdo publica. Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e o Sistema Integrado de
Gestao das Finangas Publicas do Espirito Santo (SIGEFES). Execucéo de Receitas e
despesas publicas. Programacao Financeira. Restos a Pagar, Dspesas de Exercicios
Anteriores e Suprimento de Fundos.

Gestao com pessoas: 36 horas

Ementa:

Gestao estratégica com pessoas na administragao publica: contexto atual e desafios.
Tendéncias contemporéneas do plano de cargos, carreiras e remuneragdo. A
formacgao continuada para desenvolvimento de competéncias. Engajamento e mindset
flexivel e inovador. Psicodinamica no trabalho. Gestao de Desempenho Profissional.
Lideranca situacional e desenvolvimento de equipes.

Gestao de projetos e a aplicacao de métodos ageis: 36 horas

Ementa:

Nocodes de cadeias de valor, macroprocessos, micro processos para identificacao de
projetos prioritarios na gestao. As abordagens de gerenciamento de projetos cascata,
agil e lean: principios gerais, limites, possibilidades e suas ferramentas basicas. Os
principais softwares gratuitos de gestdo de projetos mais aplicaveis as demandas da
administragao publica.



EIXO CURRICULAR 5 - Rodas de conversa — Total: 20 horas

Nesse eixo, cabera ao especialista convidado elencar a bibliografia mais atual
disponivel e adequada para o cenario brasileiro e do Estado do Espirito Santo, a ser
previamente aprovada pela Coordenacao Geral do Curso. Cada estudante devera
entregar, em formulario padrao elaborado pela Coordenagao do Curso, uma redagao
sob o tema, a partir de questao provocadora elaborada pelo palestrante, com o devido
gabarito para atribuicdo de notas pela Coordenacgdo. A carga horaria de cada
palestrante sera de 6 horas, sendo duas reservadas para planejamento e preparo de
material da apresentacgao.

ORIENTAGAO PARA A MONOGRAFIA DE FINAL DE CURSO - Total: 34 horas
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