GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
GERENCIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

TERMO DE COOPERACAO N2 016/2026
PROCESSO N° 2025-891H7
PROTOCOLO PARA SIGEFES N° 2025006724357

TERMO DE COOPERACAO QUE ENTRE SI CELEBRAM 0O
ESTADO DO ESPiRITO SANTO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO - SEDU E A
ESCOLA DE SERVICO PUBLICO DO ESPIRITO SANTO-
ESESP, PARA DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS CUJO
OBJETO E A CONTRATACAO DE SERVICOS DE DOCENTES
QUE ATUACAO NAS FORMACOES CONTINUADAS PARA
PROFISSIONAIS DO  MAGISTERIO, DIRETORES,
COORDENADORES ADMINISTRATIVOS, DE SECRETARIA
E FINANCAS E COORDENADOR PEDAGOGICO,
CONDUZIDAS PELA GERENCIA DE GESTAO ESCOLAR
(GGE/SEDU).

O Estado do Espirito Santo, pessoa juridica de direito publico interno, inscrito no CNPJ sob o n°
27.080.530/0001-43, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO -SEDU, sede
Av. César Hilal, 1.111, Santa Lucia, Vitéria/ES, inscrita no CNPJ sob n.2 27.080.563/0001-93,
Representante legal, o Sr. VITOR AMORIM DE ANGELO, nomeado pelo Decreto n? 097-S, de
01/01/2019, publicado no DIO de 02/01/2019, portador da Matricula Funcional n? 4050355,
doravante denominado CONCEDENTE, e a ESCOLA DE SERVICO PUBLICO DO ESPiRITO
SANTO - ESESP, inscrita no CNP]/MF sob o n2 35.964.162/0001-24 com sede na Rua Francisco
Funddo, n? 155, Bairro Republica, Vitéria/ES, CEP 29.070-100, doravante denominado
EXECUTANTE, neste ato representada por sua Diretora Presidente, Sra. CAROLINE FREIRE
PITOL?Y, em conformidade com os autos do Processo n? 2025-891H7 e com base na Lei de
Diretrizes Orcamentarias n? 12.190, de 25.07.2024; no Decreto Estadual n® 3.541-R de
12.03.2014 alterado pelo Decreto n® 3.636-R, de 19.08.2014, resolvem celebrar o presente
TERMO DE COOPERACAO, que se regera pelas seguintes clausulas:

1 O0s dados do representante da EXECUTANTE estéo registrados a peca #109, classificado como sigiloso no E-Docs,
em conformidade com as disposi¢des da Lei n? 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
para cumprir as normas de privacidade estabelecidas
Avenida César Hilal, n® 1.111- Bairro Santa Lucia- Vitoria/ES- Cep: 29.056-085
Telefone: (27) 3636-7682
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
GERENCIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui o objeto deste Termo de Cooperacdo, a Descentralizacdo de Créditos com a
finalidade de contratar a Contratacdo de servicos de Docentes que atuardo nas formagoes
continuadas para profissionais do magistério, diretores, coordenadores administrativos, de
secretaria e finangas e coordenador pedagogico, conduzidos pela Geréncia de Gestao Escolar

(GGE/Sedu), conforme Planilha de Descentralizacdo de Créditos e Termo de Referéncia anexos.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS CONDICOES

2.1. A efetivacdo do presente Termo de Cooperacdo dar-se-a mediante descentralizagdo de
créditos orcamentarios e do repasse dos respectivos recursos financeiros da SECRETARIA DE
ESTADO DA EDUCACAO - SEDU para a ESCOLA DE SERVICO PUBLICO DO ESPIRITO SANTO-
ESESP.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
3.1. Compete ao Concedente:

a) descentralizar os créditos orgamentarios e repassar os respectivos recursos financeiros

necessarios a execucgdo do objeto descrito na CLAUSULA PRIMEIRA;

b) prestar a colaboracdo solicitada pelo EXECUTANTE, na medida de sua capacidade e em

conformidade com seu regimento interno;

c) avaliar o desenvolvimento dos programas e projetos previstos neste instrumento,

juntamente com o EXECUTANTE;

d) colaborar, quando solicitado pelo EXECUTANTE, na elaboracdo dos instrumentos juridicos

necessarios a execu¢ao do presente instrumento;

e) aprovar os instrumentos juridicos necessarios a execucdo do presente Termo de

Cooperagao;

f) Planejar, coordenarm acompanhar e fiscalizar a execuc¢ao de todas as ofertas formativas
decorrentes da descentralizagdo, sob os aspectos quantitativos e qualitativos, comunicando
formalmente via E-Docs a Esesp quaisquer ocorréncias, irregularidades ou fatos que
demandem a adogdo de providéncias;
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g) Designar formalmente servidores responsaveis pelo acompanhamento e pela fiscalizagdo

da execucdo do termo de cooperagao;

h) Fornecer a ESESP e a equipe do projeto todas as informac¢des necessarias a adequada

execuc¢do deste Termo de Referéncia;

i) Contribuir para a formacgao de banco de credenciados que atendam aos requisitos do projeto
e aos critérios estabelecidos no edital vigente, para que ocorra as contratagdes necessarias

para a execucdo das formacgdes previstas neste Termo de Referéncia;

j) Prever, no planejamento da oferta, o tempo necessario para a contratacdo de docentes
conteudistas (se houver a necessidade respectiva prestacdo de servico), assegurando a

disponibilidade dos materiais antes do inicio do curso;

k) Analisar e manifestar-se formalmente sobre os conteddos produzidos para atendimento da

demanda;

1) Assegurar que a(s) oferta(s) prevista(s) no Termo de Referéncia contemple(m) todas as

medidas necessarias a promocao da inclusao e da acessibilidade;

m) Viabilizar o local para a realizacao da oferta presencial, nos casos em que os cursos forem
realizados fora das dependéncias da ESESP, garantindo a disponibilidade dos recursos de

infraestrutura, bem como os recursos multimidias necessarios;

n) Disponibilizar todo o material necessario aos discentes para a adequada execucdo da oferta

formativa, quando aplicavel;

o) Responsabilizar-se pela divulgacao da oferta formativa, pela gestao das inscri¢des e pelo

envio da lista de inscritos devidamente qualificada a ESESP;

p) Assegurar o alcance e o cumprimento do quantitativo minimo de inscritos necessario a
efetiva execucao de cada oferta formativa, observados os principios da administracao publica,

de modo a prevenir prejuizos ao erario;

q) Garantir a execucdo da oferta na data e na carga horaria previstas no contrato, comunicando
imediatamente a ESESP qualquer alteragdo, devidamente justificada e acompanhada de
manifestacao formal de concordancia. Tais informac¢des devera ser encaminhas em formulario

padrao a ser disponibilizado pela ESESP via e-flow;
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r) Informar, em formulario padrao a ser disponibilizado pela ESESP via eflow, qualquer
alteracao no cronograma previamente aprovado, com antecedéncia minima de 30 (trinta)

dias, mediante manifestacao formal assinada pelo responsavel técnico;

s) Assegurar que toda e qualquer solicitacao relacionada a execuc¢do da oferta seja realizada
exclusivamente por meio do processo de descentralizacdo, em formulario padrdo a ser

disponibilizado pela ESESP via e-flow;

t) Emitir manifestacdo formal acerca da execucdo dos servicos prestados pelo contratado, nos
casos de projetos executados fora do ambito da Escola, por meio de oficio ou documento
equivalente, devidamente instruido com a documenta¢do comprobatéria pertinente, tais
como lista de presenga e registros fotograficos, inclusive quando se tratar de ofertas na

modalidade a distancia (EAD);

u) Emitir, ao final de cada médulo, etapa ou acdo formativa, relatério ou manifestacdo formal

atestando sua efetiva realizacao e o alcance dos objetivos programados;

v) Disponibilizar registros fotograficos das acdoes formativas realizadas e, nos casos de oferta
na modalidade a distancia (EAD), capturas de tela que contenham a imagem de todos os
participantes da oferta, inclusive do profissional contratado, bem como a lista completa dos

participantes, elaborada conforme o padrao disponibilizado pela ESESP;

x) Garantir a aplicacao de instrumento de avaliacdo dos docentes pelos discentes, conforme os

procedimentos adotados pela ESESP;

w) Assumir integralmente a responsabilidade pelos riscos do projeto, incluindo sua

identificacdo, analise e mitigacdo, na condicdo de 6rgdo concedente;
y) Realizar a Certificacao dos Cursistas em parceria com a ESESP;

z) Garantir, em conjunto com a ESESP, a observancia da legislacao vigente e dos critérios de
contratacao previstos no edital de credenciamento, assegurando o respeito aos principios da

Administracdo Publica;
aa) avaliar e validar a prestacdo de contas enviada pela Esesp;

bb) emitir parecer conclusivo acerca da prestacao de contas e material produzido.
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3.2. Compete ao Executante:

a) elaborar, em parceria com o CONCEDENTE, os instrumentos juridicos necessarios a

execucdo do presente instrumento, de modo a atingir as metas deste Termo de Cooperacao;

b) proporcionar suporte administrativo, técnico, financeiro e humano para o necessario e fiel

cumprimento do acordado neste instrumento;

c) apresentar relatorios sintéticos como forma de prestacdo de contas mensal demonstrando,
no minimo, os orgdos ou entidades envolvidos, a categoria de programacado e o respectivo

valor indicado por elemento de despesa e fonte de recursos;

d) zelar pela adequada utilizagdo dos recursos publicos sob sua responsabilidade, observando

os principios da legalidade, da economicidade, da eficiéncia e da responsabilidade fiscal;

e) aplicar a legislacdo vigente relativa ao regime de contratacdo, especialmente no que se
refere a contratacgdo por inexigibilidade e ao procedimento de credenciamento, nos termos da

Lein? 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis;

f) assegurar a transparéncia, a impessoalidade e a rotatividade nos processos de contratacdo
de docentes e demais profissionais envolvidos, em conformidade com os critérios

estabelecidos nos editais e regulamentos vigentes;

g) efetuar as contratacdes em prazo compativel com o planejamento das a¢des descritas no
Termo de Referéncia, de modo a assegurar a regular e tempestiva execu¢do das atividades
previstas. Promover a contratacdo de profissionais devidamente credenciados, com
qualificacdo compativel com os conteddos programaticos e as temadticas a serem

desenvolvidas;

h) designar formalmente os fiscais responsaveis pelo acompanhamento e pela fiscalizacao dos

contratos de contratacdo de docentes e das demais categorias profissionais envolvidas;

i) arcar integralmente com as obrigacdes legais decorrentes da contratacdo de profissionais

para execucdo das a¢des formativas;

j) garantir, quando a execuc¢do da oferta ocorrer nas dependéncias da ESESP, o adequado
funcionamento das instalacées, bem como a disponibilidade dos recursos de infraestrutura e

dos equipamentos de multimidia necessarios;

Avenida César Hilal, n® 1.111- Bairro Santa Lucia- Vitoria/ES- Cep: 29.056-085
Telefone: (27) 3636-7682

2026-VQX9BN - E-DOCS - COPIA SIMPLES  23/04/2026 13:19 PAGINA 5/ 47



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
GERENCIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

k) Disponibilizar e garantir o pleno funcionamento da plataforma de ensino da ESESP, nos

casos em que a oferta for realizada na modalidade a distancia (EAD);

1) disponibilizar aos docentes conteudistas contratados o Manual de Orientagdes para

Docentes Conteudistas, bem como os demais documentos normativos aplicaveis;

m) disponibilizar aos profissionais contratados a lista de presenga, com base nas informacoes
encaminhadas pelo 6rgdao demandante, para fins de controle e registro da frequéncia dos

participantes;

n) acompanhar o registro da frequéncia dos participantes, condicionando a certificagdo ao

cumprimento do percentual minimo estabelecido para cada médulo ofertado;

o) zelar pela guarda, preservacao e correta utilizacdo dos materiais produzidos no ambito das

acoes formativas, bem como daqueles que forem encaminhados ou devolvidos a ESESP;

p) elaborar e apresentar relatério de prestacdo de contas, nos prazos previstos, conforme

estabelecido nos normativos aplicaveis;

q) prestar informacgdes e esclarecimentos sempre que solicitado pelos 6rgdos de controle ou

pelas instancias competentes;
r) apoiar o Concedente na divulgacao da oferta formativa e nas inscri¢des;

s) certificar, conjuntamente com o CEFOPE/SEDU, os cursistas ap6s a conclusdo integral da

carga horaria prevista Projeto;

t) Apresentar prestacao de contas final do total dos recursos recebidos.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

4.1. Para a execuc¢do do objeto deste TERMO DE COOPERACAOQ, serio destinados recursos
estimados no valor de R$ 785.232,00 (setecentos e oitenta e cinco mil duzentos e trinta e
dois reais), para o periodo de abril a dezembro de 2026, sendo a distribuicao dos recursos nos
respectivos exercicios definida em portaria publicada, no minimo, anualmente pelo
CONCEDENTE, a conta de dotagdo consignada na Lei Or¢amentaria Anual - LOA, Funcional
Programatica 12.128.0032.2183, da Natureza de Despesa 3.3.90.36 e 3.3.90.47, Fontes 1500,
2500, 1550 e 2550 a serem descentralizados via Nota de Descentralizacao de Crédito - DC.
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Paragrafo unico. As dotagdes recebidas para o desenvolvimento das a¢des objeto do presente

Termo de Cooperacdo serao utilizadas exclusivamente para o fim proposto.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA

5.1. O presente Termo de Cooperagdo vigorara a partir do primeiro dia subsequente a sua
publicacdo no DIO-ES até o dia 31 de dezembro de 2026, acrescido de 30 (trinta) dias de

prazo para apresentac¢do da prestacao de contas.

Paragrafo unico. Havendo atraso na execuc¢do do objeto deste Termo de Cooperagdo, o prazo
de vigéncia do instrumento sera prorrogado de oficio pelo CONCEDENTE, antes do seu término,

por meio de Termo Aditivo.

CLAUSULA SEXTA - DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS

6.1. Os saques dos recursos serdo efetuados somente para o pagamento das despesas
relacionadas com o objeto deste Termo de Cooperac¢do, mediante Ordem Bancaria, em favor

dos titulares do crédito.

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

7.1. O CONCEDENTE, por meio de técnico especialmente por ele indicado, fard o
acompanhamento, a supervisao e a avaliacdo do Termo de Cooperacdo e, por ocasido da
prestacao de contas, o referido técnico emitira parecer conclusivo acerca do atingimento do

objeto.

CLAUSULA OITAVA - DA PUBLICACAO

8.1. 0 extrato do presente TERMO DE COOPERACAO sera publicado no Diario Oficial do Estado
as expensas do CONCEDENTE.
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CLAUSULA NONA - DO FORO

9.1. Fica eleito o foro do Juizo de Vitéria - Comarca da capital do Estado do Espirito Santo, com
renuncia expressa a outros, por mais privilegiados que forem, para dirimir diividas decorrentes

do presente convénio, que ndo puderem ser resolvidas administrativamente.

E, por estarem de acordo, assinam o presente instrumento.

ANDREA GUZZO PEREIRA
Secretaria de Estado da Educacao
(Assinado eletronicamente)

CAROLINE FREIRE PITOL
Escola de Servigo Publico do Espirito Santo - ESESP
(Assinado eletronicamente)

Avenida César Hilal, n® 1.111- Bairro Santa Lucia- Vitoria/ES- Cep: 29.056-085
Telefone: (27) 3636-7682

2026-VQX9BN - E-DOCS - COPIA SIMPLES  23/04/2026 13:19 PAGINA 8/ 47



GOVERNO DO ESTADO DO ESPiRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
GERENCIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

ANEXO 1

DOTACAO ORCAMENTARIA

420101 280201
1500, 2500, 1550,
10 42101 12.128. 0032. 2183 FORMAGAO DE TECNICOS E GESTORES ‘ 255(; ' 3.3.90.36 420101 3281 654.360,00
1500, 2500, 1550,
10 42101 12.128. 0032. 2183 FORMAGAO DE TECNICOS E GESTORES ' 255[; ! 3.3.90.47 420101 3281 130.872,00
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ANEXO Il
TERMO DE REFERENCIA

OBJETO: DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS EM
FAVOR DA ESESP PARA CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE DOCENTES
QUE ATUARAO NAS FORMAGOES PARA PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO,
DIRETORES, COORDENADORES PEDAGOGICOS (CP) E COORDENADOR
ADMINSTRATIVO DE SECRETARIA E FINANCEIRO (CASF)

Vitoria

2026

Pagina 1de 36
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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CENTRO DE FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DO ESPIRITO SANTO

1. DADOS DO CONCEDENTE E RESPONSAVEL

1.1. Orgao/Entidade Concedente

Nome: SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO - SEDU

CNPJ/MF: 27.080.563/0001-93

Enderego: Av. César Hilal, N°1.111

Cidade/UF/CEP: Vitéria — ES / CEP: 29.065-085

Contato: Gabinete: secretario@sedu.es.gov.br
CEFOPE - Centro de Formagao dos Profissionais da Educacao do Espirito Santo:
correiocefope@sedu.es.gov.br

1.2. Representante Legal do Orgao Concedente

Nome: ANDREA GUZZO PEREIRA

Cargo: Secretaria de Estado da Educacéo

Contato: secretario@sedu.es.gov.br

1.3. Responsavel Técnico pelo Projeto

Nome: Anne Cardoso Soares

Cargo: Subgerente de Desenvolvimento da Gestéo Escolar

Contato: acsoares@sedu.es.gov.br

2. IDENTIFICAGAO E PERIODO DE EXECUGAO DO PROJETO

2.1. Titulo do Projeto

2026-VQX9BN - E-DOCS - COPIA SIMPLES 23/04/2026 13:19 PAGINA 11/ 47

Contracao de servigos de Docente para atuacao nas formacgdes continuadas para
profissionais do magistério, diretores, coordenadores administrativos, de secretaria
e finangas, e coordenador pedagodgico, conduzidas pela Geréncia de Gestéao
Escolar (GGE/SEDU).

2.2. Duragao Total do Projeto e Vigéncia

Inicio: 05/2026

Término: 12/2026

Duragao Total: 09 meses
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3. CARACTERIZAGAO DO PROJETO, OBJETO E OBJETIVOS

As formagdes propostas articulam-se a misséo institucional da Secretaria de Estado
da Educacéo, que visa assegurar o direito a educagao integral por meio do acesso,
da permanéncia e da aprendizagem com sucesso escolar e inclusdo. Reconhece-
se, nesse sentido, o papel do gestor escolar como lideranga fundamental para a
organizagéao do trabalho pedagogico e administrativo, para a promog¢ao de praticas
democraticas e participativas e para o fortalecimento da relacio entre a escola e a
comunidade. Dessa forma, o projeto busca dar continuidade as ag¢des de formagao
inicial e continuada dos gestores escolares da rede estadual de ensino, por meio
da oferta de processos formativos que envolvem mediagdo pedagodgica em
ambiente virtual de aprendizagem, oficinas presenciais, acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo dos cursistas, em parceria com o Centro de Formacéao
dos Profissionais da Educacao do Espirito Santo (CEFOPE).

3.1. Objeto

Descentralizar recursos orgamentarios em favor da Escola de Servigo Publico do
Espirito Santo (Esesp), visando a contratacdo de Docentes que atuardo nas
formacdes continuadas para: Diretores Escolares, CPs e CASFs da Rede Estadual
do Espirito Santo, cujas a¢des incluem mediacao de cursistas em Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) e em oficinas presenciais, monitoramento e avaliacéo de
cursistas nas formacgoes.

3.2. Contextualizagao e Justificativa

A Geréncia de Gestao Escolar vem, desde 2019, fortalecendo a gestédo das escolas
por meio de processos formativos, tanto no sentido de qualificar os profissionais
que almejam ingressar na fung¢ao, quanto em formacao continuada para os atuais
gestores escolares. Desse modo, desde 2019, anualmente, é ofertado o curso
‘Formacéao Inicial para Diretores Escolares — Fordir’, que colabora para a
preparacao dos candidatos a funcao de diretor escolar. Além disso, a partir de 2021,
também foram ofertados cursos voltados para auxiliar no desenvolvimento dos
gestores em atuacado (Diretores Escolares, Coordenadores Pedagdgicos e
Coordenadores  Administrativos, de  Secretaria e  Financeiro). Essas
formacgdes dialogam com a missao da Secretaria Estadual de educacgao, que traz:
“Assegurar o direito a educacgao integral por meio do acesso, da permanéncia e da
aprendizagem com sucesso escolar e inclusao”. Nesse sentido, ressaltamos que o
gestor escolar precisa estar capacitado para assumir o papel de liderangca na
instituicdo educacional. E, como tal, para garantir que os processos de gestao e
organizagéao do trabalho pedagogico se deem de forma democratica e participativa,
entre suas atitudes diante da escola e da comunidade, devem estar: a) a busca e a
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implementacdo de acées administrativas e pedagdgicas, com a identificagdo dos
recursos necessarios para efetiva-las; b) o investimento na sua formacéo e na de
seus pares; c) a disponibilizagado de infraestrutura necessaria para o acesso de
todos aos bens educacionais, planejando com base na legislacdo e mantendo
abertos todos os canais de comunicagao, internos e externos, a ampla participacao
da comunidade escolar. Dentro dessa perspectiva, esta proposta busca a
continuidade das ac¢des de formacgao inicial e continuada, que serao ofertadas aos
Gestores Escolares da rede estadual de educacao pela Geréncia de Gestéo
Escolar em Parceria com o Centro de Formagao dos Profissionais da Educacao do
Espirito Santo - CEFOPE. Assim, propomos, as seguintes formagbes com
mediacgao: | - Formacao Inicial para Diretores Escolares, denominada Fordir - que
atendera aos profissionais efetivos do Magistério que desejam assumir a funcao de
diretor escolar. Il - Formagdo em Gestdo Escolar por Mentoria, denominada
FORGM - Voltada para servidores ingressantes na funcdo de Diretor(a) Escolar
nas unidades escolares da rede. lll — Formacéao de Diretores Mentores, denominada
FORDIME — que atendera diretores previamente selecionados pela Geréncia de
Gestéao Escolar com mentorias— GGE. IV - Formacgao em Gestao
Integrada, denominada FORGIN — que atendera os Diretores, Coordenadores
Pedagdgicos (CP) e Coordenadores Administrativos, de Secretaria e Financeiro
(CASF) em atuagao nas unidades escolares da rede. V — Formagéao em Gestao para
a aprendizagem, denominada FORGAP - que atendera os Diretores,
Coordenadores Pedagdgicos (CP) e Coordenadores Administrativos, de Secretaria
e Financeiro (CASF) em atuacao nas unidades escolares da rede.

3.3. Objetivos

3.3.1 Objetivo Geral: Qualificar os gestores escolares da rede publica estadual de
ensino do estado do Espirito Santo - aqui compreendidos Diretor, CASF e CP - por
meio de formagao continuada, na perspectiva da gestdo democratico-participativa.
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3.3.2 Objetivos Especificos:

Oferecer formacao inicial para diretores, professores e pedagogos, na perspectiva
da gestdo democratico-participativa, a partir dos trés eixos: Gestdo Pedagdgica,
Gestao Administrativa e Financeira e Gestao de Pessoas e do Relacionamento com
a Comunidade;

Desenvolver processo de formacao inicial, associando teoria e pratica para
implementagdo de uma gestédo centrada nos aspectos pedagdogicos que impactam
na aprendizagem dos estudantes;
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Oferecer formagao continuada para a gestdo escolar na perspectiva da gestao
democratico-participativa, a partir das trés Dimensdes da Gestdo: Gestao
Pedagdgica; Gestdo Administrativa e Financeira; e Gestdo de Pessoas e do
Relacionamento com a Comunidade;

Ampliar as capacidades dos gestores escolares de analisar, compreender e
resolver problemas que impactam na aprendizagem do estudante;

Qualificar a gestdo escolar para a compreensdo dos dados e indicadores
educacionais e suas implicagdes, de modo a realizar um diagndstico mais preciso
do desempenho da escola no que diz respeito a aprendizagem, para, assim,
planejar as agdes de forma mais eficiente e assertiva.

Oferecer formagédo continuada para que os gestores escolares desenvolvam
competéncias para uma gestdo escolar eficaz, focada em resultados de
aprendizagem.

Desenvolver formagédo continuada para fomentar diretores mentores com as
competéncias necessarias para atuar como orientadores e facilitadores do
processo de desenvolvimento profissional de outros diretores escolares.

4. DA FUNDAMENTAGAO LEGAL DO PROJETO

A realizagao da presente oferta formativa justifica-se pela necessidade institucional
de promover agdes continuas de formacdo e desenvolvimento de servidores
publicos, com vistas ao aprimoramento da gestdo publica e ao fortalecimento das
competéncias necessarias ao adequado desempenho das fungdes estratégicas no
ambito da Administracao Publica Estadual.

Nesse sentido, a oferta esta alinhada as prerrogativas institucionais da Escola de
Servico Publico do Espirito Santo — ESESP, enquanto érgéo responsavel pela
formacao, capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores publicos estaduais,
conforme sua finalidade legal e administrativa, contribuindo para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Do ponto de vista legal, a contratacdo necessaria a execugao do projeto encontra
amparo no art. 74, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, que dispde sobre a
inexigibilidade de licitagdo para contratagao de profissionais do setor artistico ou
técnico especializado, de natureza predominantemente intelectual, quando houver
inviabilidade de competicdo, situagcdo que se caracteriza nas acdes formativas
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ofertadas, em raz&o da especificidade do objeto e da qualificagdo exigida dos
profissionais envolvidos.

Adicionalmente, a Lei n°® 14.133/2021 prevé o procedimento de credenciamento
como forma de contratagdo aplicavel quando a Administragdo Publica convoca
interessados previamente habilitados para prestacdo de servigos, hipbtese
compativel com a natureza continuada da oferta e com a necessidade de
atendimento a demanda institucional, assegurando isonomia, transparéncia e
eficiéncia administrativa.

A pretendida contratacdo visa atender as necessidades da politica publica voltada
para a formagao continuada de professores, conforme preconizado nas Metas 07 e
16 do Plano Nacional de Educacao, Lei Federal n°13.005/2014, prorrogado pela Lei
Federal n® 14.934, sancionada em 25 de julho de 2024.:

Meta 07: fomentar a qualidade da educagéo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes médias nacionais para
o Ideb: 6,0 nos anos iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino fundamental; 5,2
no ensino médio. Meta 16: formar, em nivel de pos-graduagéo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagéo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educacdo bésica formacdo continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagcdes dos sistemas de ensino.

Tendo em vista a Lei N° 10.382/2015, que aprovou o Plano Estadual de Educacao
do ES (PEE/ES), no qual, em seu Anexo |, elenca-se as Metas a serem atingidas,
conforme o PNE. Na Meta 16, o objetivo de “garantir a todos(as) os(as) profissionais
da educacéao basica formacéo continuada em sua area de atuagao”, assim como
em sua Meta 7, preconiza o fomento a qualidade do ensino e a superacgao
sequencial das notas em avaliagdes externas, resultado obtido, entre outros
fatores, por meio da formacgao continua dos profissionais da educacéo.

Diante disso, uma das principais metas do Centro de Formagao dos Profissionais
da Educagao (Cefope) é realizar a oferta de cursos de formagao continuada e
oficinas pedagdgicas inovadoras e de qualidade, potencializando a melhoria
constante da praxis pedagogica.

Vale ressaltar que o Cefope esta comprometido ndo s6 com a formagao continuada
dos professores, mas com a capacitacao de todos os servidores que compdem a
equipe escolar das unidades de ensino estadual e municipal, além das equipes que
compdem as Superintendéncias Regionais de Educagdo e a SEDU/Unidade
Central. Assim, para que consiga oferecer cursos de qualidade, o Cefope recorre
sempre aos profissionais de referéncia e de renome em diferentes areas do
conhecimento, estabelecendo parceria e cooperagao técnica com diferentes érgéos
da Administragéo.
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Dessa forma, a presente oferta encontra respaldo legal e estratégico, estando
devidamente vinculada as atribuicdes institucionais da ESESP e em conformidade

com os dispositivos legais vigentes que regem as contratagdes publicas.

5. PUBLICO-ALVO

Diretores, Coordenador Pedagogico (CP) e Coordenador Administrativo, de
Secretaria e Financeiro (CASF).

5.1 Publico-Alvo e Quantitativo Estimado

Quantitativo

Oferta (curso/aula) Titulo/Sigla Publico-Alvo de cada Estimado N° de
Proposta Oferta/Formacao de Vagas Turmas
por turma
= - Profissionais efetivos do
| - Formagao Inicial Magistério que deseiam
para Diretores FORDIR gisterio que deseja 40 02
Escolares assumir a fungao de diretor
escolar.
= Servidores ingressantes na
)= PREOREGED Gl fungéo de Diretor(a) Escolar
Gestao Escolar por FORGM . 10 06
mentoria nas unidades escolares da
rede.
Diretores previamente
III_— Formacgao de FORDIME selecjonados pela Geréncia de 30 01
Diretores Mentores Gestao Escolar com
mentorias— GGE.
Diretores, Coordenadores
Pedagégicos (CP) e
IV-Formacgao em Coorfj(_enadc_)res .
Gestio Integrada FORGIN Adr_nlnlstra_ltlvos, de Secretaria 35 35
e Financeiro (CASF) em
atuagao nas unidades
escolares da rede.
Diretores, Coordenadores
Pedagdgicos (CP) e
V -Formagdo em Coordenadores
Gestdo para a FORGAP Administrativos, de Secretaria 35 35

Aprendizagem

e Financeiro (CASF) em
atuagao nas unidades
escolares da rede.
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6. ESTRUTURA, CONTEUDO E OPERACIONALIZACAO DAS
FORMAGCOES

Para a execugao das formacgbes previstas neste Termo de Referéncia sera
necessario realizar a contratagao de Docentes que ministrardo as formacoes, por
meio de Credenciamento.

Informa-se que nao sera necessaria a contratacdo de Assessoramento Técnico,
uma vez que todas as agdes que envolvem as Formagdes Continuadas, no ambito
da Secretaria de Estado da Educacdo, s&o rigorosamente acompanhadas e
monitoradas, em nivel estratégico e operacional, pelos servidores do Centro de
Formacao dos Profissionais da Educagao do Espirito Santo — CEFOPE. Desta
forma, os servidores que atuam como Coordenadores de Formacdo do CEFOPE
sdo responsaveis por realizar o acompanhamento continuo das estratégias de
comunicagao de toda a realizagdo do curso, inclusive o encerramento; detalhar
todas as agdes realizadas em relatérios periddicos; providenciar a consolidagao dos
dados coletados durante a realizacdo do curso, com a produgcao de relatérios

parciais, relatorio final e memorial conclusivo do curso.

6.1. Estrutura de Cada Formagao

Oferta . Carga horaria por Carga horaria
(curso/aula) LI EIEED modalidade total
) s pe s : - Tutoria (8h);
I Formaf;ao Inicial EAD (tu’torla, - Momentos sincronos (12h); EAD
para Diretores momentos sincronos e .
. - Momentos assincronos 60h
Escolares assincronos)
(40h).
Hibrido, com estudos - Tutoria (10h);
Il - Formagio em EAD (tu’torla, - Momentos sincronos (8h); EAD (48h) +
~ momentos sincronos e - Momentos assincronos ;
Gestao Escolar por . ) Presencial (12h)
. assincronos) e (30h); - 60h
mentoria momentos de mentoria - Presenciais (12h).
presenciais.
Hibrido, com estudos - Tutoria (5h);
= EAD (tutoria, - Momentos sincronos (16h); EAD (56h) +
Il - Formagao de , , .
Diret Ment momentos sincronos e - Momentos assincronos Presencial (4h)
iretores lVientores assincronos) e (35h); = 60h
momentos presenciais. - Presenciais (4h).
Hibrido, com estudos - Tutoria (4h);
IV—F = EAD (tutoria, - Momentos sincronos (2h); EAD (56h) +
—Formacgao em . . .
Gestio Inteerad momentos sincronos e - Momentos assincronos Presencial (4h)
estao Integrada assincronos) e (50h); =60h
momentos presenciais. - Presenciais (4h).
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Hibrido, com estudos - Tutoria (4h);

V-Formagdo em EAD (tutoria, - Momentos sincronos (2h); EAD (56h) +
Gestdo para a momentos sincronos e - Momentos assincronos Presencial (4h)
Aprendizagem assincronos) e (50h); = 60h

momentos presenciais. - Presenciais (4h).

| - Formacgao Inicial para Diretores Escolares - Fordir
Havera 02 turmas simultdneas, cada turma contara com 01 docente que o
acompanhara durante toda a formagao, sendo responsavel, principalmente, pela
gestao académica dos tdpicos no AVA e pela assisténcia aos cursistas, incluindo os
encontros presenciais. A tutoria dar-se-a na modalidade a distancia, mediante o uso
de ferramentas digitais, a exemplo de aplicativos de mensagens e plataformas de
reunides on-line, cabendo ao docente proceder ao registro das atividades
realizadas por meio de capturas de tela (prints), de forma a comprovar a realizagéo
das interagdes, conteudos abordados e a participagdo dos estudantes.
Nos topicos, docentes e cursistas desenvolverao processos de interagdo. Essa
dindmica permitira o aprofundamento de tematicas relevantes para uma
compreensao mais ampliada dos fundamentos da gestdo democratico-participativa
e dos aspectos que interferem na pratica da gestdo escolar, propiciando
oportunidades para conhecimento e dominio de processos e procedimentos que
podem ampliar e tornar mais efetiva a agdo dos cursistas como gestores das
unidades escolares.
Cada turma sera formada com, no maximo, 40 (quarenta) cursistas. As inscricoes
ocorrerao de acordo com a demanda existente, sendo o numero estimado de vagas
definido com base no quantitativo médio de servidores da educagao que
manifestem interesse em participar da formacao, com vistas a atuacao futura na
fungao de diretor escolar, considerando a necessidade da rede.
Para a realizagdo de cada oferta formativa, devera ser observado o quantitativo
minimo de 10 (dez) cursistas inscritos. Ndo sendo atingido esse numero, o 6rgao
concedente devera se manifestar formalmente no respectivo processo
administrativo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis da data prevista
para inicio do curso, comunicando a suspensao da oferta e informando eventual
interesse na reprogramacgao.
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Sera admitida a proposi¢gdo de uma unica nova data para a realizagdo da oferta
inicialmente suspensa, condicionada a disponibilidade do corpo docente e mediante
adequacao do cronograma de execugao. Na hipétese de reprogramacéo, devera ser
observado prazo suficiente para que a ESESP realize as adequacbes
administrativas e contratuais necessarias, incluindo, quando couber, a manutencgao,
alteracdo ou rescisao da contratacdo do docente, bem como eventual nova
contratacdo, sempre com vistas a preservacao do interesse publico e a prevengao
de prejuizos ao erario.

A plataforma que sera utilizada para a realizacdo da formacédo na modalidade EAD
€ o Ambiente Virtual de Aprendizagem da SEDU, que integra o Sistema de Gestao
de Formagédo (SGF) do CEFOPE (Centro de Formagédo dos Profissionais da

Educacao do Espirito Santo).

Il - Formagao em Gestao Escolar por Mentoria
A Formagao em Gestdo Escolar por Mentoria sera estruturada a partir do
acompanhamento individualizado do cursista por um mentor, entendido como
diretor escolar experiente no exercicio da fungdo e com formacgao especifica em
mentoria. O mentor atuara como mediador do processo formativo, estabelecendo
uma relagdo de apoio continuo, orientada a aprendizagem pratica, ao
desenvolvimento das competéncias de gestao e a qualificacdo do desempenho do
cursista no cotidiano da unidade escolar.
Sempre que houver nova designagéo para a fungéo de diretor escolar ou indicagao
formal para realizacado da formacéo, sera realizada a contratacao, por demanda, de
docente credenciado, previamente selecionado por sua respectiva
Superintendéncia Regional de Educacao, conforme critérios definidos neste Termo
de Referéncia, para atuagdo como mentor. De forma concomitante, o cursista sera
matriculado na formacgao e inserido na turma correspondente no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), por intermédio do CEFOPE, dando inicio ao percurso
formativo.
A tutoria dar-se-a na modalidade a distédncia, mediante o uso de ferramentas
digitais, a exemplo de aplicativos de mensagens e plataformas de reunides on-line,
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cabendo ao docente proceder ao registro das atividades realizadas por meio de
capturas de tela (prints), de forma a comprovar a realizacdo das interagoes,
conteudos abordados e a participacao dos estudantes. Também havera momentos
presenciais contabilizando 12 horas, nos quais o docente se deslocara para fins de
tutoria ao ambiente de trabalho do cursista, com a finalidade de instruir o novo
diretor escolar sobre a sua atuagao na escola.
As turmas serao organizadas de acordo com a demanda existente, ndo sendo
possivel a previsao prévia de quantitativo fixo de participantes. Com base na
experiéncia de anos anteriores, estima-se que cada turma seja composta, em
média, por aproximadamente 10 (dez) cursistas, em 6 (seis) turmas,
acompanhados individualmente por igual numero de mentores, assegurando o
acompanhamento personalizado e a efetividade do processo formativo.
A organizacao da Formacgao em Gestao Escolar por Mentoria em turmas, ainda que
a metodologia preveja atendimento individualizado (na propor¢do de um mentor
para cada cursista), justifica-se por razbes de natureza pedagodgica e
administrativa. A estrutura em turmas, compostas por 10 (cursistas) cursistas e 10
(dez) docentes mentores, possibilita a adequada coordenacao do trabalho dos
mentores, mediante a realizagao de reunides de alinhamento especificas por turma,
0 acompanhamento sistematico do cronograma de execugéo e a organizagao dos
procedimentos administrativos, incluindo a emissao de atestes para fins de
pagamento. Ademais, a divisdo em turmas permite a distribuicdo das ofertas ao
longo de periodos do ano, contribuindo para o planejamento e a gestao da formagéao
por parte do 6rgdo concedente, assegurando maior eficiéncia operacional,
padronizagao das acdes e melhor controle da execugao contratual, sem prejuizo da
individualizagdo do atendimento aos cursistas.
Para a realizagdo de cada oferta formativa, devera ser observado o quantitativo
minimo de 03 (trés) cursistas inscritos. Nao sendo atingido esse numero, o 6rgao
concedente devera se manifestar formalmente no respectivo processo
administrativo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis da data prevista
para inicio do curso, comunicando a suspensao da oferta e informando eventual
interesse na reprogramacgao.

Pagina 11 de 36

2026-VQX9BN - E-DOCS - COPIA SIMPLES 23/04/2026 13:19 PAGINA 20/ 47



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
CENTRO DE FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DO ESPIRITO SANTO

Sera admitida a proposi¢gdo de uma unica nova data para a realizagdo da oferta
inicialmente suspensa, condicionada a disponibilidade do corpo docente e mediante
adequacao do cronograma de execugao. Na hipétese de reprogramacéo, devera ser
observado prazo suficiente para que a ESESP realize as adequacbes
administrativas e contratuais necessarias, incluindo, quando couber, a manutencgao,
alteracdo ou rescisao da contratacdo do docente, bem como eventual nova
contratacdo, sempre com vistas a preservacao do interesse publico e a prevengao
de prejuizos ao erario.

A inscrigao para participagdo no curso permanecera disponivel de forma continua
durante todo o periodo de vigéncia da formagéo. A partir da data de matricula na
turma do AVA, o cursista tera o prazo de 03 (trés) meses para concluir integralmente
a formagao, com excecgao da turma que tera inicio em setembro, que tera o prazo
de 02 (dois) meses para concluir a formacgao.

A plataforma que sera utilizada para a realizagao da formacgao no formato hibrido é
o Ambiente Virtual de Aprendizagem da SEDU, que integra o Sistema de Gestéo
de Formacado (SGF) do CEFOPE (Centro de Formacado dos Profissionais da

Educacao do Espirito Santo).

lll - Formagao de Diretores Mentores
A "Formacao de Diretores Mentores" € uma oportunidade semipresencial dedicada
a preparar diretores escolares para atuarem como mentores de seus pares. Com
uma abordagem colaborativa e pratica, o curso combina encontros online com uma
etapa presencial, onde diretores experientes compartilham suas vivéncias e boas
praticas em palestras e atividades dinamicas.
A tutoria dar-se-a na modalidade a distancia, mediante o uso de ferramentas
digitais, a exemplo de aplicativos de mensagens e plataformas de reunides on-line,
cabendo ao docente proceder ao registro das atividades realizadas por meio de
capturas de tela (prints), de forma a comprovar a realizagdo das interagoes,
conteudos abordados e a participagao dos estudantes.
Ao longo do programa, os participantes desenvolvem habilidades de lideranga,
mentoria e gestdo educacional, com o objetivo de fortalecer a rede de ensino e
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promover uma cultura de cooperacao e melhoria continua nas escolas do estado
do Espirito Santo.

Existe a estimativa inicial, de que cada turma sera formada por, no maximo, 30
(trinta) cursistas por docente. Para a realizacdo de cada oferta formativa, devera
ser observado o quantitativo minimo de 10 (dez) cursistas inscritos. Nao sendo
atingido esse numero, o 6rgao concedente devera se manifestar formalmente no
respectivo processo administrativo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
uteis da data prevista para inicio do curso, comunicando a suspensao da oferta e
informando eventual interesse na reprogramacao.

Sera admitida a proposi¢cdo de uma unica nova data para a realizagao da oferta
inicialmente suspensa, condicionada a disponibilidade do corpo docente e mediante
adequacao do cronograma de execugao. Na hipétese de reprogramacéo, devera ser
observado prazo suficiente para que a ESESP realize as adequacoes
administrativas e contratuais necessarias, incluindo, quando couber, a manutencgao,
alteracdo ou rescisao da contratacdo do docente, bem como eventual nova
contratacdo, sempre com vistas a preservacao do interesse publico e a prevengao
de prejuizos ao erario.

A plataforma que sera utilizada para a realizagao da formagao no formato hibrido é
o Ambiente Virtual de Aprendizagem da SEDU, que integra o Sistema de Gestéo
de Formagédo (SGF) do CEFOPE (Centro de Formagédo dos Profissionais da

Educacao do Espirito Santo).

IV - Formagao em Gestéao Integrada

Cada turma contara com um docente que o acompanhara durante toda a formacao,
sendo responsavel, principalmente, pela gestdo académica dos tépicos no AVA e
pela assisténcia aos cursistas, incluindo os encontros presenciais. Nos tépicos,
docentes e cursistas desenvolverdo processos de interacdo. Essa dinamica
permitira o aprofundamento de tematicas relevantes para uma compreensao mais
ampliada dos fundamentos da gestao democratico-participativa e dos aspectos que

interferem na pratica da gestdo escolar, propiciando oportunidades para
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conhecimento e dominio de processos e procedimentos que podem ampliar e tornar
mais efetiva a acao dos cursistas como diretores das unidades escolares.
A tutoria dar-se-a na modalidade a distancia, mediante o uso de ferramentas
digitais, a exemplo de aplicativos de mensagens e plataformas de reunides on-line,
cabendo ao docente proceder ao registro das atividades realizadas por meio de
capturas de tela (prints), de forma a comprovar a realizacdo das interagoes,
conteudos abordados e a participacao dos estudantes.
Existe a estimativa inicial, de que cada turma sera formada por, no maximo, 35
(trinta e cinco) cursistas por docente. As inscricdes ocorrerdo de acordo com a
demanda existente, sendo o numero estimado de vagas definido com base no
quantitativo de servidores que estejam exercendo a fungdo no momento da abertura
das inscri¢cdes, considerando a necessidade da rede. Portanto, a estimativa é que
sejam contratados 35 docentes, sendo 1 docente por turma, a depender da
demanda na data de abertura das inscricdes. A organizacdo do quantitativo de
turmas e docentes foi feita com base no historico do quantitativo de servidores de
cada uma das 11 (onze) Superintendéncias Regionais de Educac¢do, da Rede
Estadual.
Para a realizacao de cada oferta formativa, devera ser observado o quantitativo
minimo de 10 (dez) cursistas inscritos. Ndo sendo atingido esse numero, o 6rgao
concedente devera se manifestar formalmente no respectivo processo
administrativo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis da data prevista
para inicio do curso, comunicando a suspensao da oferta e informando eventual
interesse na reprogramacao.
Sera admitida a proposi¢cdo de uma unica nova data para a realizagao da oferta
inicialmente suspensa, condicionada a disponibilidade do corpo docente e mediante
adequacgao do cronograma de execugao. Na hipétese de reprogramacéo, devera ser
observado prazo suficiente para que a ESESP realize as adequacbes
administrativas e contratuais necessarias, incluindo, quando couber, a manutencgao,
alteracdo ou rescisdao da contratacdo do docente, bem como eventual nova
contratagdo, sempre com vistas a preservacao do interesse publico e a prevengao
de prejuizos ao erario.
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No que tange as etapas |, Il e lll da formacgéo, serdo previstas atividades avaliativas
distintas. A etapa | contara com formulario de corregcdo automatica. A etapa I
contemplara a participacdo em forum interativo, com mediagdo e avaliagédo do
docente responsavel. Ja a etapa lll envolvera a elaboragéo e entrega de produto,
conforme tabela a seguir, a partir de uma realidade educacional previamente
selecionada, de modo a possibilitar aos cursistas a discussao e reflexao acerca dos
conteudos estudados. Adicionalmente, o momento presencial também exigira a
entrega de produto especifico. Todos os produtos e atividades avaliativas, quando
aplicavel, deverao ser acompanhados, avaliados e/ou validados pelo docente

responsavel.

Etapas e Produtos da Formagao em Gestao Integrada

Formagao em Gestao Integrada
fEtapa c!a Produto a ser entregue
ormagao
Etapa Formulario d(’e corregao
automatica
Etapa ll Forum interativo
Etapallll Feedforward
Oficina Mapa vivo cje integracao da
Gestéo Escolar

Em cada uma das etapas sera realizado 01 encontro sincrono, para orientacées
quanto a elaboragdo dos produtos referentes ao tépico em estudo e
aprofundamento das discussdes realizadas no tdépico, em um processo que articule
conceitos e teorias, sempre visando a qualidade do ensino e a formacgao para a
cidadania. A organizagao e execugao desses encontros € de responsabilidade do
docente, em atendimento as orientagdes e diretrizes emanadas da SEDU, por meio
da Geréncia de Gestdao Escolar e CEFOPE. Os artefatos das oficinas serdo
postados no AVA e a correcao sera realizada pelo docente.

A plataforma que sera utilizada para a realizagao da formacgao no formato hibrido é
o Ambiente Virtual de Aprendizagem da SEDU, que integra o Sistema de Gestao
de Formacado (SGF) do CEFOPE (Centro de Formacado dos Profissionais da

Educacao do Espirito Santo).
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V- Formagao em Gestao para Aprendizagem
Cada turma contara com um docente que o acompanhara durante toda a formacao,
sendo responsavel, principalmente, pela gestdo académica dos tépicos no AVA e
pela assisténcia aos cursistas, incluindo os encontros presenciais.
A tutoria dar-se-a na modalidade a distancia, mediante o uso de ferramentas
digitais, a exemplo de aplicativos de mensagens e plataformas de reuniées on-line,
cabendo ao docente proceder ao registro das atividades realizadas por meio de
capturas de tela (prints), de forma a comprovar a realizacdo das interagoes,
conteudos abordados e a participagao dos estudantes.
Nos topicos, docentes e cursistas desenvolverao processos de interagdo. Essa
dinamica permitira o aprofundamento de tematicas relevantes para uma
compreensao mais ampliada dos fundamentos da gestdo democratico-participativa
e dos aspectos que interferem na pratica da gestdo escolar, propiciando
oportunidades para conhecimento e dominio de processos e procedimentos que
podem ampliar e tornar mais efetiva a acdo dos cursistas como diretores das
unidades escolares.
Cada turma sera formada com, no maximo, 35 (trinta e cinco) cursistas por docente,
portanto, serdo 35 turmas, com um docente para cada turma (35 docentes). As
inscricbes ocorrerdo de acordo com a demanda existente, sendo o numero
estimado de vagas definido com base no quantitativo de servidores que estejam
exercendo a fungdo no momento da abertura das inscri¢des, considerando a
necessidade da rede. A organizagao do quantitativo de turmas e docentes foi feita
com base no histérico do quantitativo de servidores de cada uma das 11 (onze)
Superintendéncias Regionais de Educacéao, da Rede Estadual.
Para a realizagdo de cada oferta formativa, devera ser observado o quantitativo
minimo de 10 (dez) cursistas inscritos. Ndo sendo atingido esse numero, o 6rgao
concedente devera se manifestar formalmente no respectivo processo
administrativo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis da data prevista
para inicio do curso, comunicando a suspensao da oferta e informando eventual
interesse na reprogramacgao.

Pagina 16 de 36

2026-VQX9BN - E-DOCS - COPIA SIMPLES 23/04/2026 13:19 PAGINA 25/ 47



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
CENTRO DE FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DO ESPIRITO SANTO

Sera admitida a proposi¢gdo de uma unica nova data para a realizagdo da oferta
inicialmente suspensa, condicionada a disponibilidade do corpo docente e mediante
adequacao do cronograma de execugao. Na hipétese de reprogramacéo, devera ser
observado prazo suficiente para que a ESESP realize as adequacbes
administrativas e contratuais necessarias, incluindo, quando couber, a manutencgao,
alteracdo ou rescisao da contratacdo do docente, bem como eventual nova
contratacdo, sempre com vistas a preservacao do interesse publico e a prevengao
de prejuizos ao erario.

No que tange as etapas |, Il e lll da formacgao, serdo previstas atividades avaliativas
distintas. A etapa | contemplara a participagdo em férum interativo, com mediagao
e avaliagao do docente responsavel. A etapa Il contara com formulario de correcao
automatica. A etapa lll envolvera a elaboragao de ensaio reflexivo sobre o percurso
formativo, conforme detalhado na tabela a seguir, com vistas a promover a analise
critica e a consolidacdo dos conhecimentos adquiridos. Adicionalmente, a oficina
presencial exigira a produgéo de texto com base em estudo de caso. Todas as
atividades avaliativas e produtos elaborados deverao ser acompanhados, avaliados
e/ou validados pelo docente responsavel, conforme a natureza de cada

instrumento.

Etapas e Produtos da Formagao em Gestao para a Aprendizagem

Formagao em Gestao para a Aprendizagem
fEtapa (!a Produto a ser entregue
‘ormagao
Etapal Férum interativo
Etapa Formulario d(’a corregao
automatica
Ensaio reflexivo sobre o
Etapallll X
percurso formativo
Ofici Produgéo de texto com
icina
base em estudo de caso

A cada topico sera realizado um encontro sincrono, para orientacbes quanto a
elaboracao dos produtos referentes ao topico em estudo e aprofundamento das
discussoes realizadas no topico, em um processo que articule conceitos e teorias,

sempre visando a qualidade do ensino e a formagao para a cidadania. A
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organizagao e execugao desses encontros € de responsabilidade do docente, em
atendimento as orientagdes e diretrizes emanadas da Sedu, por meio da Geréncia
de Gestao Escolar e CEFOPE. Os artefatos das oficinas serdo postados no AVA e
a correcao sera realizada pelo docente.

A plataforma que sera utilizada para a realizagao da formagao no formato hibrido é
o Ambiente Virtual de Aprendizagem da SEDU, que integra o Sistema de Gestao
de Formagédo (SGF) do CEFOPE (Centro de Formagédo dos Profissionais da
Educacao do Espirito Santo).

6.2. Total de Profissionais e Carga Horaria (hora) a serem contratados
mediante credenciamento:

. Qtd. de Carga Horaria Carga
N (ErEeenlc) SRR profissionais Individual Horéria Total
I- Ft?rmagao Inicial para Docente 2 40 80
Diretores Escolares
Il - Formagao em
Gestdo Escolar por Docente 60 40 2400
Mentoria
Il - Formagao de
Diretores Mentores DN ! &l &l
V- Formagao em Docente 35 40 1400
Gestao Integrada
V -Formagao em
Gestdo paraa Docente 35 40 1400
Aprendizagem

A distincdo entre a carga horaria total do curso de 60 horas (Tabela 6.1) e a carga
horaria atribuida ao docente de 40 horas (Tabela 6.4), justifica-se pela natureza das
atividades previstas na formacao. Nem todas as horas do curso demandam atuacao
direta do docente, uma vez que parte da carga horaria € composta por atividades
autoinstrucionais, como estudos individuais, leituras orientadas, realizagcdo de
atividades assincronas e elaboragdo de produtos pelos cursistas. Assim, as 40
(quarenta) horas destinadas ao docente correspondem as atividades que requerem
sua efetiva mediacdo pedagdgica, tais como acompanhamento das interacoes,
participagdo em foéruns, correcdo de atividades, orientagdes aos cursistas e
realizagao de encontros sincronos, quando previstos. Essa distribuicao permite

maior eficiéncia na execugdo da formacgdo, garantindo a qualidade do
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acompanhamento pedagogico sem sobreposicdo de carga horaria, em
consonancia com o0s principios da economicidade e da razoabilidade na

contratagao.

Reitera-se que ndo sera necessaria a contratagdo de Assessoramento Técnico,
uma vez que todas as ag¢des que envolvem as Formagdes Continuadas, no ambito
da Secretaria de Estado da Educagdo, sdo rigorosamente acompanhadas e
monitoradas, em nivel estratégico e operacional, pelos servidores do Centro de
Formacao dos Profissionais da Educacdo do Espirito Santo — CEFOPE. Desta
forma, os servidores que atuam como Coordenadores de Formacédo do CEFOPE
sao responsaveis por realizar o acompanhamento continuo das estratégias de
comunicagao de toda a realizagdo do curso, inclusive o encerramento; detalhar
todas as agdes realizadas em relatérios periddicos; providenciar a consolidagao dos
dados coletados durante a realizacdo do curso, com a produgao de relatorios

parciais, relatério final e memorial conclusivo do curso.

6.2.1. Critérios de aptidao dos profissionais a serem contratados mediante
credenciamento

Critério de aptidao Documentos comprobatdrios

Curso

|- Formagao Inicial
para Diretores

Diploma ou certificado de conclusdo

Curso superior em Licenciatura plena . L
em curso superior emitido por

Escolares

ou Pedagogia

E

instituicdo de ensino superior
devidamente credenciada pelo
Ministério da Educagdo — MEC.

Experiéncia profissional na Gestdo
Escolar em escola publica nos ultimos
02 (dois) anos

E

Declaragdo expedida por 6rgao
oficial.

02 (dois) cursos na area de gestdo

Certificado de, no minimo 60 horas,
emitido por instituicdo reconhecida.

Il - Formagao em
Gestao Escolar por
mentoria

Curso superior em Licenciatura plena
ou Pedagogia

E

Diploma ou certificado de conclusdo
em curso superior emitido por
instituicdo de ensino superior
devidamente credenciada pelo
Ministério da Educagdo — MEC.

Experiéncia profissional na Gestao
Escolar em escola publica nos ultimos
02 (dois) anos

Declaragdo expedida por 6rgdo
oficial.
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E

Formagdao em Mentoria para Diretores
Escolares com carga horaria minima de
60 horas.

E

Certificado ou Declaragdo emitidos
por instituicdo reconhecida.

02 (dois) cursos na area de gestdo

Certificado de, no minimo 60 horas,
emitido por institui¢cao reconhecida.

Il - Formagao de
Diretores Mentores

Curso superior em Licenciatura plena
ou Pedagogia

E

Diploma ou certificado de conclusdo
em curso superior emitido por
instituicdo de ensino superior
devidamente credenciada pelo
Ministério da Educagdo — MEC.

Experiéncia profissional na Gestao
Escolar em escola publica nos ultimos
02 (dois) anos

E

Declaragdo expedida por 6rgédo
oficial.

02 (dois) cursos na area de gestdo

Certificado de, no minimo 60 horas,
emitido por institui¢cao reconhecida.

IV-Formagdo em
Gestao Integrada

Curso superior em Licenciatura plena
ou Pedagogia

E

Diploma ou certificado de conclusdo
em curso superior emitido por
instituicdao de ensino superior
devidamente credenciada pelo
Ministério da Educagdo — MEC.

Experiéncia profissional na Gestdo
Escolar em escola publica nos ultimos
02 (dois) anos

E

Declaragdo expedida por 6rgdo
oficial.

02 (dois) cursos na area de gestdo

Certificado de, no minimo 60 horas,
emitido por instituicdao reconhecida.

V-Formagao em
Gestao paraa
Aprendizagem

Curso superior em Licenciatura plena
ou Pedagogia

E

Diploma ou certificado de conclusdo
em curso superior emitido por
instituicdao de ensino superior
devidamente credenciada pelo
Ministério da Educagdo — MEC.
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Experiéncia profissional na Gestao
Escolar em escola publica nos ultimos
02 (dois) anos

E

Declaragdo expedida por 6rgdo
oficial.

02 (dois) cursos na area de gestdo

Certificado de, no minimo 60 horas,
emitido por instituicdao reconhecida.

Observacao:

1) Justifica-se a exigéncia de atuacdo dos ultimos 02 (dois) anos na Gestdo Escolar pela
necessidade de garantir atualizagdo técnica e a articulagdo entre teoria e pratica nos
processos formativos, considerando a dinamica permanente de atualizacdo na area
educacional.
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6.3. Conteudo programatico

Oferta (curso/aula) Ementa
| - Formacgao Inicial para 1. Gestao Escolar: Bases Legais e Tedricas;
Diretores Escolares 2. Dimensbes da Gestao Escolar;

3. Gestao Orientada para Resultados de Aprendizagem.

Il — Formagao em Gestao 1- Gestao Pedagogica;
Escolar por mentoria 2- Gestao Administrativa e Financeira;
3- Gestdo de Pessoas e do Relacionamento com a
Comunidade.
lll - Formagao de 1- Mentoria de diretores: escuta ativa e a cultura
Diretores Mentores colaborativa;

2- Bases técnicas e tedricas na mentoria de diretores;
3- Comunicacao e relagdes interpessoais;

4- Saberes dos diretores e a cultura colaborativa;

5- Liderancga de diretor escolar e plano de gestao;

6- Bases do tempo integral.

O Trio Gestor e a Gestao Compartilhada;
Planejamento Estratégico;
Comunicacao e Engajamento.

IV — Formacgao em Gestao
Integrada

wn =

—_

V — Formagao em Gestao Teorias da Aprendizagem;
para a Aprendizagem 2. Fatores que Interferem no Processo de Aprendizagem;
3. O Papel do Gestor como Propulsor da Aprendizagem.

6.4. Demonstrativo de Carga Horaria e Quantitativo de Docentes por Turma

N° de Horas a serem Total de horas
Oferta (curso/aula) contratadas por | a serem

Docentes . -

profissional contratadas

| - Formacgao Inicial para Diretores 02 40 80
Escolares
- Forr_nagao em Gestao Escolar por 60 40 2400
mentoria
lll - Formagao de Diretores Mentores 01 40 40
IV - Formagdo em Gestao Integrada 35 40 1400
V- Forr_nagao em Gestao para a 35 40 1400
Aprendizagem
Total 143 ek 5320h
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6.5. Operacionalizacao e Periodo de Execucao das Formacgoes
Cronograma
Periodo de Total de
Oferta (curso/aula) Execugao por Local da Realizagao Vagas por
turma turma
As atividades formativas serao
| - Formagéo Inicial realizadas em ambientﬂe virtual, na
para Diretores 20/05/2026 a Plataforma de Formagoes d9 40
Escolares (FORDIR) 10/07/2026 I(iZnEeFOPE, por meio de reunides on-
20/05/2026 a
10/08/2026
25/05/2026 a As atividades formativas serao
14/08/2026 realizadas em ambiente virtual, na
Il — Formacio em 01/06/2026 a Plataforma de Formagdes do
Gests ¢ 30/09/2026 CEFOPE, por meio de reunides on-
estao Escolar por 01/07/2026 a line, e/ou em encontros presenciais 10
Mentoria (FORGM) L S P ’
30/10/2026 em locais a serem definidos de
03/08/2026 a acordo com a demanda € a
30/11/2026 natureza da formacgéo.
09/09/2026 a
30/10/2026
As atividades formativas seréo
03/08/2026 a realizadas em ambient~e virtual, na
Il - Formagdo de | 30/10/2026 Plataforma de Formagoes do
. CEFOPE, por meio de reunides on-
Diretores Mentores line, e/ou em encontros presenciais 30
(FORDIME) P . ’
em locais a serem definidos de
acordo com a demanda e a
natureza da formacgao.
As atividades formativas serao
realizadas em ambiente virtual, na
Plataforma de Formacgdes do
IV-Formacgiao em 20/05/2026 a CEFOPE, por meio de reunides on- 35
Gestao Integrada 10/08/2026 line, e/ou em encontros presenciais,
em locais a serem definidos de
acordo com a demanda e a
natureza da formagao.
As atividades formativas serao
realizadas em ambiente virtual, na
V- Formagao em Plataforma de Formacdes do
Gestso para a 17/08/2026 a CEFOPE, por meio de reunides on- 35
A . 30/10/2026 line, e/ou em encontros presenciais,
prendizagem . o
em locais a serem definidos de
acordo com a demanda e a
natureza da formacéo.
Total 2200
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7. DAMATRICULA
Sao requisitos para a matricula dos cursistas:
| - Formacao Inicial para Diretores Escolares

e Ser profissional efetivo da Rede Publica Estadual de Ensino do Espirito
Santo, ocupando os cargos de: Professor, Pedagogo, Coordenador
Pedagdgico (CP) e Diretores Escolares que ndo tenham feito a formacgéo.

Il — Formagao em Gestao Escolar por mentoria

e Ser profissional efetivo da Rede Publica Estadual de Ensino do Espirito
Santo, ocupando o cargo de Diretor Escolar da Rede Publica Estadual de
Ensino do Espirito Santo.

Il — Formagao de Diretores Mentores

o Ser profissional efetivo da Rede Publica Estadual de Ensino do Espirito
Santo, ocupando o cargo de Diretor Escolar da Rede Publica Estadual de
Ensino do Espirito Santo.

IV — Formacao em Gestao Integrada

e Ser profissional efetivo da Rede Publica Estadual de Ensino do Espirito
Santo, ocupando os cargos de: Diretor Escolar, Coordenador Pedagdgico
(CP), Coordenador Administrativo, de Secretaria e Financeiro (CASF).

V — Formagao em Gestao para a Aprendizagem

o Ser profissional efetivo da Rede Publica Estadual de Ensino do Espirito
Santo, ocupando os cargos de: Diretor Escolar, Coordenador Pedagdgico
(CP), Coordenador Administrativo, de Secretaria e Financeiro (CASF).

A relacéo de inscritos devera ser encaminhada a ESESP/GESE no prazo de, no
minimo, 05 dias uteis, conforme formulario padrdo a ser disponibilizado pela
ESESP. Sendo indispensavel as seguintes informagdes: nome completo, CPF, e-
mail, telefone, e unidade de lotagao.
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8. CRONOGRAMA DE EXECUGAO E DESEMBOLSO

| 8.1 Cronograma de Execucio das Formagoes:
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ETAPA DESCRICAO DA ETAPA/ACAO MES DE EXECUCAO RESPONSAVEL
Etapa 1 Elaboragéo do Termo de Referéncia do projeto Abril/2026 SEDU
Etapa 2 Analise Técnica do Termo de Referéncia do projeto Abril/2026 ESESP
Etapa 3 Elaboragéo de Planilha de Custos Abril/2026 ESESP
Etapa 4 Aprovacao Abril/2026 ESESP
Etapa 5 Descentralizagao Abril/2026 SEDU
Etapa 6 Credenciamento dos docentes Maio/2026 ESESP
Etapa 7 Homologacéo dos docentes credenciados Maio/2026 ESESP
Etapa 8 Contratagao de docentes Maio/2026 a Outubro/2026 ESESP
20/05/2026 a 10/08/2026
25/05/2026 a 14/08/2026
Execugéao da oferta formativa — Formagao em Gestao Escolar por 01/06/2026 a 30/09/2026
Etapa 9 Mentoria (FORGM) 01/07/2026 a 30/10/2026 SEDU/ESESP
03/08/2026 a 30/11/2026
09/09/2026 a 30/10/2026
Consolidagéo e emissdo do relatério da Formagao em Gestéo . SEDU/ESESP
AEER Y Escolar por Mentoria (FORGM) R S22
Etapa 11 (EFXC?;LIIZ;;I?\;I)E(;a oferta formativa — Formacao de Diretores Mentores 03/08/2026 a 30/10/2026 SEDU/ESESP
Consolidagéo e emissao do relatério da Formacao de Diretores . SEDU/ESESP
Etapa 12 Mentores (FORDIME) Até 31/12/2026
Execucéo da oferta formativa — Formacéo Inicial para Diretores SEDU/ESESP
Etapa 13 Escolares (FORDIR) 20/05/2026 a 10/07/2026
Consolidagao e emissao do relatério da Formacgao Inicial para . SEDU/ESESP
S Diretores Escolares (FORDIR) AitE T A
Etapa 15 Execucgéao da oferta formativa — Formagao em Gestao Integrada 20/05/2026 a 10/08/2026 SEDU/ESESP

(FORGIN)

Pagina 24 de 36



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

CENTRO DE FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DO ESPIRITO SANTO

Consolidagéo e emissao do relatério da Formagao em Gestéo

Etapa 16 Integrada (FORGIN) Até 31/12/2026 SEDU/ESESP
Etapa 17 i’;fg;‘g;‘;g:rﬁf&”gg&“s;'va — Formagéo em Gestéo para 17/08/2026 a 30/10/2026 SEDU/ESESP
Etapa 18 ﬁ?ggggi:fggggzg)sao do relatério da Formagado em Gestao Até 31/12/2026 SEDU/ESESP
Apos a consolidagao dos
Etapa 19 Emisséao de certificados resultados finais de cada SEDU/ESESP
formacgéao
Em até 10 dias apds a
Etapa 20 Andlise dos recursos executados divulgacao dos resultados SEDU/ESESP
finais de cada formacao
Apos a concluséo do
Consolidagao das agdes e encerramento mediante prestagdo de pagamento dos D_ocgntes
Etapa 21 contratados e emisséo do ESESP

contas

relatério final de prestacao
de contas.

Observagdo: Ressalta-se que o quantitativo de docentes a serem contratados para a Formacdao em Gestdo Escolar por Mentoria (FORGM),

dependera diretamente do nimero de Diretores Escolares que forem nomeados no decorrer do ano de 2026. As turmas serao organizadas por
demanda existente, sendo solicitada a efetiva contrata¢cdao do Docente com a antecedéncia solicitada pela ESESP. Trata-se de uma especificidade
do formato de mentoria. Com base na experiéncia de anos anteriores, estima-se que cada turma seja composta, em média, por
aproximadamente 10 (dez) cursistas, em 6 (seis) turmas, acompanhados individualmente por igual nimero de mentores, assegurando o

acompanhamento personalizado e a efetividade do processo formativo.

Pagina 25 de 36

2026-VQX9BN - E-DOCS - COPIA SIMPLES  23/04/2026 13:19 PAGINA 34 / 47



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

CENTRO DE FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DO ESPIRITO SANTO

8.2 Planilha Resumo do Projeto e Desembolso:
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Carga Més de Quant Alunos p/
Curso Profissional Quant. Horaria ~ Data da Oferta Modalidade ) P Valor Hora (R$) | Encargos (20%) | Total (RS)
Execucao Turmas Turma
(horas)
Formacgao .
L. Maio a 20/05/2026 a
In'|C|aI para Docente 2 40 Julho 10/07/2026 EAD 2 40 R$123,00 RS 1.968,00 RS 9.840,00
Diretores
20/05/2026 a
10/08/2026
25/05/2026 a
14/08/2026
F o 01/06/2026 a
orrrlacao em Maio a 30/09/2026 -
Gestao Escolar Docente 60 40 Hibrida 6 10 R$123,00 RS 59.040,00 R$ 295.200,00
or Mentoria Outubro 01/07/2026 a
P 30/10/2026
03/08/2026 a
30/11/2026
09/09/2026 a
30/10/2026
Formagao de
Diretores Docente 1 40 FIE08 | (RASE Hibrida 1 30 R$123,00 R$ 984,00 R$ 4.920,00
Outubro 30/10/2026
Mentores
Formagdaoem .
Gestdo Docente 35 40 Maioa 20/05/20262 Hibrida 35 35 R$123,00 R$ 34.440,00 | R$ 172.200,00
julho 10/08/2026
Integrada
Gestdoparaa Agosto a 17/08/2026 a .
Aprendizagem Docente 35 40 outubro 30/10/2026 Hibrida 35 35 R$123,00 RS 34.440,00 R$ 172.200,00

TOTAL

R$ 130.872,00

R$ 654.360,00
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Observacgao:

1) Adistingao entre a carga horaria total do curso de 60 horas e a carga horaria atribuida ao docente de 40 horas, justifica-se pela natureza das atividades

2)

previstas na formagao. Nem todas as horas do curso demandam atuacgéo direta do docente, uma vez que parte da carga horaria € composta por
atividades autoinstrucionais, como estudos individuais, leituras orientadas, realizagdo de atividades assincronas e elaboragcdo de produtos pelos
cursistas. Assim, as 40 (quarenta) horas destinadas ao docente correspondem as atividades que requerem sua efetiva mediagdo pedagdgica, tais
como acompanhamento das interagdes, participagdo em féruns, corregdo de atividades, orientagbes aos cursistas e realizagdo de encontros
sincronos, quando previstos. Essa distribuicdo permite maior eficiéncia na execugcdo da formacao, garantindo a qualidade do acompanhamento
pedagoégico sem sobreposi¢cao de carga horaria, em consonancia com os principios da economicidade e da razoabilidade na contratagao;

Para efetivagdo dos objetivos do Termo de Referéncia, designa-se para exercer as fungbdes de assessoramento técnico os servidores abaixo
identificados:

Nome: Meirielem Menezes Ludovico

Setor: GEPRO/CEFOPE

Telefone: (27) 3636-7820

E-mail: mmludovico@sedu.es.gov.br

Nome: Leticia Beatriz Montero Lopez
Setor: GEPED/CEFOPE
Telefone: (27) 3636-7820

E-mail: Ilbomlopez@sedu.es.gov.br

Compete ao Assessor Técnico acompanhar a execugao das formagdes ao longo de toda a vigéncia do cronograma, exercendo as atribuigdes previstas
no edital, especialmente quanto ao alinhamento das agbes ao Projeto, bem como a interlocugdo com a ESESP. A designagao ora formalizada destina-

se exclusivamente ao acompanhamento técnico das atividades, ndo implicando contratagao adicional nem geragao de 6nus
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3) na Formagéo Inicial para Diretores, na Formagdo em Gestdo para a Aprendizagem, na Formacédo em Gestao Integrada as duas turmas ocorrerdo
simultaneamente;

4) para a Formagao em Gestao Escolar por Mentoria, para cada periodo de oferta devem ser contratados 10 (dez) docentes. Portanto, existe a previsao
de que serdo necessarias 06 turmas, com a abertura de pelo menos uma ao més, no periodo de maio/2026 a outubro de 2026 e, para cada turma

sera necessaria a contratacdo de 10 docentes, totalizando 60 docentes para o total de 06 turmas previstas.
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9. CERTIFICAGAO

A certificacdo sera emitida em conjunto pelo CEFOPE/SEDU e ESESP. No que se
refere ao CEFOPE/SEDU, a certificagcao sera realizada pela Equipe de Certificagao,
composta pelos servidores: Ederson Pauletti epauletti@sedu.es.gov.br e Ana Paula
Giestas Medeiros e Souza apgmsouza@sedu.es.gov.br

9.1 Critérios de Certificaciao

Os critérios de certificagdo observardo as prerrogativas definidas pela ESESP,
conforme previsto na Instrugao de Servigo n.° 043/2007, ou suas alteragdes.

10.INDICADORES

Sera adotado, obrigatoriamente, o indicador numérico vinculado ao percentual de
participantes aprovados nas ofertas formativas, o qual devera corresponder a, no
minimo, 70% (setenta por cento) do total de inscritos.

A mensuragado do indicador sera realizada a partir dos registros de frequéncia,
participacdo e conclusdao das atividades formativas, conforme critérios
estabelecidos em cada curso, considerando os relatérios de atividades cumpridas
pelos cursistas no ambiente virtual de aprendizagem do CEFOPE/SEDU.
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11.ANALISE DE RISCOS DO PROJETO

Risco _ ) Probabilidade Medidas de Plano de Responsavel pelo
Identificado Descrigao do Risco (baixa, média, alta) Mitigagdo/Prevengio Contingéncia Acompanhamento
Possibilidade de atrasos Planejamento prévio das Readequacgéo do Concedente
no inicio ou na execugéo acoes, definicdo clara de cronograma, (CEFOPE/Geréncia de
Atraso na das acgbes formativas, cronograma, priorizagao das Gestao Escolar)
execucgao do em razao de ajustes Média acompanhamento atividades essenciais e
cronograma operacionais, sistematico das etapas e registro formal das
replanejamentos ou comunicagao continua entre alteragdes no processo
fatores externos. as areas envolvidas. administrativo.
Quantitativo de inscritos Mobilizagao prévia junto as Reabertura de periodo | Concedente
NP . SREs e unidades escolares, de inscrigdo, ampliacdo | (CEFOPE/Geréncia de
. . inferior ao previsto, . ~ . . o ~
Baixo numero - divulgacao antecipada das da divulgacao ou Gestéo Escolar)
: : comprometendo o Média s ; >
de inscritos . formagdes e alinhamento readequacéo do
alcance dos indicadores . . .
estabelecidos com as areas envolvidas. numero de vagas,
) quando necessario.
As acdes formativas no Defini¢ao clara dos objetivos, | Revisdo dos Concedente
> a6 acompanhamento conteudos, (CEFOPE/Geréncia de
= atingirem os resultados i . ’ ~
N&o alcance pedagégico continuo, metodologias ou Gestéo Escolar)
L esperados em termos de . . o .
dos objetivos C ~ Baixa monitoramento da estratégias formativas
. participagdo, conclusao C N = ~
formativos . participacao e avaliagao e adocao de acdes
ou aproveitamento dos . " . ;
cursistas sistematica dos cursistas. corretivas durante a
u ' execugao.
Testes prévios das Utilizagao de Concedente
Ocorréncia de falhas de plataformas, orientagédo aos alternativas (CEFOPE/Geréncia de
natureza logistica, cursistas e docentes, e operacionais, ajustes Gestéo Escolar)
tecnoldgica ou de suporte técnico durante a no formato das
Problemas . - . ~ L
S infraestrutura, Média execugao das formacoes. atividades ou
operacionais . ~
especialmente nas prorrogacao de prazos,
ofertas na modalidade a quando necessario.
distancia (EAD).
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Nao realizacao integral
das acdes planejadas

Planejamento realista,

acompanhamento continuo

Replanejamento das
acgodes, redefinicdo de

Concedente
(CEFOPE/Geréncia de

Inexecugéao N da execucao e identificagédo escopo, quando Gestao Escolar)
: em decorréncia de 5 . ; )
parcial do : Média precoce de riscos. cabivel, e registro
. fatores supervenientes .
projeto formal das ocorréncias

que comprometam a
execugao do projeto.

NO processo
administrativo.
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12.RESPONSABILIDADES DAS PARTES

121 Responsabilidades da Concedente (SEDU)

12.1.1. Efetuar a descentralizagao orcamentaria externa, observados os prazos,
normas e procedimentos aplicaveis.

12.1.2. Planejar, coordenar, acompanhar e fiscalizar a execug¢ao de todas as ofertas
formativas decorrentes da descentralizacdo, sob os aspectos quantitativos e
qualitativos, comunicando formalmente via EDOCS a ESESP quaisquer
ocorréncias, irregularidades ou fatos que demandem a adogao de providéncias.

12.1.3. Designar formalmente servidores responsaveis pelo acompanhamento e
pela fiscalizagdo da execucao do termo de cooperacgéo.

12.1.4. Fornecer a ESESP e a equipe do projeto todas as informag¢des necessarias
a adequada execugao deste Termo de Referéncia.

12.1.5. Contribuir para a formacédo de banco de credenciados que atendam aos
requisitos do projeto e aos critérios estabelecidos no edital vigente, para que ocorra
as contratagdes necessarias para a execugao das formagdes previstas neste Termo
de Referéncia.

12.1.6. Prever, no planejamento da oferta, o tempo necessario para a contratagéo
de docentes conteudistas (se houver a necessidade respectiva prestagdao de
servico), assegurando a disponibilidade dos materiais antes do inicio do curso.

12.1.7. Analisar e manifestar-se formalmente sobre os conteudos produzidos para
atendimento da demanda;

12.1.8. Assegurar que a(s) oferta(s) prevista(s) no Termo de Referéncia
contemple(m) todas as medidas necessarias a promocdo da inclusdo e da
acessibilidade.

12.1.9. Viabilizar o local para a realizagao da oferta presencial, nos casos em que
os cursos forem realizados fora das dependéncias da ESESP, garantindo a
disponibilidade dos recursos de infraestrutura, bem como os recursos multimidias
necessarios.

12.1.10. Disponibilizar todo o material necessario aos discentes para a adequada
execucao da oferta formativa, quando aplicavel.

12.1.11. Responsabilizar-se pela divulgacado da oferta formativa, pela gestdo das
inscricdes e pelo envio da lista de inscritos devidamente qualificada a ESESP;
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12.1.12. Assegurar o alcance e o cumprimento do quantitativo minimo de inscritos
necessario a efetiva execugao de cada oferta formativa, observados os principios
da administragdo publica, de modo a prevenir prejuizos ao erario.

12.1.13. Garantir a execucao da oferta na data e na carga horaria previstas no
contrato, comunicando imediatamente a ESESP qualquer alteragdo, devidamente
justificada e acompanhada de manifestacdo formal de concordancia. Tais
informacdes devera ser encaminhas em formulario padrdo a ser disponibilizado
pela ESESP via e-flow.

12.1.14. Informar, em formulario padrdo a ser disponibilizado pela ESESP via e-
flow, qualquer alteracdo no cronograma previamente aprovado, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, mediante manifestagdo formal assinada pelo
responsavel técnico.

12.1.15. Assegurar que toda e qualquer solicitagdo relacionada a execugao da
oferta seja realizada exclusivamente por meio do processo de descentralizagao, em
formulario padrao a ser disponibilizado pela ESESP via e-flow.

12.1.16. Emitir manifestagcao formal acerca da execucado dos servigos prestados
pelo contratado, nos casos de projetos executados fora do ambito da Escola, por
meio de oficio ou documento equivalente, devidamente instruido com a
documentagdo comprobatéria pertinente, tais como lista de presenca e registros
fotograficos, inclusive quando se tratar de ofertas na modalidade a distancia (EAD).

12.1.17. Emitir, ao final de cada mddulo, etapa ou agao formativa, relatério ou
manifestagdo formal atestando sua efetiva realizagcdo e o alcance dos objetivos
programados.

12.1.18. Disponibilizar registros fotograficos das agdes formativas realizadas e, nos
casos de oferta na modalidade a distancia (EAD), capturas de tela que contenham
a imagem de todos os participantes da oferta, inclusive do profissional contratado,
bem como a lista completa dos participantes, elaborada conforme o padrao
disponibilizado pela ESESP.

12.1.19. Garantir a aplicacdo de instrumento de avaliacdo dos docentes pelos
discentes, conforme os procedimentos adotados pela ESESP.

12.1.20. Assumir integralmente a responsabilidade pelos riscos do projeto,
incluindo sua identificacéo, analise e mitigagao, na condi¢do de 6rgao concedente.

12.1.21. Realizar a Certificagao dos Cursistas em parceria com a ESESP.

Pagina 33 de 36

2026-VQX9BN - E-DOCS - COPIA SIMPLES 23/04/2026 13:19 PAGINA 42/ 47




GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
CENTRO DE FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DO ESPIRITO SANTO

12.1.21. Garantir, em conjunto com a ESESP, a observancia da legislagédo vigente
e dos critérios de contratagéo previstos no edital de credenciamento, assegurando
o respeito aos principios da Administragao Publica.

12.2 Responsabilidades do Convenente (ESESP)

12.2.1. Zelar pela adequada utilizacdo dos recursos publicos sob sua
responsabilidade, observando os principios da legalidade, da economicidade, da
eficiéncia e da responsabilidade fiscal.

12.2.2. Aplicar a legislagdo vigente relativa ao regime de contratacéo,
especialmente no que se refere a contratacao por inexigibilidade e ao procedimento
de credenciamento, nos termos da Lei n° 14.133/2021 e demais normativos
aplicaveis.

12.2.3. Assegurar a transparéncia, a impessoalidade e a rotatividade nos processos
de contratacdo de docentes e demais profissionais envolvidos, em conformidade
com os critérios estabelecidos nos editais e regulamentos vigentes.

12.2.4. Efetuar as contratagcbes em prazo compativel com o planejamento das
agdes descritas no Termo de Referéncia, de modo a assegurar a regular e
tempestiva execucdo das atividades previstas. Promover a contratacdo de
profissionais devidamente credenciados, com qualificagdo compativel com os
conteudos programaticos e as tematicas a serem desenvolvidas.

12.2.6. Designar formalmente os fiscais responsaveis pelo acompanhamento e pela
fiscalizagdo dos contratos de contratacdo de docentes e das demais categorias
profissionais envolvidas.

12.2.7. Arcar integralmente com as obrigacdes legais decorrentes da contratagao
de profissionais para execug¢ao das acoes formativas.

12.2.8. Garantir, quando a execug¢ao da oferta ocorrer nas dependéncias da
ESESP, o adequado funcionamento das instalacbes, bem como a disponibilidade
dos recursos de infraestrutura e dos equipamentos de multimidia necessarios.

12.2.9. Disponibilizar e garantir o pleno funcionamento da plataforma de ensino da
ESESP, nos casos em que a oferta for realizada na modalidade a distancia (EAD).

12.2.10. Disponibilizar aos docentes conteudistas contratados o Manual de
Orientagbes para Docentes Conteudistas, bem como os demais documentos
normativos aplicaveis. 12.2.11. Disponibilizar aos profissionais contratados a lista
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de presencga, com base nas informag¢dées encaminhadas pelo 6rgdo demandante,
para fins de controle e registro da frequéncia dos participantes.

12.2.12. Acompanhar o registro da frequéncia dos participantes, condicionando a
certificagdo ao cumprimento do percentual minimo estabelecido para cada médulo
ofertado.

12.2.13. Zelar pela guarda, preservagao e correta utilizacdo dos materiais
produzidos no ambito das acg¢des formativas, bem como daqueles que forem
encaminhados ou devolvidos a ESESP.

12.2.14. Elaborar e apresentar relatorio de prestacdo de contas, nos prazos
previstos, conforme estabelecido nos normativos aplicaveis.

12.2.15. Prestar informacdes e esclarecimentos sempre que solicitado pelos 6rgaos
de controle ou pelas instédncias competentes.

12.2.16. Apoiar o Concedente na divulgag¢ao da oferta formativa e nas inscri¢des.

12.2.18. Certificar, conjuntamente com o CEFOPE/SEDU, os cursistas apos a
conclusao integral da carga horaria prevista Projeto.

12.2.17. Apresentar prestacao e contas final do total dos recursos recebidos.

13.GESTAO E FISCALIZAGAO DO PROJETO

13.1. Gestao e Fiscalizagao

A gestao e fiscalizagdo do contrato ficara sob a responsabilidade da Geréncia de
Gestao Escolar — GGE e do Centro de Formacéao dos Profissionais da Educacao
do Espirito Santo- Cefope.
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13.2 Equipe responsavel pela elaboragao do projeto

o Anne Cardoso Soares — Subgerente de Desenvolvimento da Gestao Escolar
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o Maricélis Caetano Engelhardt — Gerente de Gestéao Escolar

¢ Ronald da Silva Alves — Subgerente de Politicas e Processos da Gestao Escolar

o Ludmila Covre da Costa — Técnico Pedagdgico / Cefope

» Vanderson Moreira Silva Alves — Técnico Pedagogico / Cefope

14.SOLICITAGAO E APROVAGAO

14.1. Solicitante

Maricélis Caetano Engelhardt

Gerente de Gestao Escolar

14.2. Autorizagcao e Aprovagao

Darcila Aparecida da Silva Castro

Subsecretaria de Estado de Articulagao Educacional
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