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RESUMO

O presente estudo formaliza um Plano de Agao estratégico para a implementagao da
destinacdo de uma parcela da carga horaria laboral para a pratica de atividades
fisicas entre os Policiais Penais do Espirito Santo (ES). O objetivo central € instituir
uma politica de saude ocupacional proativa que vise mitigar os altos indices de
estresse, ansiedade e depresséao inerentes ao ambiente carcerario. A metodologia de
implementacdo esta estruturada em trés fases sequenciais, com projecdo de 12
meses, demonstrando viabilidade de execuc¢ao imediata e potencial de reproducado. O
Plano inicia com a Normatizagdo (Meses 1-4), que inclui o diagndstico da saude do
efetivo e a publicagdo de um instrumento legal que formaliza a atividade fisica como
parte da jornada. Segue-se a fase de Execucao e Parcerias (Meses 5-8), focada na
formalizacdo de convénios com academias e no lancamento de Campanhas de
Conscientizagdo. A fase de Monitoramento e Sustentabilidade (Meses 9-12)
estabelece a gestédo orientada por dados, mediante a coleta periddica de Indicadores,
como niveis de estresse e taxa de afastamentos, para comprovar o Retorno sobre o
Investimento (ROI). A proposta apresenta-se como um modelo inovador ao
transformar o autocuidado em uma responsabilidade institucional regulamentada,
alinhando-se aos padrbes de exceléncia de outras forgas de seguranca (Bombeiros e
PF). Os impactos esperados incluem a reducao significativa do absenteismo, o
aumento da resiliéncia operacional e o fortalecimento da cultura de bem-estar na
Policia Penal do ES.

Palavras-chave: Saude Ocupacional; Policial Penal; Estresse Laboral; Atividade
Fisica; Politica Publica.



ABSTRACT

The present study formalizes a strategic Action Plan for the implementation of
allocating a portion of the workload to the practice of physical activities among
Correctional Police Officers in Espirito Santo (ES). The central objective is to institute a
proactive occupational health policy aimed at mitigating the high rates of stress,
anxiety, and depression inherent to the prison environment. The implementation
methodology is structured in three sequential phases, with a 12-month projection,
demonstrating immediate execution viability and replicability potential. The Plan begins
with Standardization (Months 1—4), which includes the health diagnosis of the staff and
the publication of a legal instrument formalizing physical activity as part of the workday.
This is followed by the Execution and Partnerships phase (Months 5-8), focused on
formalizing agreements with gyms and launching Awareness Campaigns. The
Monitoring and Sustainability phase (Months 9-12) establishes data-driven
management through the periodic collection of Key Performance Indicators, such as
stress levels and absenteeism rates, to verify the Return on Investment (ROIl). The
proposal is presented as an innovative model by transforming self-care into a
regulated institutional responsibility, aligning with the standards of excellence of other
security forces (Fire Department and Federal Police/PF). Expected impacts include a
significant reduction in absenteeism, an increase in operational resilience, and the
strengthening of the wellness culture within the ES Correctional Police.

Keywords: Occupational Health; Correctional Police Officer; Work Stress; Physical
Activity; Public Policy.
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1 INTRODUGAO

O ambiente laboral prisional apresenta um expressivo potencial adoecedor. A
auséncia do sentimento de pertencimento, a falta de identificagdo com a funcéo
exercida, a escassa valorizacdo social e a consequente perda de identidade
profissional, somadas aos riscos inerentes a natureza do trabalho, configuram-se

como fatores geradores de sofrimento psiquico e fisico (Tschiedel; Monteiro, 2013).

De acordo com Lauxen, Borges e Silva (2017, p. 258), a atuacédo dos servidores
penitenciarios exerce influéncia direta sobre o seu projeto e qualidade de vida, uma
vez que o trabalho no sistema prisional € percebido como arduo, complexo e
marcado por elevado risco psicossocial. Tal realidade demanda atengao continua e
a adocéo de estratégias concretas que assegurem a integridade, a seguranga e o

bem-estar desses profissionais.

Nesse sentido, Tschiedel e Monteiro (2013) ressaltam que compreender a
organizagdo social do trabalho e seus impactos sobre a qualidade de vida é
condicdo essencial para o reconhecimento das fontes de sofrimento e para a
prevencao de agravos a saude. Corroborando essa perspectiva, Lauxen, Borges e
Silva (2017) defendem a necessidade urgente de que as instituicdes publicas
invistam em politicas e acdes voltadas a promocéo da qualidade de vida no trabalho,
com foco na segurancga, saude e bem-estar, de modo a favorecer ambientes laborais
emocionalmente estaveis e propicios a preservagao da saude fisica e mental dos

servidores penitenciarios.

No contexto das politicas de promog¢ado da saude e da qualidade de vida dos
profissionais do sistema prisional, além das iniciativas institucionais de cuidado, é
igualmente fundamental que o préprio trabalhador incorpore praticas de autocuidado
em sua rotina cotidiana. Conforme Ferreira et al. (2022), o autocuidado consiste em
um ato consciente e intencional de atengcdo a si mesmo, destinado a manutengao e
ao fortalecimento da saude fisica e mental. Essa pratica, essencial ao
desenvolvimento humano, abrange um conjunto de a¢des que visam ao bem-estar

integral.



Os autores enfatizam que o autocuidado é elemento indispensavel a saude, pois a
forma como o individuo se cuida, tanto fisica quanto emocionalmente, influencia
diretamente sua capacidade de enfrentar desafios e alcangar uma melhor qualidade

de vida.

O equilibrio entre corpo e mente depende de multiplas dimensdes, incluindo
alimentagdo adequada, sono e descanso, pratica regular de atividades fisicas,
momentos de lazer, rede de apoio social (familia e amigos), espiritualidade,

autoconhecimento e gestao do tempo.

Segundo Biasin e Santos (2020), a adogao de praticas de autocuidado e de um
estilo de vida mais equilibrado contribui significativamente para a construgdo de um
ambiente de trabalho mais saudavel, produtivo e com maior sentido de propdsito

para os servidores penitenciarios.

Nesse sentido, o presente plano de agdo aborda a destinagdo de parte da carga
horaria de trabalho dos policiais penais do Estado do Espirito Santo para a pratica
regular de atividades fisicas, com o objetivo de promover a saude fisica e mental
desses profissionais. A proposta parte do reconhecimento de que a atividade fisica é
um fator essencial para a manuteng¢ao da qualidade de vida e para o desempenho
das fungdes laborais, especialmente em categorias que enfrentam altos niveis de

estresse e exigéncias fisicas intensas, como os operadores da seguranga publica.

A iniciativa também busca identificar quais instituicdes de seguranga publica, tanto
no ambito estadual quanto federal, j4 adotam politicas semelhantes, a fim de
subsidiar a defesa da implementagdo dessa medida no contexto da Policia Penal

capixaba.

1.1 JUSTIFICATIVA

A atividade de trabalho dos policiais penais € caracterizada por altos indices de
tensao, contato direto com situag¢des de risco, sobrecarga de trabalho e exposi¢do a
ambientes de confinamento, fatores que contribuem para o adoecimento fisico e
mental desses servidores. Estudos indicam que o estresse ocupacional € um dos
principais fatores de afastamento por licenga médica entre profissionais de

seguranca publica (Silva; Lopes, 2021).
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O ambiente laboral do sistema prisional configura-se como um espaco
potencialmente vulneravel ao surgimento de fatores que podem comprometer a
saude fisica e mental dos trabalhadores. Nesse contexto, o reconhecimento e a
valorizagao de agdes voltadas a promog¢ao da qualidade de vida no trabalho prisional
revelam-se fundamentais, uma vez que tais iniciativas podem favorecer a melhoria
do clima organizacional, o fortalecimento das relagdes interpessoais e a obtengdo de

resultados laborais mais satisfatorios (Lauxen; Borges; Silva, 2017).

Uma investigagdo conduzida por Silva (2015) analisou os indices de pratica de
atividade fisica e as variaveis correlacionadas a sensacao de estresse em membros
da policia militar na cidade de Sao José. Os resultados indicaram que a maioria dos
participantes da amostra era sedentaria (58%), enquanto 42% demonstrou ser

fisicamente ativo.

No que diz respeito a saude, a qualidade do sono demonstrou uma associagao
inversa com o estresse e uma relagao direta com o estagio de prontiddao para a

mudanca de comportamento em relagao ao exercicio fisico.

Molina (1996) conceitua o estresse como uma condi¢cao de tensao, seja ela aguda
ou persistente, que induz modificacbes no comportamento fisico e no estado
emocional. Em outras palavras, trata-se de uma reacdo de ajustamento
psicofisioldogico que pode manifestar-se de maneira desfavoravel ou favoravel no

organismo.

Partindo das ideias de Selye (1956), o estresse pode ser entendido como uma
resposta organica gerada por alteragdes psicofisioldgicas que se tornam perceptiveis
quando o individuo se depara ou é confrontado com uma circunstancia desafiadora,

intimidadora, estimulante ou ambigua.

Sob esse prisma, é imperativo que o trabalhador da seguranic¢a publica considere a
urgéncia de instituir intervengdes que atenuem o estresse ocupacional e que possam
exercer uma influéncia benéfica sobre esta variavel. Uma dessas intervencdes é a
execucao de atividades fisicas, visto que a pratica constante esta associada a
promogao do bem-estar, a diminuicdo dos niveis de estresse, da ansiedade e da

depressao (Lourenco, 2011).
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Paralelamente, destaca-se a importancia do engajamento individual dos préprios
servidores na adocio de praticas voltadas a promoc¢ao da saude e da qualidade de
vida. Cada trabalhador, enquanto sujeito autbnomo e corresponsavel pelo préprio
bem-estar, deve atuar como protagonista no cuidado de si e na construgdo de

condigdes mais saudaveis de convivéncia e desempenho profissional.

Nessa perspectiva, e considerando a relevancia das fungbes desempenhadas pelos
servidores penitenciarios, observa-se o desenvolvimento de diversas iniciativas
institucionais, tanto no ambito federal quanto em alguns estados brasileiros,
direcionadas a promog¢do da saude e a prevencdo de agravos decorrentes do
trabalho prisional. Experiéncias exitosas tém sido registradas em unidades da
federagdo como Ceara, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Sao Paulo, as quais se
destacam pela implementacdo de boas praticas voltadas ao bem-estar dos

trabalhadores do sistema prisional.

Em outras forcas de seguranga, como o Corpo de Bombeiros Militar do Espirito
Santo e a Policia Federal, a destinacdo de parte da carga horaria para atividades
fisicas ja € pratica consolidada. A Portaria n°® 56/2009 da Policia Federal (Brasil,
2009), por exemplo, regulamenta a realizacdo de exercicios fisicos durante o
expediente, reconhecendo os beneficios dessa pratica na reducao de afastamentos

e no aumento da eficiéncia operacional.

Interessante ressaltar que no ambito das Guardas Municipais, especialmente as da
regido metropolitana da Grande Vitoria, normativas semelhantes estdo vigentes. A
Lei 8.209/2011 instituiu um regime de escala especial remunerada e, notavelmente,
integrou a atividade fisica na rotina de trabalho dos agentes da Guarda Municipal de

Vitoria.

A atividade fisica institucional da Guarda Municipal de Vila Velha é regulamentada
principalmente pela Lei Municipal n°® 6.259/2019, que institui o Plano de Cargos,
Carreira e Vencimentos da categoria, e suas alteracbes, em especial a Lei n°
6.522/2021. A Lei n° 6.522/2021 altera o Art. 9° da Lei n°® 6.259/2019 e estabelece
que o Guarda Municipal fara jus a 02 (duas) horas de atividade fisica institucional,
cuja regulamentacao especifica deve ser feita pelo Secretario da respectiva pasta

(Secretaria Municipal de Defesa Social e Transito - SEMDEST, ou equivalente a
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época).

A Portaria SEMDEST n° 001/2025, de 19/02/2025, da Prefeitura Municipal de Viana,
regulamenta o Programa de Qualidade de Vida dos profissionais de segurancga
publica (Pro-vida) na Guarda Municipal de Viana. O programa € um conjunto de
medidas que visa incentivar a qualificacdo profissional; saudes biopsicossocial e
ocupacional; seguranga do trabalho e a protecdo e valorizagdo dos
profissionais. Para isso, o programa permite destinar até 20 horas da carga horaria

mensal de trabalho dos guardas municipais para a realizagao dessas atividades.

Portanto, a regulamentacdo detalhada da atividade (horarios, locais, tipos de
exercicio, critérios, etc.) deve constar em uma Portaria ou Instrucdo Normativa

emitida pelo Secretario Municipal competente, conforme previsto na Lei.

Diante dessa realidade, torna-se necessario discutir a viabilidade da adogdo de uma
politica semelhante para os policiais penais do Espirito Santo, que exercem suas
fungdes em ambiente de grande pressédo e vulnerabilidade emocional. A medida
busca n&do apenas promover o bem-estar individual, mas também fortalecer o
desempenho institucional, reduzindo custos com licengas médicas e melhorando o

clima organizacional.
1.2 SITUACAO-PROBLEMA

Atualmente, a Secretaria de Estado da Justiga do Espirito Santo (SEJUS - ES) ndo
possui normativas que permitam a utilizagdo de parte da carga horaria laboral para a
pratica de atividades fisicas pelos policiais penais. Essa lacuna resulta em auséncia
de acompanhamento sobre a incidéncia de doengas ocupacionais, como hipertensao,
obesidade, ansiedade e sindrome de burnout. Além disso, o afastamento frequente
desses servidores impacta negativamente a eficiéncia do sistema prisional e

aumenta os custos administrativos.

A auséncia de uma politica institucional estruturada de promocao da saude fisica e
mental representa um problema que compromete tanto a qualidade de vida dos

servidores quanto a seguranga e a eficiéncia das unidades prisionais.
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1.3 PERGUNTA-PROBLEMA

Quais instituicdes de segurancga publica estaduais e federais adotam a destinagéo de
parte da carga horaria para a pratica de atividades fisicas, e de que forma essa
politica pode ser implementada na Policia Penal do Espirito Santo, visando a

melhoria da saude fisica e mental dos seus servidores?
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2 TIPO DO PRODUTO TECNICO

A implementacédo do Plano de Acgao proposto requer um processo estruturado,
envolvendo a analise da legislagcdo vigente (como a Lei Complementar n°
1.059/2023 e a Portaria Conjunta SEJUS/PPES N° 1-R, de 2025, que definem a
carreira e as escalas de trabalho) e a colaboracao entre a Secretaria de Estado da
Justica (SEJUS) e a Policia Penal (PPES).

Esta proposta prevé a criagdo de normativa interna (Portaria/Resolugdo) que
regulamente a pratica de atividades fisicas durante a jornada de trabalho. Além disso,
sugere o estabelecimento de parcerias com academias e profissionais de educacgéao
fisica, inclusive servidores com essa formacado, que podem contribuir como
monitores em seus locais de trabalho. Essa pratica funciona como incentivo ao

envolvimento dos servidores, fundamental para a manutengéo desse projeto.

Para divulgacéo e adesao dos servidores, propde-se a realizagdo de campanhas de
conscientizagao sobre autocuidado e saude mental e o acompanhamento peridédico
dos resultados por meio de indicadores de saude, de afastamentos de servidores e

desempenho.

2.1 IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA PARA
PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA NO AMBITO DA POLICIA PENAL

A implementacdo de uma normativa interna que destine parte da carga horaria dos
policiais penais do Espirito Santo a pratica regular de atividades fisicas deve se
inserir no Programa que visa promover a saude fisica e mental desses servidores,
para melhorar a qualidade de vida no trabalho, como parte da politica institucional

deste 6rgao de seguranga publica.

As carateristicas da atividade policial implicam estresse, que pode ser aliviado com a
pratica regular da atividade fisica, diariamente ou na maior parte dos dias da semana,

conforme orientagdo da Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

No contexto da atividade de seguranga publica, verifica-se a necessidade de manter
os servidores com preparo fisico adequado para participar de missdes, bem como de

mitigar os riscos inerentes a atividade.
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Nesse sentido, a Policia Federal (PF) foi pioneira ao estabelecer, em 2014, uma
Instrucdo Normativa, de n°® 88-DG/DPF, (Brasil, 2014) para racionalizar e disciplinar
o controle relativo a atividade fisica institucional para os servidores policiais do

Departamento de Policia Federal.

Além da PF, como base legal, temos as previsdes legais contidas, por exemplo, no
art. 42 e s/s da Lei Federal n° 13.615/2018, regulamentado pelo Decreto n°
11.107/2022, a qual preceitua que aos 6rgdos integrantes do Sistema Unico de
Seguranga Publica (SUSP) compete a implementacédo das diretrizes do Programa
Nacional de Qualidade de Vida para Profissionais de Seguranga Publica (Pro-Vida),
destinadas ao desenvolvimento de a¢des direcionadas a saude biopsicossocial, a
saude ocupacional e a protecdo e valorizacdo dos profissionais de seguranca

publica e defesa social.

A previsdo regulamentar contida no art. 4° inciso Il do Decreto Federal n°
12.341/2024 disciplina que na capacitacdo de profissionais de seguranga publica
sobre o0 uso da forga, os 6rgaos de seguranga publica deverado observar, entre outras
diretrizes, a obrigatoriedade e periodicidade anual da capacitagao e a sua realizagéo

no horario de servico.

Localmente, o Corpo de Bombeiros Militar do Espirito Santo (CBMES) adota o
Regulamento de Aptiddo Fisica (RAF), estabelecido e atualizado por meio de
Portarias ou Instrugcdes Normativas emitidas pelo Comando-Geral do CBMES, sendo

a Portaria de Aptidao Fisica o instrumento legal que define os detalhes operacionais.

Visando incentivar a saude dos servidores, o Corpo de Bombeiros Militar do Espirito
Santo (CBMES) oferece uma academia propria e gratuita, acessivel a militares e
civis durante o expediente (8h as 10h). A Policia Militar do Espirito Santo (PMES)
adota medida semelhante, liberando seus funcionarios por uma hora diaria (8h as 9h)

para a pratica de exercicios fisicos dentro do horario de trabalho.

As disposi¢des principais em relagdo a carga horaria e rotina s&do: Destinagao de
tempo para a atividade fisica é tratada como Treinamento Fisico Militar (TFM), sendo
obrigatéria e considerada parte integrante da jornada de trabalho. O TFM é

obrigatério para todos os militares e é considerado servigo para fins de escala e
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controle. Dessa forma, a Corporagcao estabelece uma rotina de treinamento, sendo
comum que o TFM seja realizado em dias e horarios pré-determinados, geralmente
com foco na manutencdo do condicionamento fisico essencial para a atividade
operacional. O tempo dedicado ao TFM é destinado dentro da carga horaria semanal

ou do plantao de servigo.

Assim, para o Pessoal de Expediente (Administrativo), o TFM ocorre em horarios
fixos dentro do expediente diario e para o Pessoal de Servigo (Prontidao
Operacional), o militar € incentivado a destinar um periodo da sua jornada de servigo
(geralmente pelo menos uma hora) para a atividade fisica, desde que nao haja

prejuizo ao atendimento das ocorréncias.

O TFM tem como principal finalidade manter o nivel de higidez fisica (saude e bom
funcionamento organico) e a aptidao fisica necessaria para o desempenho das

atividades operacionais de risco.

Na Policia Penal do Espirito Santo, o projeto "BRAVOS GUERREIROS", de iniciativa
desta autora, foca na manutencdo da saude integral (fisica e mental) através de
diversas modalidades esportivas, como futebol feminino, corrida e natacéo
(futuramente, na EAMES). Um dos objetivos do projeto é "a compatibilizagdo do
horario de trabalho com o horario de treinamento fisico", pratica ja consolidada em
outras instituicdes como a Policia Federal, CBMES, Guardas Civis de Vitoria e Viana
e a PMES.

Dessa forma, a implementacdo de um regulamento que destine parte da carga
horaria do Policial penal para a pratica de atividade fisica, dentro do Programa de
Qualidade de Vida na Policia Penal do Espirito Santo se alinha as diretrizes
nacionais do Pro-Vida, em prol de apoiar, monitorar e avaliar projetos de atencao
psicossocial e saude no trabalho, com o objetivo de valorizar e proteger os

profissionais de segurancga publica.
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3 SITUAGAO ENCONTRADA ANTES DA PESQUISA

Atualmente, a Secretaria de Estado da Justica do Espirito Santo (SEJUS/ES) nao
possui normativas que permitam a utilizagdo de parte da carga horaria laboral para a
pratica de atividades fisicas pelos policiais penais. A auséncia de uma politica
institucional estruturada de promocdo da saude fisica e mental representa um
problema que compromete tanto a qualidade de vida dos servidores quanto a

seguranca e a eficiéncia das unidades prisionais.

No entanto, essa lacuna evidencia uma oportunidade de atuacédo para minimizar a
incidéncia de doengas ocupacionais, como hipertensdo, obesidade, ansiedade e
sindrome de burnout. Além disso, o afastamento frequente dos servidores impacta

negativamente a eficiéncia do sistema prisional e aumenta os custos administrativos.

Além disso, a partir da publicacdo da Lei Complementar n° 1.061/2023, que cria a
Policia Penal do Espirito Santo — PPES, foi instituido no organograma da institui¢ao,
a Divisdo de Assisténcia Psicossocial do Servidor (DAPS), que tem, dentre as suas
atribuicdes, promover politicas e agdes que fomentem e auxiliem na saude mental
dos servidores penitenciarios; garantir aos servidores penitenciarios 0 acesso a
atencao psicossocial e promover a intersetorialidade entre os servicos de saude e de

assisténcia social para a garantia da atengéo psicossocial.

Dessa forma, precebe-se um compromisso institucional com a saude mental, o bem-
estar e a valorizacdo dos seus policiais penais, iniciativa alinhada com uma
tendéncia nacional de maior atengédo a saude mental dos profissionais de seguranga
publica, reconhecendo-os como um grupo vulneravel ao estresse ocupacional,

esgotamento (burnout) e outros transtornos psicolégicos.
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4 OBJETIVOS
4.1 GERAL

e Implementar uma politica institucional que destine parte da carga horaria dos
policiais penais do Espirito Santo a pratica regular de atividades fisicas, visando
promover a saude fisica e mental desses servidores e melhorar o desempenho

institucional.

4.2 ESPECIFICOS

e Definir a porcentagem exata da carga horaria semanal que sera formalmente
destinada a pratica de atividades fisicas;

e Estabelecer os parametros operacionais (locais, horarios, frequéncia) para a
execucao dessa politica no ambito das unidades prisionais do Espirito Santo;

e Criagcédo de normativa interna (Portaria/Resolugdo) que regulamente a pratica de
atividades fisicas durante a jornada de trabalho.

e Realizar campanhas de conscientizagao sobre autocuidado e saude mental.

e Avaliar o impacto da implementagcdo da politica na eficiéncia do trabalho,
verificando a correlagédo entre a pratica regular de exercicios fisicos e a redugao de

ocorréncias de afastamento por motivos de saude.
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5 REFERENCIAL TEORICO

Para fundamentar os objetivos supracitados, o presente Plano de Ac¢ao buscou
referéncias e dados por meio de estudos e pesquisas recentes que apresentam um
diagndstico da saude dos servidores do sistema prisional nacional, como a pesquisa
Cenarios da Saude Fisica e Mental dos Servidores do Sistema Penitenciario
Brasileiro, realizada pela Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) e a Coordenagao
Nacional de Saude da Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) do
Ministério da Justica e Seguranga Publica (Brasil, 2023). Essa pesquisa apresenta
também informacgdes de base cientifica para o desenvolvimento de estratégias de
intervengao e politicas publicas destinadas a promover a saude e a qualidade de

vida dos servidores do sistema penitenciario brasileiro.

Além disso, identificamos experiéncias semelhantes que ja séo realizadas em outras

forcas de seguranga, tanto nacionais, como em ambito estadual.

Parte-se da premissa de que a pratica insuficiente de atividade fisica constitui um
dos principais fatores de risco modificaveis para as Doengas Crbénicas N&o
Transmissiveis (DCNT). Esse sedentarismo reduz a expectativa de vida e afeta
negativamente a saude mental e a qualidade de vida. Em 2016, 27,5% da populagao
adulta mundial era insuficientemente ativa, percentual que, no Brasil, atingiu 46% em
2013. Esse cenario desfavoravel estimulou organizagdes internacionais e nacionais
a incluirem a atividade fisica na agenda global de saude (Silva, Prates, & Malta,
2021).

Acrescenta-se que dados da Organizacdo Mundial de Saude (OMS, 2011) acendem
um alerta sobre a saude mental dos brasileiros, indicando que o Brasil € o pais com
0 maior numero de pessoas ansiosas, atingindo 9,3% da populagdo. A OMS aponta
ainda que uma em cada quatro pessoas no pais sofrera com algum transtorno

mental ao longo da vida (Brasil, 2023).

Um levantamento mais recente, realizado pela Vittude (2023) — uma plataforma
online focada em saude mental e trabalho — reforgca essa preocupagao. A pesquisa
mostra niveis alarmantes de sofrimento mental entre os entrevistados, onde 37%

das pessoas apresentaram estresse extremamente severo, 59% se encontravam em
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estado maximo de depressdo, e a ansiedade atingia niveis ainda mais altos,
chegando a 63% (Brasil, 2023).

A efetiva implementagao de politicas de saude do trabalhador — em especial para o
servidor penitenciario — exige mais do que apenas recursos financeiros. E
fundamental a constituicdo de um quadro de profissionais de saude capacitados e

motivados, com carreiras atrativas e compativeis com a importancia de suas fungoes.

Essa condicao é crucial para enfrentar os complexos desafios da saude no trabalho,
COMO a exposicao a riscos ocupacionais e a precarizacao das relagoes de trabalho.
A garantia da saude dos servidores penitenciarios passa, portanto, pela
implementacdo de uma politica de Estado que valorize a saude do trabalhador e

promova a protegéo social (Costa et al., 2013).

Em relacdo a experiéncias semelhantes ja existentes em outras for¢cas de segurancga
publica, a Policia Federal (PF) € o exemplo mais notério de instituicdo
que regulamentou e tornou obrigatéria a pratica de atividade fisica para seus

servidores policiais, destinando parte do tempo de trabalho para isso.

A PF possui normativos (como a Instrucdo Normativa N° 88/2014-DG/DPF)
que disciplinam a atividade fisica institucional, em que a pratica continua da
atividade fisica & obrigatoria para os servidores policiais federais. Os normativos
estabelecem que o policial federal tem direito a utilizar parte do respectivo tempo de
trabalho para a pratica da atividade fisica. Embora o tempo exato possa variar
conforme a regulamentacao interna e a unidade, a esséncia é a liberagado durante o
expediente (preferencialmente, no horario de trabalho) para o condicionamento fisico.
O objetivo dessas normativas € manter a aptiddao fisica e mental dos
policiais, essenciais para o desempenho de suas atribuigcdes de alto risco, além de

prevenir doengas ocupacionais.

Embora a implementacdo de uma carga horaria especifica no expediente seja mais
formalizada em algumas corporagdes (como a PF), ha um debate legislativo
constante e projetos em andamento que buscam estender esse direito: Ja
tramitaram no Congresso Nacional projetos de lei que visavam obrigar o poder

publico a oferecer atividades fisicas e desportivas a policiais federais, rodoviarios



21

federais, civis, militares e bombeiros, com a possibilidade de serem realizadas na

propria corporagao ou por meio de parcerias (academias ou clubes).

Diversos orgaos de seguranga publica e secretarias de justica (que administram as
policias penais) desenvolvem Programas de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT).
Como citamos, em unidades da federacdo como Ceara, Minas Gerais, Rio Grande
do Sul e Sao Paulo, se destacam pela implementacao de boas praticas voltadas ao
bem-estar dos trabalhadores do sistema prisional. Embora nem sempre formalizem
um tempo especifico na carga horaria, incentivam e apoiam a pratica de exercicios

com estrutura ou convénios.

Nesse contexto, a instituicdo da Divisao de Atencao Psicossocial ao Servidor (DAPS)
na Policia Penal do Espirito Santo, conjugada com a énfase na saude do servidor,
estabelece um cenario propicio para a regulamentagcdo de um periodo na jornada de
trabalho dedicado a pratica de exercicio fisico. Tal iniciativa seguiria o paradigma
adotado pela Policia Federal (PF) e pelos Treinamentos Fisicos Militares (TFMs) das
Policias Militares (PMs).
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A estruturacdo deste plano de acdo pode esta previsto nas seguintes fases, com

foco na elaboragao da normativa interna, parcerias e conscientizagao.

6.1 FASE DE PLANEJAMENTO E FUNDAMENTACAO (PRE-NORMATIVA)

Objetivo: Elaborar de normativa interna (portaria/resolu¢do) que regulamente a

pratica de atividades fisicas durante a jornada de trabalho.

Etapa

Acgodes Chave

Objetivo

1. Diagnéstico e
Levantamento de
Evidéncias

Coleta de dados sobre o
perfil de saude dos Policiais
Penais (indices de
estresse, sedentarismo,
afastamentos por doencas).

Andlise de legislagdo e
modelos existentes (PF,
PMs, DAPS/ES).

Justificar a necessidade da
normativa com dados
concretos, vinculando a
pratica de atividade fisica a

reducdo de custos e
melhoria do
desempenho/saude.

2. Definicao de
Diretrizes e Escopo

Estabelecimento dos
objetivos gerais e
especificos do programa
(ex: reduzir afastamentos
em X%, aumentar a pratica
de atividade fisica em Y%).

Definicao da carga horaria
a ser destinada a atividade
fisica e das regras de
compensacao/flexibilizagao.

Alinhar o plano com a
missdo da Policia Penal e
as diretrizes da DAPS,
garantindo a viabilidade
operacional.

3. Proposta de
Minuta de
Normativa

Elaboragdo do texto legal
(Portaria, Instrucao
Normativa ou Decreto) que
destine oficialmente parte
da carga horaria para a AF.

Inclusdo de artigos sobre a
obrigatoriedade de
acompanhamento e
indicadores de resultados.

Formalizar a intencdo e a
estrutura do programa em
um documento oficial para
tramitacao.
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6.2 FASE DE INSTITUICAO E EXECUCAO (POS-NORMATIVA)

Objetivo: Implementar normativa e estruturas de apoio.

Etapa Acgodes Chave Objetivo
Apresentacdo e discussdo da
minuta junto a alta gestdo e aos Garantir a validade
4. Validagcdo e | 6rgdaos de controle (Juridico,
~ legal e o suporte
Aprovacéao da Recursos Humanos). SO
: institucional para a
Normativa

Publicacdo do ato normativo no
Diario Oficial.

implementagéao.

5. Estruturacao de
Parcerias e
Convénios

Mapeamento de Academias e
Profissionais de Educacéo Fisica
(PEFs) interessados em
convénios.

Negociacdo e formalizacdo de
termos de cooperagao/convénios
(descontos, aulas especificas,
etc.).

Expandir o acesso a
pratica de AF,

utilizando a rede
externa para
complementar a

estrutura interna.

6. Implementagao
das Campanhas de

Criagdo de um calendario de
comunicagdo (e-mail, intranet,
murais, palestras).

Realizagdo de Campanhas de

Engajar os servidores
e mudar a cultura
organizacional,

destacando a AF

Conscientizagao Autocuidado e Saude Mental (Ex: como ferramenta de
workshops sobre gestdo do | saude mental e
estresse, lives com psicologos e | performance.
Preparadores Fisicos).

Treinamento dos gestores e
chefias sobre a aplicacdo da nova .
: A Garantir a
. normativa e a flexibilizacao da . o a
7. Treinamento e . operacionalizagdo e o
- jornada. ;
Inicio das cumprimento da
Atividades normativa em todas as

Inicio da destinagdo da carga
horaria para a atividade fisica,
com apoio da DAPS.

unidades.
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6.3 FASE DE MONITORAMENTO E APERFEICOAMENTO (CONTINUO)

Objetivo: Garantir a sustentabilidade e a eficacia do plano.

Etapa Acoes Chave Objetivo
Defini¢cao clara das métricas de
acompanhamento:
» Saude: Variacio nos niveis de
estresse, ansiedade, qualidade do Mensurar o
sono. impacto real do
8. Estabelecimento programa,

de Indicadores

« Operacional: indice de
afastamentos por licenga médica,
desempenho profissional,
absenteismo.

* Participagdo: Numero de adesbdes
as parcerias e as campanhas.

transformando a
pratica de AF em
dados de gestao.

9. Acompanhamento
e Monitoramento
Periodico

Coleta sistematica dos dados dos
indicadores.

Elaboracédo de Relatorios de
Resultados Trimestrais/Semestrais)
e comunicacgao a gestao.

Identificar desvios
e oportunidades de
melhoria de forma
agil.

10. Avaliacao e
Ajustes da
Normativa

Realizagdo de uma Avaliagao
Global (Anual) do programa e das
parcerias.

Proposigao de revisdes na
normativa (se necessario), nos
convénios e nas campanhas para
maximizar a eficacia.

Assegurar a
melhoria continua
do programa e sua
permanente
adequacao as
necessidades dos
servidores.
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7 CONTRIBUIGOES GERAIS DO PLANO

O presente Plano de Ag¢ao tem por objetivo estabelecer as orientagdes relativas as
etapas e tarefas necessarias para a viabilizagcdo e a subsequente implementacao de
um Programa de Qualidade de Vida no Trabalho com a destinagéo de parte da carga

horaria dos policiais penais do Espirito Santo a pratica regular de atividades fisicas.

As contribuigbes gerais da implementagdo deste plano refletem-se em multiplos
niveis, abrangendo a saude individual do servidor, a eficiéncia operacional da

instituicdo e o cumprimento de um imperativo legal e ético.

O plano visa diretamente a promog¢ao do bem-estar e saude do Policial Penal
atuando como uma ferramenta de autocuidado institucionalizado. A destinacao de
tempo na jornada para a atividade fisica contribui diretamente para a redugdo dos

niveis de estresse, ansiedade e depressio, conforme apontado pela literatura.

As campanhas de conscientizagdo sobre autocuidado e saude mental, aliadas a
pratica regular de exercicios, promovem um equilibrio psicofisiolégico e elevam a
satisfagao pessoal.. A reducao do sedentarismo e do estresse crénico diminui o risco
de desenvolvimento de doencas cardiovasculares e musculoesqueléticas, comuns

em profissdes de alta tensao.

Ao investir na saude do servidor, a Policia Penal colhe beneficios diretos em sua
produtividade e gestdo de recursos humanos, com a redugcdo do absenteismo e
Afastamentos: O monitoramento peridédico dos indicadores de saude e afastamentos
permite identificar e mitigar as causas de licengas médicas, resultando em menor

custo com substituicdo de pessoal e maior efetivo disponivel.

Além disso, servidores mais saudaveis e com estresse reduzido tendem a
apresentar maior concentracdo, resiliéncia e capacidade de tomada de decisao,

elementos cruciais para a seguranga publica.

Outra contribuicao que este plano apresenta refere-se ao fortalecimento da cultura
organizacional. A criacdo da normativa e as parcerias demonstram o compromisso
institucional com o cuidado e a valorizagao do agente do sistema prisional, elevando

o moral e a percepg¢éo de apoio dentro da corporagao.
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8 POSSIBILIDADES DE APLICAGAO DO PLANO

O modelo metodoldgico proposto, que estabelece a destinagdo de tempo para
atividades fisicas ostenta aplicabilidade pratica imediata e, por sua natureza
estruturada, oferece um significativo potencial de replicagdo em contextos similares

de seguranca publica.

8.1 IMPACTOS GERAIS

e Contribuir para a reducao de afastamentos por motivos de saude;

e Melhoria do clima organizacional, da qualidade de vida e desempenho dos
servidores;

e Fortalecimento da cultura do autocuidado e valorizagao profissional,

e Alinhamento as boas praticas ja consolidadas em outras forgas de seguranca,

como a Policia Federal e o Corpo de Bombeiros Militar do ES.

8.2 IMPACTOS ESPECIFICOS

No plano individual, o impacto mais imediato é a melhoria tangivel da saude e do
bem-estar dos Policiais Penais. A pratica regular e institucionalizada de atividade
fisica, aliada as campanhas de conscientizacdo sobre saude mental, atua como uma
barreira de contengdo contra o estresse crénico e os transtornos psicologicos.
Espera-se uma redugédo significativa dos niveis de estresse ocupacional, ansiedade
e depressdao, que sdao males comuns em profissdes de alta tenséo.
Consequentemente, havera uma melhora na qualidade do sono e um aumento na
disposigéo geral do servidor. A longo prazo, a iniciativa contribui para a prevengao
de doengas crénicas (como hipertensdo e diabetes), combatendo o sedentarismo e

melhorando o perfil de saude da categoria.

Em termos de gestdo e resultados, a saude do servidor se reverte em ganhos
operacionais mensuraveis. O monitoramento dos indicadores de saude e de
afastamento (Fase Ill do Plano) devera apontar uma queda expressiva nas taxas de
absenteismo e nas licengas médicas, permitindo que mais efetivo esteja disponivel
para o servigo. Servidores mais saudaveis e mentalmente equilibrados demonstram
maior resiliéncia, concentracdo e prontidao, resultando em uma melhoria na tomada

de decisdo em situagdes criticas e na qualidade do desempenho profissional diario.
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O investimento na saude transforma-se diretamente em eficiéncia e seguranca

institucional.

Do ponto de vista financeiro e estrutural, o plano € um investimento estratégico com
potencial de retorno. A reducdo do numero de afastamentos médicos e a prevencao
de doencgas crbnicas geram uma economia substancial nos custos indiretos com
saude, pericias e contratacdo de substitutos. A regulamentagao da atividade fisica
por normativa (Fase |), seguindo o modelo de exceléncia da PF e dos TFMs das
PMs, e o estabelecimento de parcerias e convénios com academias (Fase Il),
confere sustentabilidade e validade institucional ao programa, tornando-o uma
politica de Estado e nao apenas uma acdo pontual. O uso de indicadores de
desempenho permite justificar esse investimento com dados concretos de ROI

(Retorno sobre o Investimento).

Finalmente, o plano promove uma transformacgado cultural de grande alcance. A
instituicdo demonstra de forma inequivoca seu compromisso com o cuidado e a
valorizagédo do agente, o que fortalece o senso de pertencimento e o moral da tropa.
A inclusdo da pratica de atividade fisica na jornada de trabalho sinaliza que o
autocuidado e a prevencao sao valores institucionais, incentivados e facilitados pela
corporacao. Isso solidifica a imagem da Policia Penal do ES como uma organizagao
moderna, humana e alinhada com as melhores praticas de gestdo de risco

psicossocial.

Dessa forma, esses impactos, tanto gerais quanto especificos, demonstram que a
implementagéo do plano transcende o simples incentivo ao exercicio, estabelecendo
uma politica publica de saude, eficiéncia e valorizagdo do capital humano na Policia

Penal do Espirito Santo.

8.3 CRONOGRAMAS FiSICO E FINANCEIRO DE IMPLANTACAO

O Cronograma Fisico a seguir pormenoriza as fases, as atividades-chave e a
alocacao temporal necessarias para a implementacao efetiva do Plano de Acéo de
destinagao de parte da carga horaria para atividades fisicas dos Policiais Penais do

Espirito Santo, com uma projecao total de 12 meses.
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Este modelo detalha a sequéncia logica e temporal das tarefas, estruturando o
processo em trés grandes fases: Planejamento e Normatizagdo, Execucdo e

Parcerias, e Monitoramento e Sustentabilidade.

Més Fase Principal Atividades Chave (Foco Principal)

Diagnostico Inicial: Levantamento de
dados sobre saude, estresse e
afastamentos na Policia Penal do ES.
Analise comparativa de modelos (PF,
PMs).

Planejamento e
Fundamentacéao

Elaboracdo da Minuta da Normativa
(Portaria/lnstrucao) para destinagao da
carga horaria para atividades fisicas
(AF). Definicao das diretrizes e escopo
do programa.

Planejamento e
Fundamentacéao

Validagao Juridica e Institucional:
Planejamento e Submissdao da minuta aos 6rgaos de
Fundamentacéo controle (Juridico e RH) e a alta gestao
para aprovagao.

Aprovacédo e Publicagdo da Normativa
em Diario Oficial. Langamento interno
oficial da regulamentacéo.

Planejamento e
Fundamentacao

Estruturagéo de Parcerias:
Mapeamento de  Academias e
5 Instituicao e Execucéao Profissionais de Educacdo Fisica
(PEFs). Inicio da negociagdo dos
termos de convénio.

Formalizacao dos Convénios:
Assinatura dos termos de cooperacéao e
definicao do formato de
credenciamento dos servidores.

6 Instituicao e Execucéao

Desenvolvimento das Campanhas:
Criacdo do material de comunicagao
(flyers, videos, cartazes) e
planejamento do calendario de
workshops de Autocuidado e Saude
Mental.

7 Instituicao e Execucéao

Langamento do Programa e

8 Instituicao e Execugdo Treinamento: Inicio oficial da
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Més Fase Principal Atividades Chave (Foco Principal)

destinagdo da carga horaria para AF.
Treinamento de  gestores sobre
flexibilizacdo da jornada. Inicio das
Campanhas.

Coleta e Analise Inicial de Dados:

9 Monitoramento e Primeira coleta de dados sobre adesao
Sustentabilidade e indicadores de saude (baseline e 1°
trimestre de execucgao).
Relatorio de Desempenho e Ajustes:
Monitoramento e Elaboragdo do 1° Relatério Trimestral
10 . de Resultados. Reuniao da DAPS para
Sustentabilidade . N -
ajustes operacionais e revisdao de
convénios.
Intensificacao das Campanhas:
. Realizacdo de eventos tematicos e
Monitoramento e .
11 workshops focados em areas que

Sustentabilidade ~
apresentaram menor adesdao ou

resultado nos indicadores.

Avaliacdo Anual e Plano para o
. Proximo Ciclo: Avaliagdo completa do
Monitoramento e o
12 o primeiro ano (ROI, afastamentos,
Sustentabilidade - :
adesao). Planejamento do orgamento e
objetivos para o segundo ciclo.

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Observacéao sobre Aspectos Orcamentarios:

Considerando que o cronograma esta fundamentado na otimizagdo de recursos
existentes, priorizando a alocagéo estratégica de pessoal interno e a utilizagdo de
convénios firmados com a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN)
para acbes de promocao da saude e bem-estar do corpo penitenciario, a
necessidade de novos aportes orgcamentarios diretos para esta fase inicial de
implementagdo é minimizada. Desta forma, o foco principal recai sobre a
reorganizagao e otimizagdo da forga de trabalho e da infraestrutura tecnoldgica ja

disponivel.
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9 ASPECTOS INOVADORES

A implementacdo do Plano de Agao para a destinagdo de parte da carga horaria a
pratica de atividades fisicas na Policia Penal do Espirito Santo (ES) representa uma
inovacao na gestdo de pessoas no sistema prisional, ao integrar politicas de saude

ocupacional com praticas de bem-estar fisico e mental.

Essa proposta ndo representa apenas uma medida de gestdo de saude, mas uma
abordagem inovadora que estabelece um novo paradigma no manejo do estresse

ocupacional e na valorizagao do servidor publico de seguranca.

O principal aspecto inovador reside na formalizacdo e institucionalizagdo do

autocuidado dentro da jornada de trabalho.

Ao elaborar uma normativa (Portaria ou Instrugdo) que destina oficialmente tempo
para o exercicio fisico, o Plano inverte a ldgica tradicional, transformando o
autocuidado de uma responsabilidade puramente individual em uma
responsabilidade coparticipativa da instituicdo. Isto segue modelos de exceléncia
(como os TFMs das PMs e as diretrizes da PF) e estabelece um precedente legal

para a protecao psicossocial do servidor.

Ao invés de atuar apenas na fase reativa (tratamento de afastamentos e doencgas), o
Plano adota uma estratégia preventiva primaria. A pratica regular de AF é
reconhecida como um ativo estratégico para mitigar o estresse, a ansiedade e a

depressao na fonte.

A busca ativa por convénios e parcerias com academias e Profissionais de
Educacao Fisica (PEFs) expande o acesso a AF sem exigir grandes investimentos
imediatos em infraestrutura prépria (ginasios, equipamentos). Este modelo maximiza
o0 beneficio ao servidor com minima alocacdo or¢camentaria direta, aliviando o

impacto financeiro da implementacéo.

O plano utiliza as possiveis sinergias com a SENAPPEN para fortalecer as agbes de
saude e bem-estar, aproveitando recursos federais e otimizando os aportes ja

existentes, demonstrando uma gestao financeira eficiente e estratégica.
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A implementagao € inovadora por seu foco na mensuragao periodica de resultados
(Fase Ill). O Plano ndo se baseia apenas na percepgédo, mas na coleta sistematica
de indicadores de saude (niveis de estresse) e indicadores operacionais (taxa de
afastamento, desempenho). Isso permite que a Policia Penal do ES demonstre o
Retorno sobre o Investimento (ROI) do programa em termos de produtividade e

reducéo de custos com licengas médicas.

A estrutura do cronograma (Meses 9-12) garante um ciclo de Avaliagao e Ajustes,
permitindo que o programa se adapte continuamente as necessidades reais do
corpo policial. Esta metodologia baseada em dados assegura a sustentabilidade e a

eficacia do Plano a longo prazo.

Em suma, a inovagdo reside na transformacédo da atividade fisica de um habito
pessoal para uma politica publica de seguranga, com base em normatizagao,

parcerias estratégicas e gestao orientada por dados.
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10 SETORES DA SOCIEDADE INFLUENCIADOS

A implementacdo do Plano de Agao para a destinagdo de parte da carga horaria
para atividades fisicas dos Policiais Penais do Espirito Santo (ES) transcende o
ambiente prisional, gerando impactos positivos e influenciando diretamente diversos

setores da sociedade, tais como

- Setor de Seguranga Publica e Justi¢a, sendo o setor mais diretamente impactado,
refletindo a melhoria na eficiéncia e na qualidade do servigo prestado. A Policia
Penal (Orgao Executor), gerando Influéncia direta na gestdo de recursos humanos,
com melhoria no clima organizacional, reducdo do absenteismo e aumento da
satisfacao e longevidade na carreira dos agentes. No sistema prisional (carcere), vai
proporcionar a reducéo do estresse e o aumento da resiliéncia dos servidores penais
impactando positivamente a seguranga e a disciplina dentro das unidades prisionais.
Agentes mais estaveis emocionalmente tendem a lidar com conflitos de forma mais
controlada e profissional. E, o Judiciario e Ministério Publico, por sua vez,
beneficiam-se indiretamente da reducédo de incidentes e da melhoria na gestao

prisional, resultando em um sistema de justica mais estavel e eficiente.
- Setor de Saude Publica

O Plano tem um impacto preventivo que alivia a presséo sobre o sistema de saude:
O Sistema Unico de Saude (SUS) e Planos de satde: A prevencdo de doencas
crénicas e a reducgao de transtornos mentais nos servidores diminuem a demanda
por atendimentos médicos, licengas e tratamentos complexos de longo prazo
(psicoterapia, medicamentos), liberando recursos para a populacdo em geral. O
programa estabelece um modelo de saude ocupacional proativa, servindo de
referéncia para outros 6rgaos publicos que lidam com altos niveis de estresse, como

outras forgcas de segurancga ou carreiras de alta demanda.
- Setor Econdmico e de Empregabilidade

A otimizagdo de recursos e a geragdo de oportunidades econémicas sao
consequéncias diretas das parcerias. O estabelecimento de convénios com
academias e PEFs gera um fluxo de receita garantido para esses estabelecimentos
e profissionais, aquecendo o setor de servicos de bem-estar na regido. Ainda, a

comprovagdo do Retorno sobre o Investimento (ROI), obtido pela redugdo dos
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custos com licencas médicas e afastamentos, influencia positivamente o orgcamento

publico, permitindo que recursos sejam realocados para outras areas prioritarias.
- Familia e Comunidade

O impacto social mais sutil, mas fundamental, € o reflexo na vida pessoal dos
servidores.A reducao do estresse e a melhoria da saude mental dos Policiais Penais
resultam em um ambiente familiar mais harmonioso e menos propenso a conflitos
decorrentes do estresse laboral. A melhoria na qualidade de vida e no estado
psicologico dos agentes contribui para uma melhor integragdo comunitaria e uma

percepc¢ao mais positiva da forga policial como um todo.

Em suma, o plano funciona como um catalisador de bem-estar que irradia desde o

individuo até as estruturas macro da gestao publica e da economia local.
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11 AGOES NECESSARIAS PARA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO OU
PROCEDIMENTOS SUGERIDOS

As agdes necessarias para a implementagdo do Plano de Ag¢ao estdo organizadas
em trés eixos principais, seguindo o cronograma proposto anteriormente
(Planejamento, Execugao e Monitoramento).

I. Eixo de Planejamento e Normatizagéo

Este eixo visa garantir o embasamento legal e a estrutura documental do projeto.
Acéao 1: Diagnostico e Fundamentagao Técnica:

Levantar dados atualizados sobre os indicadores de saude e afastamento (estresse,

sedentarismo, doengas) dos Policiais Penais do ES.

Realizar andlise comparativa com programas de atividades fisicas e saude
ocupacional de outras forcas de seguranca (PF, PMs) para definir o modelo mais

adequado.
Acao 2: Elaboracao e Aprovacédo da Normativa:

Redigir a Minuta da Portaria ou Instrugdo Normativa que destinara oficialmente uma

parcela da carga horaria laboral para a pratica de AF.

Submeter o documento a validagao juridica e a aprovacao da alta gestao da Policia

Penal e da Secretaria de Justica.

Publicar a normativa em Diario Oficial para conferir-lhe vigéncia legal.

Il. Eixo de Execucéao e Parcerias

Este eixo foca na operacionalizagdo do programa e no engajamento dos servidores.
Acéo 3: Estruturacao das Parcerias:

Mapear e negociar convénios com academias, estudios e centros esportivos locais
para oferecer pregcos subsidiados ou beneficios aos servidores (utilizando, se

possivel, convénios com a SENAPPEN).

Formalizar os termos de cooperacdo com os estabelecimentos parceiros e

estabelecer um sistema de credenciamento ou ades&o para os agentes.

Acao 4: Implementagao das Campanhas de Conscientizacao:
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Desenvolver e langar campanhas de comunicagao continuas sobre a importancia do

autocuidado, da atividade fisica e da saude mental.

Promover palestras e workshops com profissionais de Educacéao Fisica e Psicologia

(DAPS) para motivar e orientar a adesao.
Acao 5: Treinamento e Inicio das Atividades:

Treinar chefias e gestores sobre a correta aplicagdo da nova normativa e os

procedimentos de flexibilizagao da jornada para a pratica da AF.

Iniciar oficialmente a destinacdo da carga horaria e monitorar o acesso inicial dos

servidores aos beneficios das parcerias.
[ll. Eixo de Monitoramento e Sustentabilidade
Este eixo garante a avaliacdo continua e o aperfeicoamento do projeto.

Acao 6: Definicao e Coleta de Indicadores. Estabelecer métricas claras para medir o
sucesso: taxa de adesao, redugao de indicadores de estresse (medido por escalas),

e variacao na taxa de afastamentos por licenga médica.

Instituir um sistema de coleta de dados periddico (trimestral ou semestral) para

alimentar a DAPS com informacdes de gestao.
Acao 7: Avaliagéo e Relatorio de Resultados:

Elaborar relatérios de desempenho para a alta gestédo, analisando o ROI (Retorno

sobre o Investimento) e o impacto do programa.

Promover reunides periddicas para avaliar os resultados (a cada trimestre, conforme
cronograma) e propor ajustes operacionais ou revisbes necessarias nas parcerias e

na normativa, garantindo a melhoria continua.

Essas agdes, quando executadas em sequéncia logica, asseguram a validade legal,
a operacionalizagao eficiente e a sustentabilidade do Plano ao longo dos 12 meses

de implantagao.
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