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1. TRILHA BASE LEGAL
EIXO BASE LEGAL

e Estacao Direito e Legislacao
Cursos

 Introducao ao Direito Administrativo

Ementa: A prética profissional de acordo com os principios, legislacdo e doutrina
da Administracao Publica; A aplicacdao e o reconhecimento dos principios da
Administracao Publica na pratica cotidiana. Os atos e fatos administrativos a
partir da articulacao e necessaria sinergia entre os Poderes da Administrac¢ao.
Como localizar-se na estrutura governamental de Estado. No¢bes sobre Estado,
Governo e Administracdo Publica. Governanca, Governabilidade e
Accountability. Estrutura e funcionamento da Administracdo Publica.
Administracao Publica Estadual. Conhecimento e aplicacao dos principios da
Administracdao Publica na pratica cotidiana. Atos administrativos e poderes
administrativos no exercicio da funcdo administrativa. Principais inova¢es e
atualizacbes legislativas aplicadas na Gestao Publica.

Carga Horaria — 20h

« Direito e Legislacao Ambiental
Ementa: Introdu¢do ao Direito Ambiental. Principios Ambientais. Bens
Ambientais. Direito Constitucional Ambiental. SISNAMA e as politicas publicas
de natureza ambiental. O Estatuto das Cidades e o Direito Ambiental. Dano
Ambiental e a Responsabilidade Civil, Penal e Administrativa. Licenciamento
ambiental. Tombamento.
Carga Horaria - 20h

« Aspectos Legais da Improbidade Administrativa
Ementa: No¢bes sobre Estado, Governo e Administracdo Publica. Governanca,

Governabilidade e Accountability. Supremacia do Interesse Publico e principios
da Administracao Publica. Moralidade e probidade administrativa. Atos de
improbidade: categorias de atos, segundo a Lei n.° 8429/1992 e suas alteracdes.
Sujeitos ativo e passivo. Alcance dos atos de improbidade administrativa.
Procedimento administrativo disciplinar. A¢ao judicial por ato de improbidade
administrativa. San¢des segundo a Lei n.° 8429/1992 e suas alteracoes.

Carga Horadria — 20h
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Protecao de Dados, privacidade e LGPD para servidores publicos

Ementa: Introducao aos Principios, Politicas, Normas e Procedimentos. Politicas
— entendendo o conceito e importancia da Protecdo de dados e privacidade,
observacdo dos principios de by design e by default. Gerenciamento e
Governanca de Dados Pessoais — preparacdo, organiza¢ao, desenvolvimento e
implementagdo, governanga, avaliagdo e monitoramento. Papéis e
Responsabilidades do Controlador, Operador e Encarregado de Dados (DPO) -
definicao dos papéis, responsabilidades, relacdo juridica, atividades. Gestao de
Riscos - andlise, avaliacdo, gestdo, classificacao, tratamento, notificacdo e
resposta a incidentes. Relatdrios Importantes — ROPA, LIA, DPIA, Plano de Acao,
Planos de Respostas a Incidentes, Plano de Continuidade.

Carga Hordria - 8h

Lei 46 e Processos de RH

Ementa: Aspectos da lei 46 que institui o Regime Juridico Unico para os
servidores publicos civis da administracao direta, das autarquias e das fundacdes
do Estado do Espirito Santo, de qualquer dos seus Poderes, e da outras
providéncias.

Carga horaria - 16h

Lei de Responsabilidade Fiscal

Ementa: Base legal, abrangéncia e conceitos fundamentais da LRF. Origens da
LRF. Principios fundamentais e objetivos da LRF. Receita Corrente Liquida — RCL.
Carga Horaria - 20h

2. TRILHA COMPRAS E CONTRATOS
EIXO COMPRAS E CONTRATOS

e Estacao Compras e Contratos

Cursos

Nova Lei de Licitac6es Publicas: aspectos gerais e pontos de atencao

Ementa: conceituar e alertar para as novidades e alteracbes do Novo Marco
Legal sobre Licitacdes e Contratos — Lei n®14.133 de 1° de abril de 2021. Inovac¢bes
da Lei e a discussao acerca das novas ferramentas e previsdes legais na area de
compras publicas.

Carga Horaria — 20h
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« Contratacao Direta a Luz da Lei n° 14.133/21
Ementa: Contextualizacdo. Novos conceitos trazidos na Lei 14.133/21. Regras de
Transicao. Objetivo da Contratacdo Direta. O processo de contratacao direta.
Inexigibilidade. Dispensas Art. 75, 11l a XVI. Dispensas Art. 75, | e ll. Contratacao
Direta: o Sistema de Dispensa Eletrénica. Sanc¢des.
Carga Horaria - 20h

. Elaborac3o de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia com Enfase na
Lei n° 14.133/21
Ementa: Apresentacao de Conceitos e objetivos. Estudo Técnico Preliminar.
Riscos. Termo de Referéncia. Procedimentos que impactam no Termo de
Referéncia. Elaboracao de Estudo Técnico Preliminar. Termo de Referéncia.
Carga Horadria — 20h

. Licitagdo Publica Fase Externa - Enfase na Lei n° 14.133/21

Ementa: Contexto inicial de aplicacdo da nova Lei de Licitagbes. Conceitos
importantes da nova Lei de Licitagdes. Modalidades de Licitacao e Critérios de
julgamento. Impugnacao e Pedido de Esclarecimento. Procedimento do Pregao
e da Concorréncia. Julgamento e Habilitacao. Recurso e Homologacdo. Sancao
Administrativa.

Carga Horaria - 20h

« Oficina de Prestacao de Contas de Convénios Estaduais

Ementa: Conhecimento da legislacao estadual que disciplina os convénios de
natureza financeira, com énfase nas disposicdes do Decreto Estadual n° 2.737-R
de 19 de abril de 2011, abarcando conhecimento tedrico e pratico das regras
relativas a etapa de prestacao de contas dos convénios. Destaque para as regras
e procedimentos para a composicao, apresentacdo e andlise da prestacao de
contas.

Carga Horaria - 16h

« Uso da Plataforma Compras.gov
Ementa: Operacionalizacdo do Siga. Incluir licitacao no Compras.Gov. Inclui
Licitagbes tradicionais e itens. Incluir SRP. Eventos de licitagdo. Sessao Publica.
Modos de disputa. Fase de lances. Julgamento da proposta. Habilitacao. SICAF.
Procedimento de habilitacdo. Encerramento de sessdo publica (sem e com
intencdo de recurso). Adjudicacdo e homologacdo. Relatdrios. Publicacdo de
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dispensas e inexigibilidades sem disputa. Convocacdo de remanescentes de uma
licitacdo.
Carga Horaria - 16h

« Gestao e Fiscalizacao Contratual na Lei n° 14.133
Ementa: Formalizacdo dos Contratos, Garantias, Duracdao dos Contratos,
Execucao dos Contratos, Altera¢bes Contratuais, Hipdteses de Extin¢cdo dos
Contratos, Nulidade dos Contratos, San¢bes Contratuais.
Carga Horadria — 20h

« Formacao de Agentes de Contratacao e Pregoeiros

Ementa: Conceitos, objetivos e utilizacao da licitacdo; Principais mudancas e
novidades trazidas pela nova legislacdo; Principios que regem a licitacao publica;
Agente de Contratacdo: Conceitos, atribuicbes, requisitos, nomeacao. Agente
Publico, de contratacao, Pregoeiro e equipe de apoio. Autoridade competente,
segregacao de fungdes; Pregao Eletronico: Conceitos, aplicabilidade,
procedimentos, caracteristicas. Diferencas e semelhancas entre pregao e
concorréncia. Formas, beneficios; Fase Interna ou Preparatdria: Conceitos,
atuacdo do agente de contratacao nessa fase; Elaboracao do Edital; Recursos;
Encerramento da licitacdao; Dispensa Eletrénica; Sistema de Registro de Precos;
Obrigatoriedades do Edital e da formalizacao da Ata.

Carga Horadria — 20h

« Sistema de Registro de Precos na Lei n° 14.133

Ementa: Fase Interna do Procedimento de Contratacao via Sistema de Registro
de Precos — SRP, Termo de Referéncia, Intencao de Registro de Precos - IRP,
Procedimento de Selecao do Fornecedor para Registro de Precos, Ata de
Registro de Precos — ARP, Contratacdo do Fornecedor Registrado Pelo Orgdo ou
Entidade Participante ou Adeso, Gerenciamento da Ata de Registro de Precos -
ARP, Adesao.

Carga Horaria - 20h

« Gestao e Fiscalizacdao Contratual na Lei n° 14.133 - Observancia das Regras
Trabalhistas Aplicaveis as Empresas de Terceirizacao
Ementa: Planejamento da Contratacao; Gestdo e Fiscalizacao da Execuc¢do do
Objeto Contratual; Da Formalizacao dos Contratos Administrativos; Das
Garantias; Dos Critérios para o Pagamento; Terceirizacao dos Servicos na Nova Lei
de Licitagcbes; Da Execucdao dos Contratos; Das Altera¢des Contratuais;
Prorrogacao dos Contratos Administrativos; Das Hipdteses de Extin¢ao dos
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Contratos; Do Processo Administrativo Sancionador na Lei n° 14.133/2021.
Carga Horaria - 20h

3. TRILHA COMUNICACAO
EIXO COMUNICACAO

 Estacao Comunicacao
Cursos

 Inglés para Leitura Instrumental
Ementa: Técnicas instrumentais e conhecimentos basicos da estrutura da lingua
inglesa para leitura e interpretacao de textos, em especial, no contexto da
administracao publica.
Carga Horaria — 20h

« Comunicacao Publica e Transparéncia Governamental

Ementa: Fundamentos de comunicacao publica e transparéncia; Comunicagao
estratégica e seu impacto na sociedade; Principios de ética e responsabilidade
social na comunicag¢ao governamental; Praticas de transparéncia e prestacao de
contas; Técnicas de linguagem verbal e ndo-verbal para construcao de confianga;
Gestao de crises e controle de danos na comunica¢do publica; Planejamento de
agdes de comunicagao publica com foco na transparéncia.

Carga Horadria — 20h

« Media Training
Ementa: Conjunto de técnicas dirigido ao publico interno (funcionarios) e ao
publico externo (usudrios, fornecedores, sociedade) para obtencdo de um bom
clima organizacional, contribuir para resultados e transmitir uma boa imagem
para sociedade.
Carga Horaria - 20h

« Gestao de Imagem nas Redes Sociais

Ementa: Transformacao do Trabalho e o Impacto no Servi¢o Publico: Sociedade
pos-moderna; Dromocracia; Governo Digital; Comportamento do cidaddo
digital; Transformacao do Trabalho; Identidade; Imagem; Reputacao; A
comunica¢do publica nas redes sociais digitais. Redes e Midias Sociais:
Ciberespaco; Cibercultura; Metaverso; Convergéncia; Midias Sociais; Redes
Sociais; Facebook; Instagram; YouTube; Linkedin; Whatsapp; Twitter; TikTok.
Carga Horaria — 20h
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Comunicacao Profissional

Ementa: Entendendo o processo de comunicacdo na Era Digital. Histdria.
Oratdria e Retdrica. Planejamento, Treino. Imagem.

Carga Horaria - 20h

Oratdria Avangada

Ementa: Capital Politico. Histdria. Oratdria e Retdrica. Planejamento. Treino e
Imagem.

Carga Horaria - 20h

Cerimonial para o Servico Publico

Ementa: Cerimonial - conceituacao e tipologia; aspectos histdricos; protocolo;
etiqueta; precedéncia, servico de palco; mestre de cerimdnias; evento -
conceituacdo e conducdo; simbolos nacionais (Lei N ° 5700); vestes talares;
eventos académicos; eventos institucionais - definicbes e montagem, como
fazer cada um; elaboracao de roteiros.

Carga Horaria - 16h

Redacao Oficial

Ementa: Linguagem formal e a gramatica normativa. O Novo Acordo Ortografico
da Lingua Portuguesa. Sintaxe de Concordancia, de Regéncia e de Colocacao
Pronominal. Pontuag¢ao. Semantica: homonimia e paronimia. Visdo geral do
portugués escrito e vicios da linguagem. Regras basicas para correcao na
elaboracao de textos.

Carga Horaria - 20h

4. TRILHA CONHECIMENTO EM REDE
EIXO CONHECIMENTO EM REDE

e Estacdo Ferramentas de Apoio a Administracao Publica
Cursos

Informatica Basica

Ementa: Ergonomia; Nocdes Basicas de Hardware; Sistemas Operacionais;
Interface do Windows 11; Gerenciamento de Arquivos e Pastas; Personalizac¢ao
do Windows 11; Aplicativos e Ferramentas Essenciais; Seguranca no Windows 11;
Navegac¢do na Internet; Dicas de Manutencao Basica; Solucao de Problemas
Comuns. Carga Horaria — 20h
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Excel Basico

Ementa: Introducao ao Excel; Manipulagao de Dados e Células; Férmulas e
Fun¢bes Basicas; Formatacao de Planilhas; Graficos e Visualizacao de Dados;
Gerenciamento de Planilhas e Pastas de Trabalho; Introducdo a Tabelas e
Filtragem de Dados; Impressao e Configuracao de P3agina; Introducao a Analise
de Dados; Dicas e Truques para Aumentar a Produtividade.

Carga Horaria — 20h

Excel Avancado

Ementa: Introducdo (Personalizando células, modelos de mdscara de entrada,
nomeando intervalos de células ou a célula, usando as referéncias relativa ou
absoluta). Auditoria de Células. Filtro avancado. Func¢des. Tabela dinamica.
Grafico dinamico. Cenario. Atingir metas. Subtotal. Validacao de dados. Solver.
Formulario. Proteger Planilha. Macro no aplicativo Excel. Manipula¢ao de Datas
Avancadas; Manipulacdo de Texto Avancado; Personalizacdo de Numeros;
Fun¢des Condicionais Avancadas com Referéncias Relativas, Absolutas e Mistas;
Fun¢bes de Pesquisa Avangada.

Carga Horadria — 20h

5. TRILHA CONTROLE E TRANSPARENCIA
EIXO CONTROLE INTERNO

e Estacao Controle Interno
Cursos

Tomada de Contas Especial

Ementa: Nog¢bes Gerais sobre Tomada de Contas Especial; Procedimentos
Administrativos que devem ser adotados pelo 6rgao instaurador e Fase externa.
Leis, decretos e normas sobre TCE; Objetivos, caracteristicas e principios;
Aplicabilidade, inaplicabilidade e hipdteses de arquivamento da TCE; Fases e
fluxo do processo de TCE; Principais pecas que compdem o processo de TCE;
Preparacao, elaboracao, revisdo e instauracao de uma TCE.

Carga Horadria — 20h

Prestacdao de Contas Anual

Ementa: Prazos e documentos que compdem a prestacao de contas. Andlise da
prestacao de contas. Anexos da Lei n° 4.320/64. Outros documentos que
compdem a prestacao de contas dos 6rgaos. Outros documentos que compdem
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a prestacao de contas do Governador do Estado. Providéncias a adotar em caso
de impropriedades ou irregularidades. Principais alteracdes dos arquivos que
compdem a Prestacao de Contas Anual — PCA; Composicao, conteudo e forma
de apresentacao e envio das contas; Roteiro de conferéncias e principais
andlises de consisténcia e regularidade das demonstra¢bes contabeis e de
outros documentos da PCA; Exercicios praticos de conferéncia e anadlise de
consisténcia de saldos das principais contas contabeis e respectivos
demonstrativos; Fluxo e dicas de envio da prestacao de contas via sistema
eletrénico do TCEES.

Carga Horaria - 20h

« Elaboracao de Relatério e Parecer Conclusivo da Unidade Executora de
Controle Interno
Ementa: Prestacdo de Contas Anual; Sistema de remessa de dados; Relatdrio e
parecer da UECI; Segregacdo de fun¢des; Norma SClI n° 003/2017; Manual de
orientagdes - conceitos e atribui¢cdes e roteiro de analises.
Carga Horaria - 16h

« Analise de Conformidade por meio de Listas de Verificacdao
Ementa: Nova Dinamica das Listas de Verificacdao; Preenchimento das Listas de
Verificag@o; Monitoramento; Criacdo, Alteracdo e Extingdo das Listas de
Verificagao.
Carga Horadria - 4h

« Conceitos Basicos sobre o Sistema de Controle Interno
Ementa: Conceitos e fundamentos de controle interno governamental; Modelo
das trés linhas de defesa do I1A; Sistema de controle interno do Poder Executivo
Estadual; Funcdes e atribui¢bes da Unidade Executora de Controle Interno.
Carga Horaria - 4h

« Gerenciamento de Riscos e Conformidade em Contratacdes de Obras Publicas
no Contexto da Lei n°® 14.133/2021
Ementa: Fung¢des e atribuicdes das linhas de defesa no macroprocesso de
contratacbes de obras publicas; Gestdo de riscos em contratacdes de obras
publicas; Conformidade nas contratacdes de obras publicas; Lista de verificacao
para contratacOes de obras publicas no contexto da Lei n° 14.133/2021.
Carga Horaria — 20h

10
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6. TRILHA ESG
EIXO ESG

 Estacao Ambiental, Social e Governanca (ESG)
Cursos

¢ Direitos Humanos: Uma Visao Global e Contemporanea

Ementa: Evolu¢ao histdrica. O conceito de direitos humanos no pensamento
juridico contemporaneo. A constitucionaliza¢ao dos direitos humanos no Brasil.
Internacionalizacdo. Principios fundamentais. O problema da universalidade.
O(s) sentido(s) dos direitos humanos. Temas transversais. Minorias, grupos
socialmente marginalizados ou historicamente excluidos; migra¢des forcadas
no contexto da globalizacdo no cendrio das rela¢bes internacionais atuais.
Antropologia filosofica na contemporaneidade. Os desafios
socioantropoldgicos da compreensao de ser humano na contemporaneidade.
Humanismo, pds-humanismo e transumanismo. A questao contemporanea da
dignidade humana. Transformacdes societdrias e a construcdao dos direitos
humanos. Finalidades dos direitos humanos. A organizacdo da politica social. Os
limites para efetivacdao dos direitos sociais. A ampliacao do acesso a justica.
Judicializacdo dos conflitos. Criminalizagao da questao social. As formas de
violacao de direitos.

Carga Horadria — 20h

e Etica e Servico Publico
Ementa: Etica, politica e cidadania. O desafio ético atual. A ética, moral, valores
e suas implicacdes no comportamento humano/organiza¢des. O individuo e a
organizagao. Estudo e teorias relacionadas a varidveis tipicas de comportamento
organizacional. A cultura organizacional e o processo de manuten¢do/mudanca.
A ética na administracao publica, a ética do servidor publico.
Carga horaria - 16h

e Libras
Ementa: Conhecer e reconhecer sinais da Libras; Aumento da capacidade de
comunicag¢dao no contexto de socializacdo entre surdos e ouvintes; aprender
sobre aimportancia da Lingua Brasileira de sinais como recurso de comunicacao,
para colaborar no processo de inclusao da pessoa surda.
Carga Horaria — 20h

11
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e Gestao Responsavel para a Sustentabilidade
Ementa: Sustentabilidade x Questao Ambiental; Realidade Local; Crescimento x
Desenvolvimento; Desenvolvimento sustentdvel; Inovacdo; Sociedade de
consumo; Histdrico da sustentabilidade; A Carta da Terra; Aglomeracdes
urbanas; PIB; indice de GINI; Conceito de Violéncia; Desigualdade e violéncia;
IDH; Gestao Sustentavel; A3P e seus eixos; Planejamento e desenho urbano;
Eficiéncia na Licitacdo e outros aspectos. Carga Horaria - 20h

e Cidadania e Movimentos Sociais
Ementa: Movimento social e perspectivas tedricas Conflitos sociais: Estrutura
social, individuo e acao coletiva. Processo politico e repertdrios de acao coletiva.
Democracia e Participacdo social. Sociedade civil e conselhos participativos.
Cultura politica e cidadania. Carga Horaria — 20h

e Politicas Publicas para a Sustentabilidade

Ementa: Origem e evolucdo histérica das Politicas e Estratégias de
desenvolvimento sustentdvel. Obstdculos as acdes e aplicacbes das politicas
publicas sustentaveis. Sociedades sustentdveis. Prioridades socioambientais
para o desenvolvimento. Desenvolvimento, Economia, Sociedade e Meio
Ambiente. Estado, Sociedade, Mercado e boas politicas desenvolvimentistas. O
terceiro setor e a questao da sustentabilidade. Gestao publica sustentavel.
Carga horaria - 20h

7. TRILHA GESTAO POR PROCESSOS
EIXO GESTAO POR PROCESSOS

 Estacdo Gestdo Estratégica por Processos
Cursos

o Gestao por Processos
Ementa: A relacao existente entre estratégia e processos. A importancia da
construcdo da cadeia de valor e a hierarquia de processos do Orgdo/Secretaria.
As diversas formas de estruturas organizacionais. Tipos de processos. O ciclo de
Gestao por Processos. No¢oes introdutdrias de Escritdrio de Processos.
Carga Horadria — 20h

12
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« Mapeamento de Processos - Do conceito a Pratica

Ementa: Fundamentos e caracteristicas de processo; Gerenciamento de
processos de negdcio; Gestao por processos no Governo; Identificacao de
Processos; Cadeia de Valor; Oficina de Cadeia de Valor; Arquitetura dos
processos; Matriz de priorizacao de processos; Mapeamento de Processos;
|dentificacdo das Principais Atividades Executadas pela Organizacdo; Notacao
BPM; Oficina de Mapeamento de processos.

Carga Horaria - 16h

« Documentacao e Padronizacao de Processos BPM
Ementa: Principios de montagem de processos. Propdsito, qualidade,
beneficios, perspectivas. Técnicas, nota¢des e ferramentas para modelagem.
|dentificacao de stakeholders do processo. Identificacdao e priorizacao dos
problemas. Notacdo BPM para modelagem de processos.
Carga Horaria - 20h

« Oficina de Representacao de Processos
Ementa: O que é Processo; Conceito de Macroprocesso; Conceito de Cadeia de
Valor; Modelo de Atuagao; Mapeamento de Processos; Notacao BPM; Diferenca
BPM X BPMN; Identificacdao de icones da notacao BPM; Oficina de Mapeamento
de Processos; Modelagem de um processo simples; Redesenho de Processo;
Representagao do Processo.
Carga Horadria - 4h

8. TRILHA INOVACAO
EIXO INOVACAO

e Estacao Metodologias Inovadoras
Cursos

« Design Thinking
Ementa: Design Thinking, seus métodos e ferramentas. A criatividade como
processo passivel de aprendizado e gerenciamento.
Carga Hordria - 16h

« Gamificacao
Ementa: Conceitos tedricos, técnicas e utilidades. Evolugao
histdrica. Frameworks de Design de Experiéncias para a criacdo de sistemas
motivadores. Técnicas de levantamento de requisitos e desenvolvimento de
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projetos em grupo. Estudo e aplica¢ao pratica das mecanicas, dinamicas e
elementos de jogos para a resolucdo de desafios no setor publico. Estratégias
de gamificacao e cases de sucesso para aumentar o engajamento de servidores
e cidaddos.

Carga Horaria - 12h

e Estacdo Analise de Dados e Tecnologias
Cursos

- Power Bl
Ementa: Utilizacao elementos visuais Power Bl criados por terceiros. Conexao
com bases de dados. Processos de extracao, transformacao e carregamento dos
dados. Grafico Tooltip.
Carga Horaria - 16h

o Inteligéncia Artificial
Ementa: Conceitos fundamentais da inteligéncia artificial. Aplicacao da
inteligéncia artificial em problemas publicos complexos. Avaliar riscos e ética na
utilizacao da inteligéncia artificial. Desenvolver solu¢des de IA personalizadas e
habilidades praticas para sua aplicacao na administracao publica. A utilizacao da
|A pelo Governo do ES.
Carga Horaria — 8h

« Inteligéncia Artificial Avancada

Ementa: Panorama da inteligéncia artificial no setor publico. Fundamentos de
aprendizado de maquina supervisionado e ndo supervisionado. Regressao
logistica, arvores de decisao, SVMs e clustering. Redes neurais e introducao a
deep learning. Processamento de linguagem natural (NLP) e modelos
generativos. Avaliacido de desempenho de modelos. Etica, transparéncia
algoritmica e viés. Aplicacbes reais com dados publicos. Hands-on com
ferramentas como Python, Scikit-learn e notebooks Google Colab.

Carga Horaria — 16h

« Engenharia de Prompts no Setor Publico
Ementa: Introducao a Engenharia Avangada de Prompts — Revisao de conceitos
e contextualizacao no servico publico. Técnicas Avanc¢adas de Formulacdo de
Prompts. Aplicacao de Prompting para Situa¢bes de Decisao para o Servico
Publico. Reduc¢ao de Alucina¢des e Controle de Bias nos Modelos de Linguagem.
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Construcdo de Casos de Uso e Aplicacao Pratica de Prompts. Técnicas de
avaliacao de desempenho de IA, coleta de feedback e aprimoramento continuo
de modelos.

Carga Horaria — 16h

Estacao Inovacao e Seguranca Digital
Cursos

« Transformacao Digital
Ementa: Documentos Arquivisticos Digitais. Modelos de Negdcio para
Transformacao Digital. Gestdao de Documentos Digitais. Preservacdo Digital.
Modelos de Referéncia E-Arq Brasil e MoReg-Jus, ISO 30300:2016 e 15489:2018
Carga Hordria - 40h

» Seguranca Digital
Ementa: Introducdo ao Direito Digital; Crimes Cibernéticos; Protecao de Dados
no Ciberespaco; CyberSeguranca Corporativa; Vazamento de Informacao,
Engenharia Social; Estratégias de Legitima Defesa no Ambiente Digital; Gestao
de Terceiros; Atencao na utilizagdo de novas tecnologias: 10T, IA; Seguranga
Digital para Sociedade.
Carga Horaria - 20h

9. TRILHA MONITORAMENTO E AVALIAQAO
EIXO MONITORAMENTO E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

e Estacao Monitoramento e Avaliacao de A¢des do Governo
Cursos

¢ Introducao ao Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas
Ementa: Contexto histdrico. O sistema de Monitoramento e avaliacdo do
Espirito Santo. Definicbes importantes. O ciclo da politica publica.
Monitoramento e Avaliacao no ciclo da politica publica. Tipos de avaliacao.
Carga Horaria - 8h

¢ Indicadores com foco em Monitoramento e Avaliacdo
Ementa: Definicdes e breve revisdo de Estatistica. Arcabougo conceitual,
funcdes, tipos, propriedades e limitacbes dos indicadores. Construindo
indicadores. Analise grafica dos indicadores. Fontes de dados. Marco légico e
indicadores. Carga horaria — 20h
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e Formulacao de Politicas Publicas utilizando o Marco Légico

Ementa: Formulagdo de politicas publicas utilizando o marco Iégico. O Ciclo da
Politica Publica. Formula¢ao de Politicas Publicas. Diagndstico do Problema.
Design Thinking: a Abordagem. Pesquisa Documental. Causas Potenciais.
Persona. Mapa de empatia. Point of View. Modelo Ldgico: Especificacao do
problema. Teoria do Programa. Desenho da politica. Elementos do Marco
Logico. Modelo Logico e Indicadores.

Carga Horaria - 20h

e Oficina - Andlise Executiva
Ementa: O Sistema de Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas foi criado
através da Lei Estadual 10.744/2017; Conhecendo mais sobre o SIMAPP; Anélise
Executiva; Caracterizacdao da Politica; Diagndstico do Problema; Desenho;
Processos; Percepcao dos Beneficidrios; Resultado da Politica; Analise Critica;
Métodos para Coleta de Dados.
Carga Horaria — 20h

10. TRILHA ORCAMENTO E FINANCAS
EIXO ORCAMENTO E FINANCAS

e Estacdao Orcamento e Financas
Cursos

« Contabilidade Puablica aplicada ao SIGEFES

Ementa: Abrangéncia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.
Procedimentos  Contabeis  Orcamentdrios. Procedimentos Contdbeis
Patrimoniais. Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico. Demonstracdes
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico. Visao geral do Sistema Integrado de
Gestao das Finangas Publicas do ES - SIGEFES. Esclarecimentos de duvidas sobre
a utilizacao do SIGEFES.

Carga Horaria — 20h

« Gestao Orcamentaria e Financeira
Ementa: Leis, Decretos e demais regulamentos; Instrumentos de Planejamento
(PPA, LDO, LOA); Relacdo as com as melhores préticas sobre orcamento e
finangas.
Carga Horaria — 20h
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¢ Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO e LOA
Ementa: Instrumentos de Planejamento (PPA, LDO, LOA); Ciclo or¢amentario;
Principios or¢camentarios.
Carga Horadria — 20h

e Execucao e Monitoramento Or¢camentario
Ementa: Controle e execu¢ao orcamentaria; Estratégias de monitoramento dos
gastos.
Carga Horaria - 20h

e Gestao Orcamentdria e Financeira para Municipios
Ementa: Leis, Decretos e demais regulamentos; Instrumentos de Planejamento
(PPA, LDO, LOA); Relacdo as com as melhores praticas sobre orcamento e
financas.
Carga Horaria - 8h

11. PESSOAS E ORGANIZAQOES
EIXO GESTAO COM PESSOAS

 Estacao Desenvolvimento de Pessoas
Cursos

e Gestdo de Conflitos
Ementa: A questao dos Conflitos nas Organizacdes. O processo de Negociacao.
As variaveis basicas da negociacao. O planejamento da negocia¢ao. Papel dos
Mediadores. Questdes legais e éticas das negocia¢bes. Lideranca e negociacao
de conflitos.
Carga Hordria - 16h

¢ Inteligéncia Emocional
Ementa: A consciéncia da emocionalidade humana, presente em todas as a¢bes
do dia a dia e, desta forma, oportunizar o cursista a gerenciar melhor suas
emocdes, regulando na medida, seus sentimentos e a¢bes, capazes de produzir
respostas mais assertivas e mais inteligentes, contribuindo para uma atmosfera
emocional positiva, cendrio e arena dos resultados atrelados a qualidade de vida.
Carga Horaria — 20h

17



1h = . - y GggEgsNP?er’?oEsSm?g
rilhas de Aprendizagem, 00 ESPIRITo SiTo

e Recursos Humanos

e Autolideranca

Ementa: Potencializar a percep¢ao quanto as habilidades, desafios,
possibilidades e de que acbes podem adotar para que sejam cada vez mais bem-
sucedidos no exercicio de sua profissdao e no convivio social no local de trabalho.
Como identificar o perfil de personalidade (temperamento), de modo a
maximizar seus pontos fortes e monitorar aqueles aspectos que tem maior
dificuldade possibilitando, dessa maneira, ser intencional nas oportunidades de
melhoria. Equipar para avancar na trajetdria profissional, ampliar sua rede de
relacionamentos, aumentar o nivel de qualidade/saide do ambiente de atuagao
em seus respectivos oficios.

Carga Horaria - 20h

e Lideranca e Gestao de Equipes

Ementa: Conceito de Lideranca, Lider, Equipe, Grupo; Tipos de liderancas; Papéis
existentes numa equipe; Papéis do Lider junto a sua equipe; Lideranca de
equipes multigeracionais, multidisciplinares e multiculturais; Aspectos que
tornam uma equipe de trabalho em equipe de alta performance; Como
potencializar a lideran¢a da organiza¢ao; Como estimular o empoderamento e a
atitude de tomar decisdo.

Carga Horaria - 20h

e Exceléncia no Atendimento ao Cidadao

Ementa: Conceituar Sustentabilidade na Prestacao de Servicos e sua Exceléncia;
Informar alguns indicadores de Sustentabilidade nos Servicos Publicos e na
Exceléncia do Atendimento; Demonstrar responsabilidades e acbes de
Sustentabilidade no Servico Publico; Explicar as trés dimensdes da
Sustentabilidade; Debater sobre iniquidades sociais, econbmicas e ambientais
exacerbadas por praticas insustentaveis; Propor inovar para gerar valor publico
sustentavel; Refletir acbes de exceléncia para o servico publico.

Carga Horadria — 20h

e Soft Skills: Desenvolvendo Competéncias Socioemocionais para o bom
Desempenho do Servidor
Ementa: Modelo de servidor 4.0 e o papel das Soft skills. Soft skills e o universo
emocional. Soft skills e a relacdo de trabalho. Soft skills comunicacao e
posicionamento.
Carga Horaria — 20h
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12. TRILHA PLANEJAMENTO E PROJETOS
EIXO PLANEJAMENTO E PROJETOS

 Estacao Gerenciamento de Projetos
Cursos

« Gerenciamento de Projetos
Ementa: Conceitos gerais do Gerenciamento de Projetos. Alinhamento
Estratégico. Processos de Planejamento. Project Model Canvas, o que &,
aplicacdo pratica. Termo de abertura de projeto. Conceitos de Estruturacdo de
projetos.
Carga Horaria - 20h

« Métodos ageis: Capacitacao Scrum e Kanban
Ementa: Apresentar o bdsico das metodologias ageis (SCRUM, KANBAN) e
instrumentalizar os participantes para que possam aplicar esses métodos que
contribuem positivamente para o desempenho de projetos no setor publico.
Carga Horaria - 16 horas

o Trello

Ementa: Estudo do Trello norteado sobre o controle de fluxos advindo do
Kanban (e da gestdo a vista) e sua influéncia no gerenciamento de atividades
cotidianas e de projetos, enfocando o papel do servidor publico na gestdo.
Apresentacao de diversas possibilidades de gestao das tarefas com o Trello.
Reflexao sobre os limites do que pode ou deve ser objetivamente controlado
utilizando o Trello. Conceitos primordiais: Area de Trabalho; Quadros; Listas;
Cartdes. Carga Horaria - 12h

« Planejamento Estratégico

Ementa: Importancia do planejamento estratégico governamental como
instrumento de gestdo, tendo em vista a eficiéncia e eficacia da gestao publica;
conceitos, parametros e fundamentos. Os passos do planejamento estratégico
governamental: inicio, concordancia sobre o processo de planejamento
estratégico. Clarificacdo da missao e valores da organizacdo. Avaliacao do
ambiente externo e interno da organizacdo. ldentificacdo e geréncia das
questdes estratégicas da organizacdo; formulacdo de estratégias.

Carga Horaria - 20h
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13. TRILHA POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL
EIXO GESTAO PUBLICA

 Estacao Gestao das Organizagdes Publicas
Cursos

« Nocoes de Organizacao Publica
Ementa: Os fundamentos do Estado Moderno, seu processo de constituicao e
desenvolvimento ao longo da historia, e principalmente dentro da Sociedade
Capitalista. A formacao do Estado Brasileiro, suas transformacdes e desafios
atuais na realizacdo das Politicas Publicas consagradas na Constituicao Federal
de 1988. Carga Horaria — 20h

« Captacao de Recursos

Ementa: Instrumentos de Politicas Publicas. Porque captar recursos. Preparacao
para captar recursos. Recursos Publicos. Transferéncias Voluntarias Etapas para
celebracdo de convénio ou contrato de repasse. Estratégia para identificacao de
problemas e oportunidades para elaboracao de projetos. Papel do
coordenador/gestor e formacao de equipe, modelo de gestdao de projetos
(integrado e compartilhado), a participacdo e controle social. Etapas de
elaboracao de Projeto e ciclo de vida. Estratégias de apresentacao e negociagao
na captacao de recursos. Banco de Ideias, Carteira de Projetos e Plano de
Captacao de Recursos, o SINCOV como ferramenta de gest3do. Carga Horaria -
20h

e Legislacdo Municipal como instrumento para o Desenvolvimento
Ementa: Fundamentos e Conceitos Essenciais. Instrumentos de Gestdo Urbana.
Licenciamento e Fiscalizagdo. Desafios Contemporaneos.
Carga Horaria - 16h

e Estacdo Marco Regulatério das Organizac6es da Sociedade Civil (OSCs)
Cursos

« Marco Regulatério das Organiza¢6es da Sociedade Civil (OSCs)
Ementa: Agenda do MROSC e suarelevancia para o desenvolvimento de politicas
publicas. Principios, fundamentos e legislacdao aplicada as OSCs e suas rela¢bes
com o Estado. Modalidades de contratualizacdao entre o Estado e OSCs.
Instrumentos de parcerias entre as OSCs e o Estado.
Carga Horaria — 20h
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« Gestao de Parcerias com OSCs
Ementa: Aspectos Gerais da Lei 13.019/2014. Proposicao e Execucao de Parcerias.
Prestacao de Contas de Parcerias.
Carga Horaria - 20h

« Oficina de Elaboracdo de Projetos de Parcerias com OSCs
Ementa: Definicdo de Propostas e Projetos. Conceito de Projeto Social.
Necessidade de Projetos. Objeto e Estrutura de Projetos. Elaboracao de Projetos
(Metodologia, Requisitos e Roteiro). Apresentacdo de Projetos. Edital de
Chamamento Publico. Aplicacdo Conceitual/Modelos (Objeto e Justificativas,
Metas e Custos, Plano de Aplicacdo e Cronograma de Desembolso).
Carga Horaria - 16h

« Oficina de Chamamento Publico para Contratualizacdo com OSCs

Ementa: Identificacdo das fases/etapas do procedimento de chamamento
publico e dos requisitos para realizacdo do chamamento publico. Casos de
dispensa, inexigibilidade e auséncia do chamamento publico. Elementos
obrigatodrios para elaboracao e publicacao do edital de chamamento publico.
Critérios de avaliacao/julgamento das propostas que constarao do edital de
chamamento publico para celebracdo de termo de fomento ou colaboracao.
Situagbes previstas para interposi¢ao de recursos e homologacao dos resultados
da selecdo de propostas. Simulacao de elaboracao de propostas e convocacgao
das OSCs para apresentacao do plano de trabalho. Elaboracdao de modelo de
parecer técnico para formalizacao das parcerias.

Carga Horaria-16h

« Oficina do Marco Regulatério das OSCs na Pratica
Ementa: O MROSC e a aplicabilidade da lei 13;019/2014: mudancas e inovagdes.
Questdes polémicas. Risco e boas praticas na celebracdo de parcerias: debate e
discussdo da Acdo 12 do Relatdrio Final do ENCCLA (Estratégia de Combate a
Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro), no ambito do MROSC. Relatos e
experiéncias: a realidade e os desafios da implementacao das parcerias.
Carga Horaria-16h

« Oficina de Prestacdao de Contas de Parcerias com OSCs
Ementa: O conceito e o dever de prestar contas. Acoes, atividades e operacdes
da prestacao de contas. Logica procedimental do processo de prestacao de
contas; Modalidades de prestacao de contas - elementos constitutivos: relatdrio
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parcial e final da execucdo do objeto e da execugao financeira. Elaboracao e
apresentacdo da prestacao de contas. Andlise e manifestacdo. Devolucao de
recursos da parceria. Tomada de contas especial. Aplicacdo de sancdes e
impedimentos.

Carga Horaria - 16h

« Oficina de Elaboracdo de Plano de Trabalho de Parcerias com OSCs

Ementa: A conformidade do projeto apresentado no chamamento publico com
as exigéncias estabelecidas no edital. Nexo de causalidade das acdes, metas e
etapas da execuc¢do com o objeto da parceria. Indicadores para afericao do
cumprimento das metas. Demonstracdo do alcance dos resultados pretendidos
e viabilidade do cronograma de desembolso com a disponibilidade or¢camentaria
informada no edital de chamamento publico. Previsdo, relacao, segregacao e
classificacdo e precificacdo adequada das despesas. Relacao Plano de
Trabalho/Proposta/Projeto, Regras e exigéncias previstas no edital de
chamamento publico.

Carga Horaria — 16h

14. TRILHA QUALIDADE DE VIDA (QUALIVIDA)
EIXO QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

 Estacao Qualidade de Vida no Trabalho
Cursos

« Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho

Ementa: Conceitos de qualidade de vida no trabalho e sua evolucao. Beneficios
da Qualidade de Vida no Trabalho. Salde, Estresse & trabalho: visao e desafios
praticos para gestdo. A nova geracdo Senioridade. A Politica de Qualidade de
Vida no Estado. Gestdao da Qualidade de Vida no Trabalho. A importancia dos
Programas de Qualidade de Vida no Trabalho. Modelos de avaliacao da
Qualidade de Vida no Trabalho. Aplicacao pratica de Qualidade de Vida no
ambiente de Trabalho.

Carga Horadria — 20h

 Auriculoterapia
Ementa: Histdrico. Conceitos sobre TAO, Yin e Yang, Cinco Elementos,
Meridianos, Zang Fu e relagao entre Auriculoterapia e Acupuntura. Escolas de
Auriculoterapia mais seguidas mundialmente. Anatomia da orelha, Pontos
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Auriculares e suas classificacbes. Diagndsticos, métodos terapéuticos,
Indicacbes, Vantagens, Reacbes, Riscos e Contraindica¢bes. Atendimento,
Materiais Utilizados, Procedimentos de Seguran¢a e Ergonomia.

Carga Horaria - 8h

Preparacao para Aposentadoria

Ementa: Mddulos — | Sauide Integral. [l Planejamento de Vida e Relacionamentos.
Il Legislagao Previdenciaria e IV Finangas Pessoais.

Carga hordria - 16h

Nocoes Basicas em Primeiros Socorros

Ementa: Introducdo aos primeiros socorros e Avaliacao da cena. Abordagem de
vitimas. Obstrucdo de vias aéreas por corpo estranho (OVACE). Suporte basico
de vida (reanimacdo cardiopulmonar). Ferimentos e hemorragias. LesGes
musculoesqueléticas (fratura, entorse e luxacdo). Queimaduras. Intoxicacdo.
Casos clinicos. No¢bes de transporte de vitima.

Carga Horaria - 16h

Mindfulness

Ementa: Conceito e Pratica da meditacao da Respiracao Consciente. Conceito de
Mindfulness através da pratica — usando os 5 sentidos. Conceituacao de MDF -
Definicao e Origem. Os 3 pilares de MDF. Os 4 fundamentos de MDF. Praticas
formais e informais de MDF. Pesquisa da Felicidade (Happiness study). Conceito
e Pratica da Meditacdo Ouvindo com Atenc¢ao. Conceito e Pratica da Meditacdo
do Body Scan (escaneamento corporal). Férmula do Sofrimento. Explicacdo e
demonstracdo das posturas de meditacao. Conceito da Bondade Amorosa
(Meditacdo Meta). As 4 virtudes do coracdo. Pratica da meditacdo da Bondade
Amorosa.

Carga Horaria - 8h

15. TRILHA DEMANDAS ESPECIFICAS
EIXO DEMANDAS ESPECIFICAS

e Estacao Competéncias da Gestao Municipal
Cursos

Cursos adaptados para capacitacao de setores da gestao municipal.
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 Estacao Mesa de Dialogos
Cursos

o Palestras

e Estacao Ambientacao
Cursos

« Ingressantes — a cargo de cada Secretaria/drgao.
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