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1 TRILHA POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL

EIXO GESTAO PUBLICA

Estacao de Aprendizagem Gestao das Organizagdes Publicas
Solugdes Educacionais

Cursos

Nogoes de Organizagao Publica

Ementa: Os fundamentos do Estado Moderno, seu processo de constituicdo e desenvolvimento ao longo da
histéria, e principalmente dentro da Sociedade Capitalista. A formagdo do Estado Brasileiro, suas transformagdes
e desafios atuais na realizagdo das Politicas Publicas consagradas na Constituicdo Federal de 1988.

Carga Horaria — 20h

Captagao de Recursos

Ementa: Instrumentos de Politicas Publicas. Porque captar recursos. Preparagdo para captar recursos. Recursos
Publicos. Transferéncias Voluntarias Etapas para celebragdao de convénio ou contrato de repasse. Estratégia para
identificagdo de problemas e oportunidades para elaboragdo de projetos. Papel do coordenador/gestor e
formacdo de equipe, modelo de gestdo de projetos (integrado e compartilhado), a participacdo e controle social.
Etapas de elaboragdo de Projeto e ciclo de vida. Estratégias de apresentagdo e negociagdo na captacgdo de recursos.
Banco de Ildeias, Carteira de Projetos e Plano de Captagdo de Recursos, o SINCOV como ferramenta de gestdo. (A
REFORMULAR)

Carga Horaria — 20h

Esta¢gdo Marco Regulatério das OSCs

Cursos

Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs)

Ementa: Agenda do MROSC e sua relevancia para o desenvolvimento de politicas publicas. Principios, fundamentos
e legislacdo aplicada as OSCs e suas relagbes com o Estado. Modalidades de contratualizagdo entre o Estado e
OSCs. Instrumentos de parcerias entre as OSCs e o Estado.

Carga Horaria — 20h

Gestao de Parcerias com OSCs

Ementa: Aspectos Gerais da Lei 13.019/2014. Proposi¢do e Execucdo de Parcerias. Prestacdo de Contas de
Parcerias.

Carga Horaria — 20h

Oficina de Elaboragao de Projetos de Parcerias com OSCs

Ementa:

Oficina de Chamamento Publico para Contratualizagdo com OSCs

Ementa: Identificacdo das fases/etapas do procedimento de chamamento publico e dos requisitos para realizagdo
do chamamento publico. Casos de dispensa, inexigibilidade e auséncia do chamamento publico. Elementos
obrigatdrios para elaboracdo e publicacdo do edital de chamamento publico. Critérios de avaliagdo/julgamento
das propostas que constardo do edital de chamamento publico para celebracdo de termo de fomento ou
colaboragdo. SituagOes previstas para interposicdo de recursos e homologagdo dos resultados da selegao de
propostas. Simulagdo de elaboragdo de propostas e convocagado das OSCs para apresentagdo do plano de trabalho.
Elaboragao de modelo de parecer técnico para formalizagdo das parcerias.

Carga Horaria — 16h

Oficina Marco Regulatério das OSCs na pratica

Ementa: O MROSC e a aplicabilidade da lei 13;019/2014: mudancas e inovac¢des. Questdes polémicas. Risco e boas
praticas na celebracdo de parcerias: debate e discussdo da Ac¢do 12 do Relatério Final do ENCCLA (Estratégia de
Combate a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro), no ambito do MROSC. Relatos e experiéncias: a realidade e os
desafios da implementacdo das parcerias.

Carga Horaria — 16h

Oficina de Prestagao de Contas de Parcerias com OSCs

Ementa: O conceito e o dever de prestar contas. Ag¢les, atividades e operagGes da prestagao de contas. Ldgica
procedimental do processo de prestacdo de contas; Modalidades de prestacdo de contas - elementos
constitutivos: relatdrio parcial e final da execugdo do objeto e da execugao financeira. Elaboragdo e apresentagdo
da prestacdo de contas. Analise e manifesta¢do. Devolugdo de recursos da parceria. Tomada de contas especial.
Aplicacdo de sanc¢des e impedimentos.

Carga Horaria — 16h

Oficina de Elaboragdo de Plano de Trabalho de Parcerias com OSCs

Ementa: A conformidade do projeto apresentado no chamamento publico com as exigéncias estabelecidas no
edital. Nexo de causalidade das a¢Oes, metas e etapas da execu¢do com o objeto da parceria. Indicadores para
afericdo do cumprimento das metas. Demonstragdo do alcance dos resultados pretendidos e viabilidade do



cronograma de desembolso com a disponibilidade orgcamentdria informada no edital de chamamento publico.
Previsdo, relacdo, segregacdo e classificacdo e precificacdo adequada das despesas. Relagdo Plano de
Trabalho/Proposta/Projeto, Regras e exigéncias previstas no edital de chamamento publico.

Carga Horaria — 16h

EIXO PLANEJAMENTO E PROJETOS

Esta¢do Gerenciamento de Projetos

Cursos

Gerenciamento Agil de Projetos

Ementa: Visdo geral dos principais frameworks ageis disponiveis e como utiliza-los em diversos tipos de projetos.
As principais diferencas entre o Planejamento Tradicional e o Planejamento Agil de projetos. Perspectivas de
trabalho e mudanga de cultura.

Carga Horaria: 20h

Métodos ageis: Capacitacdao Scrum e Kanban

Ementa: Apresentar o basico das metodologias ageis (SCRUM, KANBAN) e instrumentalizar os participantes para
que possam aplicar esses métodos que contribuem positivamente para o desempenho de projetos no
setor publico.

Carga Horaria — 16 horas

Trello

Ementa: Estudo do Trello norteado sobre o controle de fluxos advindo do Kanban (e da gestdo a vista) e sua
influéncia no gerenciamento de atividades cotidianas e de projetos, enfocando o papel do servidor publico na
gestdo. Apresentacdo de diversas possibilidades de gestdo das tarefas com o Trello. Reflexdo sobre os limites do
que pode ou deve ser objetivamente controlado utilizando o Trello. Conceitos primordiais: Area de Trabalho;
Quadros; Listas; Cartdes.

Carga Horaria - 12h

Planejamento Estratégico

Ementa: Importancia do planejamento estratégico governamental como instrumento de gestdo, tendo em vista a
eficiéncia e eficacia da gestdao publica; conceitos, parametros e fundamentos. Os passos do planejamento
estratégico governamental: inicio, concordancia sobre o processo de planejamento estratégico. Clarificacdo da
missdo e valores da organizacdo. Avaliacdo do ambiente externo e interno da organizacgdo. Identificacdo e geréncia
das questGes estratégicas da organizagao; formulagdo de estratégias.

Carga Horaria — 20h

Canvas em gerenciamento de projetos

Ementa: Principios da Gestdo de Projetos. Iniciacdo de Projetos utilizando o método Canvas de Projeto. Definindo
o alinhamento entre projetos e estratégia. Definicdo de escopo, tempo, custos, riscos e comunicagdao de um
projeto.

Carga Horaria — 20h

MS Project

Ementa: Adog¢do do MS Project para planejamento, acompanhamento e controle, aspectos financeiros, humanos,
geréncia de recursos. O ambiente do MS Project e configuragdo das variaveis parametrizando o software. Criagcdo
de um projeto. Grafico de Gantt. Acompanhamento e controle. Visualizando informacdes do projeto. Alguns
graficos no MS Project. Configuracdo do arquivo Global. MPT. Subprojetos e projetos consolidados.

Carga Horaria — 20h

Metodologia de Gestao Estratégica de Projetos do Governo

Ementa: (a construir)

Carga Horaria — 20h

2 TRILHA ETICA E CIDADANIA

EIXO ETICA E CIDADANIA

Estagdo Participagao Social

Cursos

Cidadania e Movimentos Sociais

Ementa: Movimento social e perspectivas tedricas Conflitos sociais: Estrutura social, individuo e agdo coletiva.
Processo politico e repertérios de agdo coletiva. Democracia e Participacdo social. Sociedade civil e conselhos
participativos. Cultura politica e cidadania

Carga Horaria — 20h



Direitos Humanos

Ementa: Os fundamentos dos direitos na modernidade: dos direitos civis, politicos, sociais ao paradigma dos
direitos humanos. Trajetdria e histéria dos Direitos Humanos no mundo: do valor universal a relagdo com as
politicas e os interesses multilaterais dos povos e das nagdes. A apropriagdo conceitual dos direitos humanos do
Brasil colonia a Nova Republica e a Constituicdo Federal de 1988: mitos em debate. Estado, democracia e o papel
dos direitos humanos na estrutura governamental: o aparato juridico e as politicas publicas de direitos humanos
da universalidade a relatividade. O debate das opressdes geracionais (criangas, adolescentes, jovens, adultos e
idosos), de raga/etnia, género, sexualidade, deficiéncia, classe, cultura, migragdo/refugiados e o papel dos direitos
humanos na promog¢do da equidade. Participagdo social e cidadania no exercicio do controle social dos direitos
humanos: a unidade entre teoria e pratica.

Etica e Servigo Publico

Ementa: Etica, politica e cidadania. O desafio ético atual. A ética, moral, valores e suas implica¢cdes no
comportamento humano/organizag¢des. O individuo e a organizacdo. Estudo e teorias relacionadas a varidveis
tipicas de comportamento organizacional. A cultura organizacional e o processo de manuten¢do/mudanca. A ética
na administragdo publica, a ética do servidor publico.

Carga horaria — 20h

EIXO INCLUSAO

Estag¢do Diversidade e Inclusao

Cursos

e Diversidade sexual e Género

Libras

Ementa: Conhecer e reconhecer sinais da Libras; Aumento da capacidade de comunicagdo no contexto de
socializagdo entre surdos e ouvintes; aprender sobre a importancia da Lingua Brasileira de sinais como recurso de
comunicagdo, para colaborar no processo de inclusdo da pessoa surda.

Carga Horaria — 20h

3 TRILHA MONITORAMENTO E AVALIACAO

EIXO MONITORAMENTO E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Estagdo Monitoramento e Avaliagdao de Agbes de Governo

Cursos

Introdugdo ao Monitoramento e Avaliagao de Politicas Publicas

Ementa: Contexto histdrico. O sistema de Monitoramento e avaliacdo do Espirito Santo. DefinicGes importantes.
O ciclo da politica publica. Monitoramento e Avaliagdo no ciclo da politica publica. Tipos de avaliagao.

Carga Horaria — 8h

Gestao por Indicadores

Ementa: Gestdo Publica Contemporanea e Gestdo Orientada a Resultados. Relevancia de Monitoramento e
Avaliagdo. Conceituagdo de Indicadores: atributos, propriedades, classificagdo. Construgdo de Indicadores:
métodos de construgdo e fontes de dados. Ferramentas para Monitoramento: benchmarking, painel de controle
e sistemas de informagédo gerencial. Uso de Indicadores no Ciclo de Gestdo (PDCA).

Carga horaria: 20 horas.

Indicadores com foco em Monitoramento e Avaliagao

Ementa: DefinicGes e breve revisdo de Estatistica. Arcabougo conceitual, fungdes, tipos, propriedades e limita¢des
dos indicadores. Construindo indicadores. Analise grafica dos indicadores. Fontes de dados. Marco ldgico e
indicadores.

Carga horaria: 20h

Formulagao de Politicas Publicas utilizando o Marco Légico

Ementa: A importancia da formulagdo de politica publica. Elementos do Marco Légico. Analise do diagndstico do
problema. Busca de melhores praticas. Desenho da politica. Consolidando o Marco Légico de uma politica.

Carga Horaria — 20h

Avaliagdao Qualitativa

Ementa: (a construir)

Avaliagdao Quantitativa

Ementa: (a construir)



4 TRILHA PESSOAS

EIXO GESTAO DE PESSOAS

Esta¢do Desenvolvimento de Pessoas

Cursos

Desenvolvimento de Equipes

Ementa: Como inovar e aprimorar habilidades, atitudes e comportamentos visando o desenvolvimento de equipes
de trabalho. Autoavaliagdo, forgas e fraquezas no relacionamento intergrupais e interpessoais. A implementacdo
de um ambiente de cooperagdo mutua e comprometimento com os resultados da equipe no contexto da gestdo
publica.

Carga Horaria — 20h

Soft Skills

Ementa: Modelo de servidor 4.0 e o papel das Soft skills. Soft skills e o universo emocional. Soft skills e a relagdo
de trabalho. Soft skills comunicagdo e posicionamento.

Carga Horaria — 20h

Gestao de Conflitos

Ementa: A questdo dos Conflitos nas Organizagdes. O processo de Negociagdo. As varidveis basicas da negociacao.
O planejamento da negociagdo. Papel dos Mediadores. Questdes legais e éticas das negocia¢des. Lideranca e
negociagao de conflitos.

Carga Horaria — 20h

Inteligéncia Emocional

Ementa: A consciéncia da emocionalidade humana, presente em todas as a¢des do dia a dia e, desta forma,
oportunizar o cursista a gerenciar melhor suas emogdes, regulando na medida, seus sentimentos e acdes, capazes
de produzir respostas mais assertivas e mais inteligentes, contribuindo para uma atmosfera emocional positiva,
cenario e arena dos resultados atrelados a qualidade de vida.

Carga Horaria — 20h

Esta¢do Atendimento

Cursos

Exceléncia no Atendimento

O atendimento na gestdo publica. Comportamento profissional e equilibrio emocional. O ponto de vista do
cliente. Imagem profissional.

Carga Horaria — 20h

Estacao Lideranga

Cursos

Lideranga Coach

Ementa: Compreender o papel da lideranga no servigo publico. A lideranca situacional. O que é um lider coach e o
que coaching. Perfil e competéncias do lider coach. Gestdao Emocional e comunicagdo assertiva. Ferramentas
dialdgicas.

Carga Horaria — 20h

Autolideranga

Ementa: Potencializar a percepg¢do quanto as habilidades, desafios, possibilidades e de que a¢gdes podem adotar
para que sejam cada vez mais bem-sucedidos no exercicio de sua profissdo e no convivio social no local de trabalho.
Como identificar o perfil de personalidade (temperamento), de modo a maximizar seus pontos fortes e monitorar
aqueles aspectos que tem maior dificuldade possibilitando, dessa maneira, ser intencional nas oportunidades de
melhoria. Equipar para avancar na trajetdria profissional, ampliar sua rede de relacionamentos, aumentar o nivel
de qualidade/saude do ambiente de atuagdo em seus respectivos oficios.

Carga Horaria — 20h

5 TRILHA QUALIDADE DE VIDA

EIXO QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Estacao Qualidade de Vida no Trabalho

Cursos

Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho



Ementa: Conceitos de qualidade de vida no trabalho e sua evolugao. Beneficios da Qualidade de Vida no Trabalho.
Saude, Estresse & trabalho: visdo e desafios praticos para gestdo. A nova geracdo Senioridade. A Politica de
Qualidade de Vida no Estado. Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho. A importancia dos Programas de
Qualidade de Vida no Trabalho. Modelos de avaliagdo da Qualidade de Vida no Trabalho. Aplicagdo prética de
Qualidade de Vida no ambiente de Trabalho.
Carga Horaria — 20h

e Auriculoterapia com foco em satide mental
Ementa: Mddulo 1 - O que é saude mental. Transtornos mentais: principais fatores. Transtornos mais comumente
observados nos servidores do Poder Executivo Estadual do ES, segundo pesquisa de diagndstico de saude do
servidor. Fatores de risco. Sintomas, prevengdo e tratamento. Mddulo 2 — Auriculoterapia.
Carga Horaria —4h

e Vocé mais consciente (EAD)
Ementa:
Carga Horaria — 10h

6 TRILHA COMPRAS E CONTRATOS

EIXO COMPRAS E CONTRATOS

Estagdo Compras e Contratos
Cursos
e Nova Lei de Licitages Publicas: aspectos gerais e pontos de atengao
Ementa: conceituar e alertar para as novidades e alteragdes do Novo Marco Legal sobre Licitagdes e Contratos —
Lei n2 14.133 de 12 de abril de 2021. Inovagdes da Lei e a discussdo acerca das novas ferramentas e previsdes
legais na drea de compras publicas.
Carga Horaria — 20h
e Contratagdo direta a luz da lei 14.133/21
Ementa: Contextualizacdo. Novos conceitos trazidos na Lei 14.133/21. Regras de Transi¢do. Objetivo da
Contratacdo Direta. O processo de contratacdo direta. Inexigibilidade. Dispensas Art. 75, Ill a XVI. Dispensas Art.
75, 1 e Il. Contratacgdo Direta: o Sistema de Dispensa Eletrénica. Sangdes.
e Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia com énfase na lei n? 14.133/21
Ementa: Apresentagdo de Conceitos e objetivos. Estudo Técnico Preliminar. Riscos. Termo de Referéncia.
Procedimentos que impactam no Termo de Referéncia. Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar. Termo de
Referéncia.
e Llicitagdo Publica Fase Externa énfase na Lei n2 14.133/21
Ementa: Contexto inicial de aplicagcdo da nova Lei de Licitagdes. Conceitos importantes da nova Lei de LicitagGes.
Modalidades de Licitacdo e Critérios de julgamento. Impugnacdo e Pedido de Esclarecimento. Procedimento do
Pregdo e da Concorréncia. Julgamento e Habilitagdo. Recurso e Homologagdo. Sangao Administrativa.

e Elaboragao de Termo de Referéncia
Ementa: Novos Conceitos e Defini¢des trazidas pela Lei 14.133/21. Legislacdo Aplicavel. Requisitos e formas legais
da contratacdo de bens e servicos na Administracdo Publica. Atores do Termo de Referéncia. Modelo de Termo de
Referéncia. IN 02/2008. Planilha de Custos. Cronograma Fisico e Financeiro. Fun¢des do Gestor/Fiscal do Contrato.
Aprovagdo da Autoridade Competente. Jurisprudéncias do TCU (A REFORMULAR).
Carga Horaria — 20h

e Fiscalizagdo de Contratos
Ementa: Abordagem dos conceitos relativos a fiscalizagdo de contratos na Administragdo Publica; Fundamentos e
principais dispositivos da legislagdo vigente de fiscalizagdo dos contratos na Administragdo Publica; Fiscalizagdo e
sangdes. Riscos quanto a motivacdo do gasto, a compatibilidade do preco praticado, ao recebimento (liquidagdo
da despesa) e a destinagdo para fins de interesse publico; Atores envolvidos no processo de contratagdo e de
gestdo de contratos na Administracdo Publica Estadual (A REFORMULAR).
Carga Horaria — 20h

e Formagdo de Pregoeiros
Ementa: Procedimentos de compras publicas e os principios basicos aplicados aos processos licitatdrios; O
processo de Pregdo seja na forma presencial ou eletrénico e seus aspectos técnicos, legais e comportamentais.
Fases da licitagdo - Interna e Externa; Aplicagdo da LC/123/06; Sistema de Registro de Precos (A REFORMULAR).

e Gestdo de Contratos
Ementa: Elementos essenciais da gestdo publica e o processo de contratagdo na Administracdo Publica;
Formalizacdo do contrato administrativo; Execu¢do do contrato administrativo: direitos e obrigacdes das partes;
Controle e fiscalizagdo da execucdo do objeto contratual; Alteragdo dos contratos administrativos; Recebimento



do objeto do contrato; Extingdo do contrato; Inexecucdo dos contratos administrativos; Principais contratos
administrativos; Execu¢do orcamentdria e financeira dos contratos administrativos; O controle do Tribunal de
Contas (A REFORMULAR).

Carga Horaria — 20h

Gestao de Convénios

Ementa: Descentralizagdo administrativa; transferéncias voluntarias de recursos publicos; distingdo entre
contratos e convénios; caracteristicas e peculiaridades dos instrumentos de convénio; marco legal: legislagao
federal e estadual; fases da celebragao de convénios: proposicao, formalizagdo, execugdo e prestagdo de contas
(A REFORMULAR).

Carga Horaria — 20h

Oficina de Prestagao de Contas de Convénios

Ementa: Elementos praticos e objetivos da gestdo de convénios na capacitagdo, composi¢cdo, apresentagao e
andlise das prestagdes de contas desses instrumentos de parceria do Estado com entes publicos e privados, de
forma a assegurar maior controle, eficiéncia e confiabilidade na aplicagdo dos recursos financeiros. Fases da
celebragdo de convénios. (A REFORMULAR).

Carga Horaria: 16h

7 TRILHA ORCAMENTO E FINANCAS

EIXO ORCAMENTO E FINANCAS

Estacao Orcamento e Finangas

Cursos

Contabilidade Publica aplicada ao SIGEFES

Ementa: Abrangéncia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Procedimentos Contdbeis Orgamentarios.
Procedimentos Contdbeis Patrimoniais. Plano de Contas Aplicado ao Setor Plblico. Demonstragdes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico. Visdo geral do Sistema Integrado de Gestdo das Finangas Publicas do ES - SIGEFES.
Esclarecimentos de duvidas sobre a utilizagdo do SIGEFES.

Carga Horaria — 20h

Gestdo Orgcamentaria e Financeira

Ementa: Gestdo orcamentaria e financeira aplicada ao setor publico. Controles da questdo fiscal, responsabilidade
administrativa e penal dos gestores. Etapas, elaborag¢do e orgamento.

Carga Horaria — 20h

Elaboragao do Plano Plurianual

Ementa: O Planejamento Governamental e os principios que regem a elaboracdo do Plano Plurianual. Ferramentas
do planejamento para elaborac¢do do PPA. Metodologia de elaboragdo dos programas, agées e metas. Classificagdo
das despesas no PPA, quantificagdo das metas fisicas e financeiras, as fontes de recursos no Plano.

Carga Horaria — 20h

8 TRILHA GESTAO POR PROCESSOS

EIXO GESTAO ESTRATEGICA POR PROCESSOS

Estagdo Gestao Estratégica por Processos

Cursos

Gestao por Processos

Ementa: A relagdo existente entre estratégia e processos. A importancia da construgdao da cadeia de valor e a
hierarquia de processos do Orgdo/Secretaria. As diversas formas de estruturas organizacionais. Tipos de
processos. O ciclo de Gestdo por Processos. Nog¢Ges introdutdrias de Escritdrio de Processos.

Carga Horaria — 20h

Documentacao e padronizacao de processos BPM

Ementa: Principios de montagem de processos. Propdsito, qualidade, beneficios, perspectivas. Técnicas, notacGes
e ferramentas para modelagem. Identificagdo de stakeholders do processo. Identificagdo e priorizagdo dos
problemas. Notagdo BPM para modelagem de processos.

Carga Horaria — 20h

Andlise e Design de Processos

Ementa: Estratégias para melhorias de processos. Definigdo do papel dos escritdrios de processos e dos donos de
processos. Nog¢des basicas do BPMN. Técnicas de eliminacdo de desperdicios. Conceitos do Lean, Kanban como
irradiador de informacgdes e ferramentas de melhoria continua. Elaboracdo de planos de melhorias.

Carga Horaria — 20h

9 TRILHA SUSTENTABILIDADE



EIXO SUSTENTABILIDADE

Estagao Gestao Sustentavel

Cursos

Fundamentos da Gestdo Ambiental

Ementa: As relagbes entre o homem e ambiente e as consequéncias dessa interagdo. Uso racional da agua.
Finalidade e aplicagdo da legislagdo para o meio ambiente. Instrumentos para a gestdo racional dos recursos.
Impactos sobre o meio ambiente, contextualizando a nova série de normas internacionais, focando o surgimento
das normas ambientais e suas interferéncias nas organizagdes. Gerenciamento de residuos. Gestdao ambiental no
servigo publico.

Carga Horaria — 20h

Gestdo responsavel para a sustentabilidade

Ementa: Sustentabilidade x Questdo Ambiental; Realidade Local; Crescimento x Desenvolvimento;
Desenvolvimento sustentdvel; Inovagdo; Sociedade de consumo; Histdrico da sustentabilidade; A Carta da Terra;
AglomeracBes urbanas; PIB; indice de GINI; Conceito de Violéncia; Desigualdade e violéncia; IDH; Gestdo
Sustentavel; A3P e seus eixos; Planejamento e desenho urbano; Eficiéncia na Licitacdo e outros aspectos.

Carga Horaria — 20h

Politicas Publicas para a sustentabilidade

Ementa: Origem e evolugdo histérica das Politicas e Estratégias de desenvolvimento sustentavel. Obstaculos as
acdes e aplicagdes das politicas publicas sustentaveis. Sociedades sustentdveis. Prioridades socioambientais para
o desenvolvimento. Desenvolvimento, Economia, Sociedade e Meio Ambiente. Estado, Sociedade, Mercado e boas
politicas desenvolvimentistas. O terceiro setor e a questado da sustentabilidade. Gestao publica sustentavel.
Carga horaria: 20 horas

10 TRILHA INOVACAO

EIXO INOVACAO

Esta¢do Metodologias e Ferramentas Inovadoras

Cursos

Design Thinking

Ementa: Design Thinking, seus métodos e ferramentas. A criatividade como processo passivel de aprendizado e
gerenciamento.

Carga Horaria - 16h

Gamificagdo

Ementa: Técnica que consiste em aplicar elementos de jogos em contextos ndo-ltdicos, como em processos de
aprendizagem, saude, meio ambiente, entre outros, com o objetivo de tornar as atividades mais atraentes e
engajadoras.

Carga Horaria -12h

Power Bl

Ementa: Utilizagdo elementos visuais Power Bl criados por terceiros. Conexdao com bases de dados. Processos de
extragao, transformacgdo e carregamento dos dados. Grafico Tooltip.

Carga Horaria — 16h

Estacao Gestao com Inovagao

Cursos

Inovagao: conceitos e reflexées

Ementa: O que é inovagdo — defini¢Ges, tipologia; inovacdo aberta, colaboragao e conexao; framework de inovagdo
e suas etapas. A estratégia do Governo do Estado para a inovagao.

Carga Horaria — 16h

Gestdo de Mudangas

Ementa: Contexto de constantes mudancgas. Fatores geradores de mudancas. Por que é tao dificil mudar? O que é
a gestdo de mudancas. Processo de gestdo de mudangas. Importdncia da comunicacdo para o processo de
mudangas. Plano de comunicagao para mudangas.

Carga Horaria — 16h

Inteligéncia Artificial

Ementa: Conceitos fundamentais da inteligéncia artificial. Aplicacdo da inteligéncia artificial em problemas
publicos complexos. Avaliar riscos e ética na utilizacdo da inteligéncia artificial. Desenvolver solugdes de IA
personalizadas e habilidades praticas para sua aplicagdo na administragao publica. A utilizagdo da IA pelo Governo
do ES.



Carga Horaria — 8h

11 TRILHA BASE LEGAL

EIXO BASE LEGAL

Estacao Direito e Legislagao

Cursos

Direito e Legislagio Ambiental

Ementa: Introdugdo ao Direito Ambiental. Principios Ambientais. Bens Ambientais. Direito Constitucional
Ambiental. SISNAMA e as politicas publicas de natureza ambiental. O Estatuto das Cidades e o Direito Ambiental.
Dano Ambiental e a Responsabilidade Civil, Penal e Administrativa. Licenciamento ambiental. Tombamento.
Carga Horaria — 20h

Direito Administrativo

Ementa: A pratica profissional de acordo com os principios, legislagdo e doutrina da Administragdo Publica; A
aplicagdo e o reconhecimento dos principios da Administragdo Publica na pratica cotidiana. Os atos e fatos
administrativos a partir da articulagdo e necessaria sinergia entre os Poderes da Administragdo. Como localizar-se
na estrutura governamental de Estado.

Carga Horaria — 20h

Aspectos Penais da Licitagao

Ementa: Aspectos legais de contratagGes e aquisicGes na administragdo publica. Aspectos Penais nos Processos
Licitatérios: Principios de Direito Penal. Aspectos penais da Lei de LicitagGes: tipos penais previstos na Lei de
LicitagOes. Sangdes, Crimes e Penas.

Carga Horaria — 20h

Protecao de Dados, privacidade e LGPD para servidores publicos

Ementa: Introdugdo aos Principios, Politicas, Normas e Procedimentos. Politicas — entendendo o conceito e
importancia da Protecdo de dados e privacidade, observagdo dos principios de by design e by default.
Gerenciamento e Governanga de Dados Pessoais — preparagdo, organizagdo, desenvolvimento e implementagao,
governancga, avaliagdo e monitoramento. Papéis e Responsabilidades do Controlador, Operador e Encarregado de
Dados (DPO) — definicdo dos papéis, responsabilidades, relagdo juridica, atividades. Gestdo de Riscos — analise,
avaliagdo, gestdo, classificacdo, tratamento, notificagdo e resposta a incidentes. Relatérios Importantes — ROPA,
LIA, DPIA, Plano de Agdo, Planos de Respostas a Incidentes, Plano de Continuidade.

Carga Horaria - 8h

Lei 46 e Processos de RH/Seger

Ementa: Aspectos da lei 46 que institui o Regime Juridico Unico para os servidores publicos civis da
administragdo direta, das autarquias e das fundagGes do Estado do Espirito Santo, de qualquer dos seus Poderes,
e dd outras providéncias.

Carga horaria — 16h

Lei de Responsabilidade Fiscal

Ementa: Base legal, abrangéncia e conceitos fundamentais da LRF. Origens da LRF. Principios fundamentais e
objetivos da LRF. Receita Corrente Liquida — RCL.

Carga Horaria — 20h

12 TRILHA CONHECIMENTO EM REDE

EIXO CONHECIMENTO EM REDE

Estacdo Ferramentas de Apoio a Administragao Publica

Cursos

Excel Basico

Ementa: Ferramentas do Excel no nivel basico, cobrindo os conteudos: inserir dados; correcdo ortografica;
formatar células; formatar tabelas; alinhamento; numeros e valores; copiar; colar; formatar linhas e colunas;
formatar pagina; cabegalho e rodapé, inserir imagem, simbolos, aplicar estilos; AutoFormatagao; filtros; classificar
dados; AutoSoma; editar fungdes e férmulas; graficos.

Carga Horaria — 20h

Excel Avangcado

Ementa: Introducdo (Personalizando células, modelos de mascara de entrada, nomeando intervalos de células ou
a célula, usando as referéncias relativa ou absoluta),. Auditoria de Células. Filtro avangado. Fungdes. Tabela



dindmica. Grafico dinamico. Cendrio. Atingir metas. Subtotal. Validacdo de dados. Solver. Formuldrio. Proteger
Planilha. Macro no aplicativo Excel.

Carga Horaria — 20h

E-Docs

Ementa: Abas relacionadas ao e-Docs (manuais, legislagdo, glossario, perguntas e respostas). Hotsite (e-
docs.es.gov.br) do e-Docs. Acessar documentos, autuar processo despachar e entranhar documentos no processo,
acessar caixa de processos.

Carga Horaria — 4h

13 TRILHA COMUNICAGAO

EIXO COMUNICACAO

Estagdo Comunicagao

Cursos

Redagao Oficial

Ementa: Linguagem formal e a gramatica normativa. O Novo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa. Sintaxe de
Concordancia, de Regéncia e de Colocagdao Pronominal. Pontuagao. Semantica: homonimia e paronimia. Visdo
geral do portugués escrito e vicios da linguagem. Regras bdsicas para correcdo na elaboracgdo de textos.

Carga Horaria — 20h

Oratoria Avangada

Ementa: Capital Politico. Historia. Oratdria e Retdrica. Planejamento. Treino e Imagem.

Carga Horaria — 20h

Media Training

Ementa: Conjunto de técnicas dirigido ao publico interno (funcionarios) e ao publico externo (usuarios,
fornecedores, sociedade) para obtengdo de um bom clima organizacional, contribuir para resultados e transmitir
uma boa imagem para sociedade.

Carga Horaria — 20h

Lingua Inglesa

Ementa: Gramatica - verbos: presente simples, presente continuo, passado simples e futuro de alguns verbos
regulares e irregulares. Plural, Pronomes, PreposicGes e Possessivos. Vocabulario - alfabeto, fazer perguntas tais
como sobre horas, dias, precos, opinides e clima. NUmeros, paises, nacionalidades, pequenas coisas, comidas e
bebidas, trabalhos, pessoas e familias, cores, adjetivos comuns e lugares.

Carga Horaria — 20h

Inglés para Leitura Instrumental

Ementa: Técnicas instrumentais e conhecimentos bdsicos da estrutura da lingua inglesa
para leitura e interpretagao de textos, em especial, no contexto da administragdo publica.

Carga Horaria — 20h

Comunicagao Profissional

Ementa: Entendendo o processo de comunicagdo na Era Digital. Histdria. Oratoéria e Retdrica. Planejamento,
Treino. Imagem.

Carga Horaria — 20h

Gestao de Imagem nas Redes Sociais

Ementa: Transformacédo do trabalho e o impacto no servigco publico. Sociedade pds-moderna. Dromocracia.
Governo Digital. Comportamento do cidadao digital. Transformacdo do Trabalho. Identidade. Imagem.
Reputacdo. A comunicagdo publica nas redes sociais digitais. Redes e midias sociais

Carga Horaria — 20h

14 TRILHA SAUDE E BEM-ESTAR

EIXO BEM-ESTAR

Estagdo Bem-Estar

Cursos

Ementa: a construir
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15 TRILHA CONTROLE E TRANSPARENCIA

EIXO CONTROLE INTERNO

Estagao Controle Interno

Cursos

Elaborag¢do do RELUCI

Ementa: Identificagdo de demonstrativos, documentos e informag¢Ges de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, patrimonial e operacional que compdem as prestacdes de contas dos administradores de recursos
publicos; Identificacdo dos procedimentos de controle obrigatérios (IN TCEES n2 28/2013 e 34/2015); Principais
técnicas e procedimentos de conferéncias, teste e analises dos documentos que compdem as prestacdes de
contas; Principais inconsisténcias identificadas e providéncias a serem adotadas para regularizagdo; Sugestdes de
apontamento no Relatdrio e Parecer do Controle Interno.

Carga Horaria — 20h

Tomada de Contas Especial

Ementa: NogGes Gerais sobre Tomada de Contas Especial; Procedimentos Administrativos que devem ser adotados
pelo érgdo instaurador e Fase externa.

Carga Horaria — 20h

Prestagdo de Contas Anual

Ementa: Prazos e documentos que compdem a prestacdo de contas. Analise da prestacdo de contas. Anexos da
Lei n? 4.320/64. Outros documentos que compdem a prestacdo de contas dos 6rgdos. Outros documentos que
compdem a prestacdo de contas do Governador do Estado. Providéncias a adotar em caso de impropriedades ou
irregularidades.

Carga Horaria — 20h

EIXO GESTAO FISCAL

Estagdo Gestao Fiscal

Cursos:

16 TRILHA GESTAO EDUCACIONAL

EIXO GESTAO EDUCACIONAL

Estacao Gestdao Educacional

Cursos

Gestao Escolar

Ementa: Entender como age o gestor do século XXI, sua lideranga e quais sdo as competéncias necessarias. A
organizagdo e a fungdo da escola. Como acontece a gestdo democratica e o trabalho do gestor na escola: novas
propostas, relagdes, conflitos, atuagdao. Compreender a importancia do Projeto Politico Pedagdgico.

Carga Horaria — 20h

17 TRILHA PROGRAMAS ESPECIFICOS

EIXO DEMANDAS ESPECIFICAS

Estagdo Novas Competéncias da Gestao Publica Municipal

Cursos adaptados para capacitacdo de setores da gestdo municipal.

Estacdo Mesa de Dialogos

Palestras
Rodas de Conversa

Ingressantes-ES

Ambientacdo — a cargo de cada Secretaria/érgio.

Estagdo Programas Especiais

Demandas Customizadas — cursos com conteudo especifico.



