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Apresentações

• Docente

• Subsecretaria

• Turma

• Cronograma
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AGENDA DIA 1

Introdução
Conceito de NISA 
Exemplos de NISA e oportunidades socioeconômicas
Investimentos de impacto
Histórico das finanças sociais

*Intervalo*
Ecossistema de impacto
Papel dos governos no ecossistema
Exemplos municipais 
Novas Economias
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Introdução
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Negócios de Impacto social buscam lucrar e melhorar o mundo, SEBRAE SP 3’28’’

http://www.youtube.com/watch?v=jI7kYFTnNpk
https://www.youtube.com/watch?v=jI7kYFTnNpk


O que são NISA
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Empreendimentos que tenham
em sua proposta de valor (core
business) a geração de
impactos social e/ou ambiental,
que objetivem a
sustentabilidade financeira do
empreendimento e que
busquem a mensuração do
impacto socioambiental
proposto (LC Estadual Nº
1.027/22).
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MV Gestão Integrada
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Transforme vidas e cuide do meio ambiente | Pagamento por serviço ambiental Reflorestar 2’08’’

http://www.youtube.com/watch?v=YKup7d5SosQ
https://www.youtube.com/watch?v=YKup7d5SosQ


Teste: a MV é um NISA? 
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1. Qual a geração de impactos 
social e/ou ambiental da 
MV?

2. Há sustentabilidade 
financeira do 
empreendimento?

3. Como mensuram o impacto 
socioambiental? Como 
sabemos que a MV está 
ajudando na restauração 
ambiental do estado?



Ciclo Orgânico
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O que é o Ciclo Orgânico?1’44’’

http://www.youtube.com/watch?v=Mvz00smifp8
https://www.youtube.com/watch?v=Mvz00smifp8&t=2s


Ciclo Orgânico
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Ciclo Orgânico Compostagem | Juntos por um planeta sem lixo! (cicloorganico.com.br)

https://cicloorganico.com.br/


Zero Esgoto
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https://drive.google.com/file/d/1FpHZQO3GQotQolEJxVRfrNkV_CDPf0zE/view?usp=sharing


Oportunidades socioeconômicas
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Investimentos de impacto
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Segundo o
documento
‘Investimentos de
Impacto no Brasil’,
publicado em
2022, ficou
evidente o nítido
crescimento das
transações e do
volume investido.



Histórico das finanças sociais
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Soluções para problemas reais
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O Menino que Descobriu o Vento, Trailer Legendado 2’24’

http://www.youtube.com/watch?v=OBprnlpM744
https://www.youtube.com/watch?v=OBprnlpM744&t=8s


Formulário de Perguntas Norteadoras

16

Apoio

Preencher seção 1.1

Cite 3 desafios 
socioambientais identificados 

em seu território, sua 
localidade e o público afetado. 
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INTERVALO



Revisão: intencionalidade é a chave
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NISA focam em atividades que geram retorno financeiro,
social e ambiental. Já na FILANTROPIA, não há
expectativa de retorno financeiro, trata-se de doações.

Saiba como é o trabalho de restauração do Cerrado (Cerrado de Pé), WWF 6’04’’

http://www.youtube.com/watch?v=TdftBui8gn0
https://www.youtube.com/watch?v=TdftBui8gn0&t=1s


Intencionalidade é a chave

19

Apoio

Empresas tradicionais, por mais que apresentem
práticas ESG ou responsabilidade social corporativa, seu
objetivo principal é o retorno financeiro.



Ecossistema de Impacto
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Ecossistema de Impacto: NISA
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NISA



Ecossistema de Impacto: NISA
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NISA

Empreendimento (PJ) que atendam os critérios:
1. Intencionalidade de resolução de um 

problema social e/ou ambiental e solução é a 
atividade principal do negócio;

2. Busca de retorno financeiro, operando pela 
lógica de mercado;

3. Compromisso com monitoramento do 
impacto gerado.



Ecossistema de Impacto: O.I.
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O.I.



Ecossistema de Impacto: O.I.
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O.I.

Organizações intermediárias (O.I.): 
Instituições que facilitam e apoiam a conexão 

entre a oferta por investidores, doadores e 
gestores e a demanda de capital por negócios 

que geram impacto socioambiental 
(Art. 2º, IV, LC Estadual Nº 1.027/2022)



Ecossistema de Impacto: O.I.
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Recursos privados, públicos e mistos 
direcionados por instrumentos financeiros (de 

doação, dívida, participação acionária ou 
garantia) para organizações, negócios e fundos 

comprometidos em gerar impacto 
socioambiental positivo mensurável e 

rentabilidade financeira.



Papel dos governos no ecossistema
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Agenda política
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Aquecimento Global - Polêmica da semana, Porta dos Fundos 4’37’’

http://www.youtube.com/watch?v=LybaM4zgHC8
https://www.youtube.com/watch?v=LybaM4zgHC8


Exemplos municipais
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São Paulo: Lei de Zoneamento Urbano que permite a 
instalação de miniempresas em áreas residenciais

Porto Alegre: Programa de Compras Públicas 
Sustentáveis, que prioriza a compra de produtos e 
serviços de empresas que gerem impacto positivo

Curitiba: Programa Curitiba Mais Verde, que incentiva a 
criação de hortas e jardins urbanos



Exemplos 
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Novo paradigma
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Novas Economias
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Economia de impacto: modalidade econômica
caracterizada pelo equilíbrio entre a busca de resultados
financeiros e a promoção de soluções para problemas
sociais e ambientais, por meio de empreendimentos com
impacto socioambiental positivo, permitindo a
regeneração, restauração e renovação dos recursos
naturais e a inclusão de comunidades, contribuindo para
um sistema econômico mais inclusivo, equitativo e
regenerativo (Decreto Federal nº 11.646/2023).



Dinâmica
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Atividade
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Formulário de Perguntas Norteadoras
Preencher seção 1.2

A partir dos problemas identificados no item 1.1, 
identifique os atores (setor público, setor privado e 
outros) que fazem parte da possível resolução do 

problema



AGENDA DIA 2

ESG e Sustentabilidade
Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS)
ODS, metas e indicadores
Exemplos de políticas estaduais

*Intervalo*
Greenwashing
Mensuração de impacto
Causalidades e Teoria da Mudança
Construindo indicadores
Bases de dados oficiais
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Reflexão
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Reflexão
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O que é ESG?

37

Apoio



ESG
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https://www.paripassu.com.br/blog/esg



ESG x Sustentabilidade
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ESG SUSTENTABILIDADE

Relacionada ao microambiente, 
ou seja, às práticas internas da 
empresa

Está ligada ao macroambiente, 
relacionando governos, 
empresas, países e regiões

Específico e mensurável, 
transformando valores e 
propósitos em ações efetivas 
que garantam dados e 
informações precisas para 
investidores e consumidores 

Conceito mais amplo e de 
alcance a longo prazo

Foco em diminuir riscos
Foco nas oportunidades e em 
uma agenda ampla para a 
sociedade

Fonte: SEBRAE



Greenwashing
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Greenwashing & escândalo da Volkswagen, Agência Spotlight 1’16’’

http://www.youtube.com/watch?v=WEeB7EnDidA
https://www.youtube.com/watch?v=WEeB7EnDidA


Greenwashing
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Agenda 2030
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, IBGE 3’51’’

http://www.youtube.com/watch?v=Fev2MHAa-qo
https://www.youtube.com/watch?v=Fev2MHAa-qo&t=1s


ODS, metas e indicadores
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Abrir o site do IPEA e apresentar exemplo 
(ODS, metas e indicadores)

https://www.ipea.gov.br/ods/ods1.html


Ex. ODS 1 - Erradicação da pobreza
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Meta 1.1: 

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas              

as pessoas em todos os lugares, atualmente medida 

como pessoas vivendo com menos de US$1,90 por dia

Indicador: 

Percentual da população abaixo da linha 

internacional de pobreza extrema, por sexo, idade, 

status de ocupação e localização geográfica 

(urbano/rural)

https://odsbrasil.gov.br/objetivo1/indicador111


Ex. ODS 15 - Vida sobre a terra
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Meta 15.1: 

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e              

uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água 

doce interiores e seus serviços, em especial florestas, 

zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em 

conformidade com as obrigações decorrentes dos 

acordos internacionais

Indicador: 

Área florestal como proporção da área total do 

território

https://odsbrasil.gov.br/objetivo15/indicador1511


Exemplos de Políticas Estaduais
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Plano de Desenvolvimento ES 
500 anos

Projeto Desenvolvimento 
Regional Sustentável (DRS, 
Instituto Jones dos Santos Neves)

Programa Estadual de 
Sustentabilidade Ambiental e 
Apoio aos Municípios (Proesam, 
SEAMA)

Programa Capixaba de Mudanças 
Climáticas (PCMC, SEAMA)

Programa de Geração de Energias 
Renováveis (Gerar, SEDES)

Plano Estratégico de 
Desenvolvimento da Agricultura 
Capixaba (PEDEAG 4, SEAG)

Fundo Estadual de Apoio ao 
Desenvolvimento Municipal -
Cidades (Fundo Cidades, SEP) 

Ambientes Sociais de Inovação, 
SECTI …

https://www.es500anos.com.br/
https://drs.ijsn.es.gov.br/
https://seama.es.gov.br/proesam
https://seama.es.gov.br/programa-capixaba-de-mudancas-climaticas
https://sedes.es.gov.br/gerar
https://seag.es.gov.br/Media/Seag/Importacao/SEAG_Pedeag_4_Completo_v2023-1.pdf
https://planejamento.es.gov.br/fundo-cidades/
https://secti.es.gov.br/ASI


Atividade
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Formulário de Perguntas Norteadoras
Preencher seção 2.1

Selecione um dos desafios identificados na aula anterior e 
relacione-o ao(s) ODS e meta(s) pertinentes.



48

Apoio

INTERVALO



O que é mensurar impacto?
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É o processo de coletar, analisar e interpretar dados 
para avaliar as mudanças que uma ação, projeto ou 
iniciativa gerou em um determinado contexto.

É um processo que busca quantificar e qualificar os 
resultados de uma intervenção, identificando seus 
efeitos positivos e negativos.



Verificando o impacto
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Insper Metricis • Guia de Avaliação de Impacto Socioambiental



Quando mensurar impacto?
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Desempenho financeiro e investimentos de impacto: 
lucratividade, eficiência operacional, retorno sobre 
investimento (ROI).

Projetos sociais e empreendedorismo socioambiental:
avaliar a efetividade de programas e iniciativas que 
visam melhorar a qualidade de vida de comunidades ou 
grupos sociais.

Políticas públicas: avaliar a efetividade de políticas 
públicas e programas governamentais.



Benefícios de medir impacto
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Fonte: artia.com/blog/medir-resultados-de-um-projeto/
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Questões essenciais
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Para medir o impacto: causalidade!

Exemplo de objetivo: aumentar a renda 

Mas o que determina a renda das pessoas?
• Anos de estudo?
• Formação profissional?
• Talento nato?
• Ter cursado boas escolas?
• Família (background social)?
• Local de residência?
• Fatores pessoais (sexo, cor, altura, peso)?
• Sorte?
• Outros?
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Para apresentar causalidades: TDM

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda
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Definição de métricas

Tipos de Indicadores
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Exercício: Construindo indicadores

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda
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Checklist para definir indicadores
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Indicadores - exercício

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda



60

Apoio

Indicadores - exercício

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda

Indicador/Título: Taxa de professores 
treinados
Unidade de medida: %
Data de apuração: 12/2023
Fórmula de cálculo = (número de 
professores treinados / número total 
de professores) x 100
Fonte de dados: SEMED
Polaridade: +
Periodicidade: semestral
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Indicadores - exercício

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda

Indicador/Título: Total de disciplinas 
que fazem uso de Tecnologias de 
Realidade Virtual ou Aumentada
Unidade de medida: unidade
Data de apuração: 12/2023
Fórmula de cálculo = ∑ (disciplinas 
que utilizam VR e AR)
Fonte de dados: SEMED
Polaridade: +
Periodicidade: semestral
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Indicadores - exercício

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda

Indicador/Título: Número de vagas 
em escolas que oferecem educação 
acessível e de qualidade
Unidade de medida: unidade
Data de apuração: 12/2023
Fórmula de cálculo = ∑ (nº de vagas 
nas escolas qualificadas)
Fonte de dados: SEMED
Polaridade: +
Periodicidade: semestral
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Indicadores - exercício

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda Indicador/Título: Percentual de vagas em 

escolas que oferecem educação acessível 
e de qualidade
Unidade de medida: %
Data de apuração: 12/2023
Fórmula de cálculo = (nº de vagas nas 
escolas qualificadas / nºtotal de vagas) * 
100
Fonte de dados: SEMED
Polaridade: +
Periodicidade: Anual
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Indicadores - exercício

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda

Indicador/Título: Taxa de Evasão 
Escolar
Unidade de medida: %
Data de apuração: 12/2023
Fórmula de cálculo = (alunos que 
deixaram a escola /total de alunos 
matriculados) * 100
Fonte de dados: SEMED
Polaridade: -
Periodicidade: semestral
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Indicadores - exercício

Exemplo: escolas secundárias para alunos de baixa 
renda Indicador/Título: Variação da renda 

média do aluno participante
Unidade de medida: %
Data de apuração: 06/2023
Fórmula de cálculo =

Fonte de dados: Cadastro do aluno 
(matrícula) e questionário de pesquisa
Polaridade: +
Periodicidade: única



66

Apoio

Indicação de curso

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/98



Sugestões de fontes de dados
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1. Indicadores Brasileiros para os ODS, IBGE
2. Sistema Nacional de Informações sobre a Gestão dos 

Resíduos Sólidos
3. MAPBIOMAS
4. MUNIC, IBGE
5. Data-SUS
6. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anísio Teixeira , INEP
7. IDSC Índice de Desenvolvimento Sustentável das

Cidades
8. Ranking de Competitividade dos Municípios

https://odsbrasil.gov.br/
https://sinir.gov.br/
https://brasil.mapbiomas.org/estatisticas/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/df/brasilia/pesquisa/1/74454?ano=2021
https://datasus.saude.gov.br/
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais
https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/
https://municipios.rankingdecompetitividade.org.br/


Atividade
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Formulário de Perguntas Norteadoras
Preencher seção 2.2

a) Identifique bases/indicadores que podem ser utilizados 
para o monitoramento do problema identificado no 

item anterior. 

a) Algum indicador necessário não foi identificado em 
bases oficiais e necessita ser criado? Qual?



AGENDA DIA 3

Enimpacto: histórico e seus 5 eixos
Legislações estaduais
Leitura direcionada LC  Estadual Nº 1.027/2022
Divisão da turma em grupos para construção das 
soluções
Apresentações dos grupos e discussão coletiva
Encerramento
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ENIMPACTO
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Conheça a Enimpacto - Políticas Públicas para uma Nova Economia, MDIC 3’51’’

http://www.youtube.com/watch?v=rfTJfAiO5yE
https://www.youtube.com/watch?v=rfTJfAiO5yE


Histórico legislação federal
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2017: Decreto federal nº 9.244. Institui a Estratégia
Nacional e o Comitê de Investimentos e Negócios de
Impacto
2018: Portaria MDIC nº 1.883. Cria o GT responsável pela
elaboração da política
2021: Portaria SEPEC/ME nº 13.716. Designa os membros
do Comitê de Investimentos e Negócios de Impacto
2023: Revoga Dec 2017 e institui a Enimpacto e o Comitê
de Economia de Impacto. Incorpora aspectos de
equilíbrio ambiental e justiça social de forma mais
enfática

https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/inovacao/enimpacto


Eixos da Enimpacto

Decreto Federal N°. 11.646, de 16 de agosto de 2023

Art.4º São objetivos da Estratégia Nacional de Economia
de Impacto:
I - Ampliar a oferta de capital;
II - Aumentar a quantidade de negócios de impacto;
III - Fortalecer organizações intermediárias;
IV - Promover um ambiente institucional e normativo
favorável aos investimentos e aos negócios de impacto;
e
V - Promover a articulação interfederativa com Estados
e Municípios no fomento à economia de impacto.
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Legislações estaduais focadas em NISA

No Espírito Santo temos
a Lei Complementar N°.
1.027, de 23 de
dezembro de 2022, que
institui a Política
Estadual de Fomento
aos Investimentos e
Negócios de Impacto
Socioambiental.
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Atividade 

Conhecendo nossa lei
estadual de NISA:

a Lei Complementar N°.
1.027/2022, que institui
a Política Estadual de
Fomento aos
Investimentos e
Negócios de Impacto
Socioambiental.
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Quais são os principais objetivos da lei?

• Construir um ambiente institucional favorável aos
investimentos e aos negócios de impacto;

• Incentivar a criação de novos NISA;
• Disseminar os mecanismos de avaliação e apoio a

NISA;
• Regular instrumentos de fomento e de crédito;
• Ampliar a inclusão social e reduzir as desigualdades;
• Promover a interlocução junto às esferas municipais;
• Produzir dados que proporcionem mais visibilidade

para o ecossistema de impacto.
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LC N.° 1.027/22



Qual a natureza jurídica dos NISA?

Art. 4º Poderão desenvolver negócios de impacto
socioambiental:

I - pessoas jurídicas com finalidade econômica;
II - cooperativas;
III - organizações da sociedade civil - OSC;
IV - associações nos termos da legislação brasileira;
V - fundações; e
VI - serviço social autônomo - SSA.
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LC N.° 1.027/22



Quais são as modalidades de fomento?

Art. 8º § 3º. São instrumentos de estímulo à Política
Estadual de Fomento aos Investimentos e Negócios de
Impacto Socioambiental:
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I - subvenção econômica;
II - financiamento;
III - participação societária;
IV - bônus de impacto 
socioambiental;
V - encomenda de impacto 
socioambiental;

VI - incentivos fiscais;
VII - concessão de bolsas;
VIII - uso do poder de compra 
do Estado;
IX - fundos de investimentos;
X - fundos de participação; e
XI - títulos financeiros, 
incentivados ou não.



Quais fundos podem apoiar NISA?

Art. 9º§ 1º Os Fundos indicados ao fomento de atividades
que geram impacto socioambiental positivo são:

Apoio

I - Fundo Estadual de Reparação de 
Direitos Difusos Lesados;
II - Fundo Estadual de Ciência e 
Tecnologia - FUNCITEC;
III - Fundo Estadual de Combate e 
Erradicação da Pobreza - FUNCOP;
IV - Fundo Estadual do Meio 
Ambiente - FUNDEMA;
V - Fundo Estadual de Recursos Hídricos 
e Florestais do ES - FUNDÁGUA;
VI - Fundo Social de Apoio à 
Agricultura Familiar - FUNSAF;

VII - Fundo Estadual para o 
Financiamento de Obras e 
Infraestrutura Estratégica para o 
Desenvolvimento do Estado do 
Espírito Santo - FEFIN;
VIII - Fundo Estadual de 
Habitação de Interesse Social -
FEHAB;
IX - Fundo Estadual de Defesa dos 
Direitos da Pessoa Idosa - FEPI;
X - Fundo para a Infância e 
Adolescência - FIA.



Divisão da turma em grupos
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AGRUPAMENTO POR DESAFIOS SIMILARES 
OU PROXIMIDADE TERRITORIAL



Atividade em grupo
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Formulário de Perguntas Norteadoras
Preencher seção 3.1 em grupos

a) Indique qual desafio foi escolhido pelo seu grupo. 
Mapeiem as principais causas do desafio escolhido.

b) Considerando os eixos da Enimpacto, as legislações 
vigentes, as causas mapeadas e seus conhecimentos 
sobre a realidade local, quais estratégias podem ser 

fomentadas nos municípios para a resolução do 
problema identificado?



Atividade em grupo
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Considerando os eixos da Enimpacto, as legislações 
vigentes, as causas mapeadas e seus conhecimentos sobre 
a realidade local, quais estratégias podem ser fomentadas 
nos municípios para a resolução do problema identificado?

I - Ampliar a oferta de capital;
II - Aumentar a quantidade de negócios de impacto;
III - Fortalecer organizações intermediárias;
IV - Promover um ambiente institucional e normativo 
favorável aos investimentos e aos negócios de impacto; e
V - Promover a articulação interfederativa com Estados e 
Municípios no fomento à economia de impacto.



Discussão da turma
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Apresentações finais dos grupos 
Propostas dos gestores municipais para fomento à NISA

Discussão coletiva



Encerramento: Consumo consciente
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http://www.youtube.com/watch?v=R5-vpDrqdps


Envio do formulário
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